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Sirketimizin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayili yonetim kurulu kararinin yerine gegmek iizere asagidaki
kararlar alinmigtir.

Sirketimizin 6zkaynaklarini giiglendirmek iizere yapilacak sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun agagida belirtilen hususlar ¢ergevesinde kullanilmasina
ve SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullanimina ]
iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33’tincii maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirimindan elde
edilecek gelirin kullanimina iligkin bu karar ekinde yer alan “Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Yerlerine {liskin Rapor” baglikli raporun kabul edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. e

Sirketimizin 99.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 19.900.000 TL olan g¢ikarilmis —

sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak tamami nakden olmak tizere 3.950.000 TL ‘
tutarinda artirtlarak 23.850.000 TL’ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak ihrag¢ edilecek 3.950.000 TL nominal
degerli 3.950.000 adet B grubu pay karsilig: elde edilecek 69.125.000 TL’lik kaynaktan 4.400.000 TL olan —
halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan 64.725.000 TL’lik kismin yaklagik;

—  %]13’iine karsilik gelen 8.414.250 TL’nin Almanya, ingiltere ve diger yurt digi pazarlarda planlanan i
yliksek teknoloji cihazlar, teknoloji transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. yatirumlarin finanse
edilmesinde kullanilmasina, )

= %36’sina karsilik gelen 23.301.000 TL’nin planlanan {iretim fabrikasi yatirimi kaps@ﬁihda —
kullaniimasina, Q R \/

- %28’ine karsilik gelen 18.123.000 TL nin {iretim kapasnesmm artirtlmasina yoénelik ya,gﬁ’acalé ma&the

ey *‘\
ve ekipman yatirimlari kapsaminda kullaniim < " < ]
—  %23’tne karsihk gelen 14.886.750 T o kﬂetlﬁ;@prlnayem 1ht|yacm1 %ﬁhan?se\ﬁd“llmesmde
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kullanilmasina,
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EK: Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerl&immm

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 99.000.000 TL ol ﬁ‘z
icerisinde 19.900.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riighan
nakden olmak {izere 3.950.000 TL tutarinda artirilarak 23.850.000 TL ye glkarllacaktlr

ihrag edilecek 3.950.000 TL nominal degerli 3.950.000 adet B grubu pay karsilig1 elde edilecek 69.125.000
TL’lik kaynaktan 4.400.000 TL olan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra 64.725.000 TL’lik kalan

kismin yaklasik;

- %13’iine karsilik gelen 8.414.250 TL’nin Almanya, Ingiltere ve diger yurt digi pazarlarda planlanan
yitksek teknoloji cihazlar, teknoloji transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. yatirimlarin finanse
edilmesinde kullaniimasina,

- %36’sina karsilik gelen 23.301.000 TL’nin planlanan iiretim fabrikasi yatirimi kapsaminda
kullanilmasina, ’

- %28’ine karsilik gelen 18.123.000 TL’ nin iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yapilacak makine
ve ekipman yatirimlari kapsaminda kullanilmasina,

- %23’tne karsilik gelen 14.886.750 TL’nin isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde
kullanilmasina,

— htiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gegis
yapilabilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Almanya, ingiltere ve Diger Yurt disi Pazarlarda Kurulacak Cihazlar, Teknoloji Transferi, Temiz
Oda, Atik Sistemleri vb. Yatirnmlarin Finanse Edilmesi

Almanya, ingiltere ve diger yurt disi pazarlarda planlanan yiiksek teknoloji cihazlar, teknoloji transferi,
temiz oda, atik sistemleri vb. yatirimlarin finansmani ve séz konusu yurt digi yapilanma plani gergevesinde
halka arzdan elde edilecek kaynagin %13 ’iine karsihk gelen 8.414.250 TL’nin kullaniimasi
Ongoriilmektedir. Kanser hastalarinin tedavileri igin el degmeden yiiksek teknoloji tam otomatik kemoterapi
ilag hazirlama sistemleri, teknoloji transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. altyapilar kuruldugunda; dogru
hastaya, dogru dozda, dogru tedavinin uygulanmasinin yaninda, bu tesisler, uzun yillar (5-10 yil) tedavide
kullanilan ayni marka set, sarf ve kitleri satin alacaktir. Bu da pazarda uzun siireli ve etkin bir sekilde olma
ve pazar payini arttirma konusunda 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

S6z konusu yatirimlarin 2023 yili sonuna kadar tamamlanip, hizmet verilmeye baglanmasi planlanmaktadir.
S6z konusu yurt disi yapilanmasi ile Oncosem’in yurt disindaki bilinirliginin artmasi, globallesme
kapsaminda Oncosem’e getirecegi olumlu yonler goz oniinde bulunduruldugunda Sirketin hasilat ve

kargiliginda nemli bir olumlu ivme olusturacagi planlanmaktadir.

Planlanan Uretim Fabrikas: Yatirimi ——
Mevcut durum itibariyla Suket {iretim faallyetlerlm Mallkoy, Anadolu OSB Mzﬁv‘,,' \:

kemoterap1 ilag hazirlama, uygulama set ve adaptorlerm tiretim alani, 1. 000 mlllk bollfm 9 y
makinalarin bulundugu setlerde kullanilan baglanti aparatlarinin {iretim a]am;l 500 m?'llg}aléﬁl GV
test antuen]ermm tiretim ve pakegleme alani (*), 2.500 m*lik kismi depplama‘alam ve 500,18 i




ofis ve sosyal alan olarak kullaniimakta olup, ayrica 2.000 m?lik agik alan bulunmaktadir. Sirket kendine
ait, iiretim faaliyetleri i¢in yeterli alan biiyiikliigiine sahip bir tiretim fabrikasi yatirimi yapmay1 planlamakta

olup, Sirketin planlanan iiretim fabrikasi yatirimi i¢in halka arzdan elde edilecek net @g%?i’

kismina karsilik gelen 23.301.000 TL’nin kullanilmast éngoriilmektedir. S6z konusu arsani
icerisindeki organize sanayilerin birinde olmasi diisiinilmekte olup sartlara gore sadece arsa ve/veya
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arsayla beraber iizerindeki bina alimi yapilmasi planlanmaktadir. Daha sonraki siire eﬁsi \%
iist yapilarin uygun hale getirilmesiyle Sirketin nakit akig durumuna istinaden halga farika’

binasinda kullanilan makine ve ekipmanlarin séz konusu yeni fabrikaya tagnarak faaliyetlere ilgili
fabrikada devam edilmesi ngoriilmektedir. S6z konusu fabrika yapilanmasinin 2023 yilsonuna kadar

tamamlanmasi planlanmaktadir.
(*) Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri iiretim faalivetleri mevcut durum itibariyla durmugtur. Satiglar,
meveut stoklar tizerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artisa gore test kiti iiretimi alamm aktif edilebilecektir.

Uretim Kapasitesinin Artirllmasina Yénelik Yapilacak Makine ve Ekipman Yatirimlari

Sirketin iiretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi fabrikada bulunan makinelerin, kaliplarin ve bunlarla ilgili
techizat ve ekipmanlarin renovasyon ve otomasyonun saglanmasina yonelik yatirmlar ile Sirketin tiretim
verimliliginin artirilmasi, Sirket faaliyetlerinin ve satiglarinin artirilarak siirdiiriilebilirligi agisindan
onemlidir. Sirket biinyesinde yapilan AR-GE g¢aligmalari neticesinde 2020 yil sonu itibariyla kemoterapi
ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yonelik yurt digindan ithal edilen birgok sarf malzemenin (Oncovalf,
Oncovial, Spike driinlerinden olusan baglanti kablolar1) {iretimine baslanmis olup, s6z konusu sarf
malzemelerin iiretiminde otomasyonun saglanarak, basta Sirketin ihtiyag duydugu ilgili sarf malzemelerin
Sirket biinyesinde iiretilmesi, ithalata bagimliligin azaltilmasi amaciyla Tiirkiye’de iiretimi olmayan ve dig
ticaret agigini kapatmaya yardimci olacak yeni iiriin veya teknolojilerin Sirketge iiretim faaliyetlerinin
konusu igerisinde dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu durumun iiretim maliyetleri igerisinde yer alan lojistik
ve giimriik masraflarinin azaltilmasina katki saglayacag: diisiiniilmekte olup, Sirketin planlanan iretim
kapasitesinin artiriimasina yonelik yapilacak makine ve ekipman yatirimlari i¢in halka arzdan elde edilecek
net gelirin %28’lik kismina karsilik gelen 18.123.000 TL’nin kullanilmasi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynak ile edinilmesi planlanan makine ve ekipmanlara iligkin

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

\ . M\u |

Edinilmesi Planlanan Makine ve Ekipmanlara iligkin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi Y1l Yapilacak Odemeler (TL)
Vial Otomasyonu 1.200.000
Valf Otomasyonu 1.416.200 A\ ;
Spike Otomasyon 1.400.000 <%~
Cek-Valf Otomasyonu Sirketin planlanan halka arz 2‘000'0()@‘3\&\). 6 "‘\f\f}b\/\)
Vial-Spike Test cergevesinde elde etmeyi 800.000 )\ AN
Ultrasonik Kaynak Makinasi planladigi kaynagin Sirket _200:000, g Rl
Extruder Makinasi hesaplarinda gegmesi ile birlikte ‘52000?0‘().(1;’“")‘
Forklift Sirket igin en uygun olan 160000
Eva Torba Imalat Makinasi zamanda fonun kullanimina 2.522.500
Kalip baslanacak olup, s6z konusu 1.524.000
Tork Test Cihazi harcamalarin her haliikarda 2023 227.000
Temiz Oda yilsonuna kadar yapilmasi 1.359.700 y
3-D Yazici planlanmaktadir. 225.000 25
Solidworks 60.000 £7, %
Solidworks Premium 200.000% ¥ S
Autocad Yazilim c 10.000%} N 3




Karar
Sira No.

Kart Dizgi Makinast 250.000
infizyon Pompasi o . 900.000
Ozon Jeneratdrii .
Test Cihazi - 171.000
Bilgisayar-Yazicl 161.000
Tam Otomati!< Ilag Hazirlama 2.215.600
Cihazi
Toplam ' 1230

jsletme Sermayesi ihtiyacinin Finanse Edilmesi -
Sirket, biiyiime stratejisine paralel olarak, yurt iginde ve yurt digindaki hastanelerde yeni projelere
baslayabilmeyi amaglamakta oldugundan, bu kapsamda artan isletme maliyetlerini karsilamak igin ek
isletme sermayesine gerek duyulmakta olup, bu hususa ek olarak Sirketin tiretim faaliyetleri igin gerekli
olan hammaddelerin bir kisminin yurt digindan ithal edilmesi sebebiyle, kur artislarindan kaynaklanan
etkilerin minimize edilmesi amaglariyla Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %23’iine karsilik gelen
14.886.750 TL’lik tutarin isletme sermayesi olarak kullanilmasim planlamaktadir. 2020 yilindan itibaren
diinyay: etkileyen pandemi siirecinde, Sirketin hizli bir AR-GE galismasi ile Covid-19 hizli antijen test
kitlerinin iiretimini gergeklestirmis olup isletme sermayesi igin 6ngoriilen bu tutar Oniimiizdeki siiregte bu
gibi dogabilecek farkli firsatlarin degerlendirilmesi ve Sirketin nakit akiglarnin yonetilmesi igin de
kullanilabilecektir. Bu kapsamda sz konusu tutarin 2023 yili sonuna kadar kullaniimasi ve boylece, Sirket
karliligimin ve istikrarli bitylimenin saglanmasi éngoriilmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigl
ve/veya kullanamadigy dlgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek fon kullanim alanlar arasinda %10 kadar
gegis yapabilecektir. Ozellikle belirtmek gerekirse; Sirketin faaliyet ve nakit ddngiisiiniin isletme
sermayesine daha gok ihtiyag duymasi durumunda, planlanan yatinmlar igin ayrilan fondan isletme
sermayesinin finanse edilmesi kismina gegis yapilabilecek olup, tam tersi durumun olugmasi halinde,
Sirketin faaliyet ve nakit dongiisiiniin isletme sermayesine daha az ihtiyag gerektirmesi ve/veya fabrika
yatinmi ve/veya makine, ekipman yatirimi igin uygun bir firsatin goriilmesi halinde, isletme sermayesi igin
ayrilan kisimdan yatirimlarin finanse edilmesi kismina gegis yapilabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynag belirtilen kullamim alanlarinda kullanimina kadar
gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta TL mevduat ve/veya kur korumali mevduat olmak tizere
cesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirkete katki
saglanmasi planlanmaktadir. “
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