ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... foaraee [everes tarihinde
onaylanmastir,

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin  19.900.000 TL’den 23.850.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 3.950.000 TL nominal degerli 3.950.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklardan Erol Celik’in sahip oldugu 2.000.000 nominal degerli
2.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 5.950.000 TL nominal degerli 5.950.000
adet paylariin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurui’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek info Yatirnm
Menkul Degerler A.S.’nin www.oncosem.com ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢cl sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihra¢cinin yonetim Kkurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildi3i 6l¢iide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin vamltici, hatal

veva tutarsiz olmasi1 durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltiax ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiinillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecege yonelik acgiklamalarimin  dngériilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

EKAP Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
Emka Saghk Emka Saglik Turizm ve Ticaret A.S.

ERL Saghk ERL Saglik Yatirim Turizm A.S.

Esas Sozlesme Sirketin esas s6zlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
GSYH Gayri Safi Yurt ici Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Grup Oncosem ve Bagh Ortaklif1 Santek Saghk
ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numarast
Thragei, Sirket, Ortaklhik, Oncosem | Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.
Info Yatinm, Yetkili Kurulug Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KIK Kamu Thale Kurumu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nas Perakende

Nas Perakende Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Organisation for Economic Co-operation and Development

OECD (Ekonomik Kalkinma ve I birligi Orgiitii veva Iktisadi Is Birligi
ve Gelisme Tegkilati)
0SB Organize Sanayi Bdlgesi

Pay Tebligi

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

Pliton Ozel Tam

Pliiton Ozel Tani Tedavi Laboratuvar Tahlil Saglik
Hizmetleri ve Organizasyonu Pazarlama ve Ticaret Lid. Sti.

Santek Saglik Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi A.S.

Santek Tarm Santek Tarnp Hayvancxhk Tu.rizm Tekstil Gida Ingaat Enerji
Saglk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

SGK Sosval Giivenlik Kurumu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkive Cumbhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

Ticaret Bakanlifi T.C. Ticaret Bakanlid1

TL Tiirk Liras1

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Dolan

UTS Uriin Takip Sistemi

VUK \ Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:

“Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 05.07.2022 tarih ve E-
18454353-100.06-9886 sayil1 yazisinda;

1) Kotasyon Yonergesinin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oran1” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylariin
Ana Pazar’da islem gérebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tiirkiye Katilim Bankalan Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi Ihraci
ve Alim-Satim Standard1” ile “Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2021 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim Finans Ilkeleri
Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladig: tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarmi
sagladifinin degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de séz konusu sartlar
saglamas1 halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi, diger taraftan Sirketin Borsamizda islem gérmeye baslamasi
oncesinde 30/06/2022 tarihli finansal tablolarimin yayimlanmasi durumunda Sirketin Formu
tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigti, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amaciyla simirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtiv. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadr.”

ifadesinin yer almasi hususlarinin $irketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriisii
olarak Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay almmasma gerek bulunmamaktadr.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamn: degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihra(;g:l Sorumlu Oldug
ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER SANAYI VE —— gu
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Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul ézenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi
. ] 31.12.2019, 31.12.2020,
Eren Bagumsiz Denctim A.§. 31.12.2021 ve 30.09.2022
Nazim HIKMET Dénemlerine Ait Ozel
19.12.2022 nemrert -

Bagimsiz Denetim Raporlar
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar * Bu 6zet izahnameye giris olarak ckunmahdir.

» Sermaye piyasasi arac¢larina iligkin yatirim kararlar izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac yatirimel, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi
veya yatirnmcilarin yatirim kararmm vermesine yardimai olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullamlmayacakir.
kullanimina  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihragomn ticaret | Sirketin ticaret unvam Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret
unvam ve isletme | Anonim Sirketi olup kullanilan isletme ad: bulunmamaktadir.
ad1
B.2 |Ihraccimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara
adresi Telefon ve Faks Numaralari:
Telefon: +90 (312) 219 50 33
Faks: +90 (312) 219 50 32
Internet Adresi: www.oncosem.com
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi:
oncosem(@hs01 .kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Oncosem, “Etekspro Medikal Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” unvaniyla

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

kurulmus olup Sirketin kurulus islemleri 05.03.2008 tarihinde tescil
edilmis, 10.03.2008 tarih ve 7016 sayilt TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin
unvan “Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” olarak
degistirilmis olup s6z konusu unvan degisikligi 19.09.2012 tarihinde tescil
edilmis, 24.09.2012 tarih ve 8159 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin
15.08.2017 tarihli genel kurul karar ile limited girketten anonim girkete tiir
degisikligi yapilmasina karar verilmis olup bu kapsamda Sirketin unvam,
bugiinkii unvan olan “Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret
A.S.” olarak degistirilmistir. S6z konusu tiir degisikligi hususu 15.01.2018
tarthinde tescil edilmis olup 17.01.2018 tarih ve 9496 sayili TTSG’de ilan
edilmigtir,

Sirketin ana faaliyet konulan (*) iderisinde mevecut durum itibanyla fiilen
yapmis oldugu is kollar: asagldakthi;‘aidir.

- Tam otomatik kemoterapi Ma¢ hazirlama cihazlarinm iiretimi,
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- Kemoterapi ilag¢ hazirlama ve uygulama setlerine yoénelik sarf
malzemenin iiretimi,

- Kemoterapi ilaglarmin hazirlanmas1 ve uygulanmas: icin ithal
edilen/iiretilen serum torbalari, hortumlar1 ve baglanti aparatlarindan
olusan ilag hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara hizmet
verilmesi,

- Kamu hastaneleri, tiniversite hastaneleri ve o6zel hastanelerde

kemoterapi ilag hazirlama (initelerinin kurulmasi ve isletilmesi.

(*) Covid-19 Pandemisiyle beraber, Sirket, Covid-19 hizli test kiti iiretimine baglamis olup
test kiti satiglar: hasilat igerisinde nemli bir yer edinerek hasilatin artmasini beraberinde
getirmistiv. Sirketin Covid-19 test kiti tiretim faaliyetleri meveut durum itibariyla
durmugstur. Satiglar, mevcut stoklar lizevinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artisa
gore test kiti divetimi alamm aktif edilebilecektir. Bununla birlikte Sirket, Covid-19
Pandemisiyle birlikte, maske yapimi makinesi almis olup bir miktar maske tiretimi yaparak
gelir elde etmigtir. Mevcut durum itibariyla maske iiretimi ve satisi yapmamaktadir.

Thragginin bagl ortaklig: Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi A.S.’nin
ana faaliyet konusu ise tibbi cihazlarin pazarlamasi ve satis1 ile kemoterapi
ilaci hazirlama hizmeti verilmesidir.

Sirketin hasilatinn iiriin gruplan bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri
itibartyla agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin faaliyetleri temel
olarak kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama seti satiglarindan olusmakta
olup ayrica 2020 yil1 itibariyla baslanan Covid-19 test kiti satiglan da
hasilat i¢erisinde 6nemli bir yer edinmistir. Sirketin hasilat1 2019 yilindaki
47,8 milyon TL’den 2020 yilinda Covid-19 test kiti satiglarma
baglanmasinin da etkisiyle 2019 yilina gore %111,9 artigsla 101,3 milyon
TL’ye, 2021 yilinda da temel olarak Covid-19 test kiti satiglarindaki artig
cercevesinde 2020 yilina gore %26,3 artigla 128,0 milyon TL’ye yiikselmis
olup 30.09.2022 dénemi itibartyla da bir 6nceki yilin aym dénemine gére
%79,1 artisla 101,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Covid-19 Pandemisiyle
beraber, Covid-19 hizl: test kiti satiglarina baglanmasiyla birlikte, ihracatin
artmas1 ve ana faaliyet konusu olan kemoterapi ilag hazirlama seti
faaliyetlerindeki is hacminin de artigiyla, hasilatin yillar igerisinde arttig1
goriilmektedir. Bununla birlikte Sirketin Covid-19 test kiti {retim
faaliyetleri mevcut durum itibartyla durmustur. Satiglar, mevcut stoklar
uzerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artiga gore test kiti {iretimi
alanim aktif edilebilecektir.

Hasilat (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kemoterapi

Tlag 74.598.044 | 39.952.714 | 67.171.475 | 68.494.054 | 44.788.732
Hazirlama

Setleri Satis1

Cihaz 0 0 12.684.368 | 4.166.490 | 1.980.199
Satislan

Test Kiti 24.428.545 | 14371756 | 45.059.986 | 27.724.043 0
Satiglart

g‘}gerGehﬂer 3.069.334 | 2.508.998 | 3.363.731 3.073.590 1.407.635
gars;lt‘;t 102.095.923 | 56.833.468 | 128.279.560 | 103.458.177 | 48.176.566
[5_5;“5 Tadeleri | 195934 -49.390 -290.882 2157273 | -371.327
Hasilat (Net) | 101.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239

(*) Sigorta ve tegvik primlerinden olugaktadir.
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Sirket, 2019 yilinda iiretim kapasitesini ve verimini ylikseltmek amaciyla
Malikéy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4, Sincan/Ankara
adresinde bulunan yeni bir fabrika kiralamig (*) ve taginmigtir. Mevcut
durum itibaryla iiretim tesisi, 8.000 m? kapal: alana sahiptir. 1.500 m*’lik
boliimii cihaz iiretim alani, 1.000 m?’lik boliimii kemoterapi ila¢ hazirlama,
uygulama set ve adaptdrlerin iiretim alani, 1.000 m?’1ik bélimii enjeksiyon
makinelerin bulundugu, setlerde kullanmilan baglant1 aparatlarinin iiretim
alani, 1.500 m?’lik alam Covid-19 test antijenlerinin iiretim ve paketleme
(**) alani, 2.500 m?’lik alan depolama alam ve 500 m?’lik alan ise ofis ve
sosyal alan olarak kullanilmakta, ayrica 2.000 m? agik alan bulunmaktadir.
Sirketin merkez ofisi, Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara
adresinde yer almakta olup toplam 1.870 m?kapali, 200 m? de agik alandan
olusmaktadir (**%).

(*) 86z konusu fabrikanin kiralama islemi kapsaminda, miilk sahibi 3. taraf ile Oncosem
arasinda 01.01.2019 tarihli ve 1 yil siireli kira sozlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu
sézlesmede yer alan ilgili hiikiim cercevesinde taraflarin aksi bir gériisii olmadig takdirde
sdzlesmenin siiresi, her siive bitiminden itibaven 1 yil daha uzamaktadr.

(**) Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri iiretim faaliyetleri mevcut durum
itibariyla durmustur. Satislar, mevcut stoklar tizerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki
artiga gore test kiti iivetimi alamim aktif edilebilecektir.

(***) Sirketin ve bagh ortakhigr Santek Saghk'in Cankaya/Ankara’da bulunan merkez
binasi, Santek Saglik tarafindan séz konusu binanin sahibi Evol Celik 'ten kiralanmaktadir.
S6z konusu merkez binasimin kiralama iglemi kapsaminda, Erol Celik ile Santek Saghk
arasinda 01.07.2022-30.06.2025 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere kira sézlesmesi
akdedilmistir.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Konumu

Sirketin mevcut durum itibartyla faaliyetleri temel olarak kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama seti satiglarindan olusmakta olup bu kapsamda
temel olarak kanser hastalarina yonelik hizmet sunmaktadir. Diinya Saglik
Orgiitii’niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararas1 Kanser Arastirma
Ajans1 (IARC) nin, 15.12.2020 tarihinde kiiresel kanser yiikiine iliskin
yayimladig: tahminlerine gore; kiiresel kanser yiikiiniin 2020 yilinda 19,3
milyon yeni vakaya ve 10 milyon yasam kaybina yikseldigini
bildirilmigtir. Diinya’da her 5 kisiden biri yasami boyunca kansere
yakalanmaktadir. 2040 yilinda ise Diinya genelinde yaklasik 30,2 milyon
yeni kanser vakasi olacagi Ongériilmektedir. Bu sayr 2020 yilindaki
yaklagik 19,3 milyon vakanin sayisinda %56’lik bir artisa karsilik
gelmektedir.

Oncosem’in kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti temel olarak; iilkemizde
devlet ve liniversite hastanelerine yapilan kemoterapi ilag hazirlama setleri
satisindan kaynaklanmakta ve s6z konusu satiglarin tamami gergeklestirilen
ihalelerin Grup (Oncosem ve bagli ortaklign Santek Saglik) tarafindan
kazanilmas1 sonucunda gerceklesmektedir. Elektronik Kamu Alimlari
Platformu (EKAP) verilerine gére 2019 yilinda yapilmis olan kemoterapi
ile ilgili ihalelerin yaklasik %32’sini, 2020 yilinda %18’ini, 2021 yilinda
ise %48’ini Grup kazanmustir.

Bununla birlikte T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi'min, tipta,
cerrahide, diggilikte veya veterinerlikte kullanilan baska yerde
siniflandiriimamig diger arag gereclerin imalatina yonelik faaliyet
gosteren isletmelerin degerlenditildigi 26.01.2022 tarihli rapor uyarinca,
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Sirket, net satiglarina goére; Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 350
isletme igerisinde 8., Bat1 Anadolu bolgesinde sektoriinde yer alan 114
isletme icerisinde 1., ¢aligan sayisi agisindan Tiirkiye genelinde sektoriinde
yer alan 311 igletme icerisinde 8., Bati Anadolu bélgesinde sektériinde yer
alan 96 isletme icerisinde 2., igletme aktif biiyiikliigii agisindan Tiirkiye
genelinde sektoriinde yer alan 373 igletme igerisinde 13., Bati Anadolu
bolgesinde sektoriinde yer alan 118 igletme igerisinde 3. sirada
bulunmaktadir.

Aym Bagkanlifin Santek Saglik adina da diizenlemis oldugu, tibbi
iirlinlerin, arag ve malzemelerin bir iicret veya sozlesmeye dayali olarak
toptan satisinm1 yapan aracilarin degerlendirildigi, 26.01.2022 tarihli rapor
uyarinca, Santek Saglik, net satiglarina gore; Tirkiye genelinde sektoriinde
yer alan 1480 isletme igerisinde 31., Bat1 Anadolu bolgesinde sektériinde
yer alan 393 isletme igerisinde 10., galigan sayis1 agisindan Tirkiye
genelinde sektoriinde yer alan 1136 igletme igerisinde 3., Bat1 Anadolu
bolgesinde sektoriinde yer alan 287 isletme igerisinde 1., igletme aktif
biiytikliigiine goére Tiirkiye genelinde sekioriinde yer alan 1648 isletme
igerisinde 33., Bati Anadolu bélgesinde sektoriinde yer alan 405 isletme
icerisinde 11. sirada bulunmaktadir.

B.4a

Ihracay1 ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Gelisen saglik sektorii tiim diinyada oldugu gibi, Sirketin faaliyet gosterdigi
tibbi cihaz imalati sektoriinii de olumlu yonde etkilemistir. Sirketin
sundugu hizmetlerin, kanser hastaliginin tedavisine yonelik olmasi, bu
hastalifin iilkemizde ve diinyada yaygin olmas: sebebiyle, Sirketin hasilat:
ve faaliyetleri son doénemde ekonomide meydana gelen olumsuz
gelismelerden  etkilenmemigtir.  Sirket biinyesinde yapilan AR-GE
caliymalar1 neticesinde 2020 y1l sonu itibartyla kemoterapi ila¢ hazirlama
ve uygulama setlerine yonelik yurt disindan ithal edilen bir¢ok sarf
malzemenin (Oncovalf, Oncovial, Spike iirlinlerinden olusan baglanti
kablolar1) tiretimine baglanmis olmas: ve 2020 yilindan itibaren diinyayi
etkileyen pandemi siirecinde, Sirketin hizli bir AR-GE ¢alismasi ile Covid-
19 hizhi antijen test kitlerinin iiretimini gerceklestirmis olmasi neticesinde
Sirket, yurt i¢i ve yurt dist (Sirket finansal tablo donemleri itibariyla
Almanya, Ingiltere, Moldova, Ukrayna ve Bosna Hersek basta olmak iizere
27 ilkeye ihracat gergeklestirilmistir.) pazarda hizli bir gekilde yer
bulmustur. Bu kapsamda Sirketin 2020 yilinda 27,7 milyon TL olan Covid-
19 test kiti satiglari, 2021 yilinda 2020 yilina gore %62,5 artigla 45,1 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.09.2022 doéneminde ise bir onceki yilin aym
doénemine gore %70,0 artigla 24,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri mevcut
durum itibanyla durmustur. Satislar, mevcut stoklar tizerinden yapilmakta
olup vaka saywisindaki artiga gore test kiti iretimi alamm aktif
edilebilecektir.

Covid-19 Pandemisinin Oniimiizdeki donemlerdeki seyrine ve kontrol
altina alinma derecesine bagl olarak Sirketin test kiti satiglarina iligkin
gelirlerinde artig/diisiis gériilebilir.

B.S
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Thragei ve Thraggimin finansal tablolarmda konsolide edilen Santek Saglik,
isbu izahnamede birlikte Grup olarak ifade edilmektir. Bununla birlikte
Ihragcimin, ana ortagi Erol ielik’in ortak oldugu ve/veya yoOnetiminde
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Sirketin bagimsiz denetim raporunda yer almamakla birlikte Sirketin,
konsolidasyona tabi olmayan, dogrudan kontrol ettigi ve yurt diginda
kurulu, sermayesinin tamamma sahip oldugu Oncosem Grup SRL ve
Oncosem GmBH unvanl iki bagh ortakligi daha bulunmakta olup ayrica
sermayesinin %20’lik kismina sahip oldugu Oncosem Ukraine unvanli
istiraki bulunmaktadir. S6z konusu sirketler, finansal tablolan onemli
Olglide etkilememesi nedenivle, konsolide finansal tablolara dahil
edilmemistir.

Bununla birlikte Sirket, Ingiltere’de saglik sektoriinde, kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti faaliyetlerinde bulunmak tizere 12.07.2018 tarihinde,
sermayesinin tamamina sahip oldugu Oncosem UK Oncological Systems
Limited unvanli sirketi kurulmugtur. Oncosem UK’nin faaliyet
gostermesine yonelik olarak yiiriitiilen siirecler ve hastanelerle yapilan
goriigmeler nihayetinde herhangi bir sonug alinamadigindan tasfive
edilmesine karar verilmis olup s6z konusu bagh ortaklik, 02.09.2022 tarihi
itibanyla kapatilmstir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %35
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccimin  hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarmm ya
da ihracciyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

\

Oncosem’in 19.900.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %90’hk
kismina karsilik gelen 17.910.000 TL nominal degerli paylar Erol Celik’e,
%35’lik kismina karsilik gelen 995.000 TL nominal degerli paylar EC
Yatinmlar Holding A.$.’ye, %5°lik kismina karsilik gelen 995.000 TL
nominal degerli paylar ise Bulls Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A8 ye aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesinde
diizenlendigi lizere; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A
grubu paylar, sahiplerine 5 oy hakki, B grubu paylar, sahiplerine 1 oy hakki
verir.

Sirketin yonetim hakimiyetine Erol Celik sahip olup s6z konusu ydnetim
hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazh A grubu paylara sahip
olmasindan almaktadir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas
Sozlesmesi’nde diizenlenmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 7.
maddesinde diizenlendigi iizere; S {iyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 2
iiyesi, 6 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 iivesi, 7 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesi, 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4
liyesi, 9 liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 iiyesi, 10 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 {iyesi ve 11 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 5
iiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A
grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi
adaylar, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplanti
veya alacaklan1 yazili bir karar ile, A grubu paylarin oy ¢okluguyla
belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghikhi 10.
maddesinde diizenlendigi ﬁz’gre; olafan ve olafaniistii genel kurul
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toplantilarinda A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki, B grubu paylar
sahiplerine 1 oy hakki verir.
7 Secilmis finansal Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis
bilgil er il e Finansal Tablo Tiird Konsolide
) Dénem 30.09.2022 [ 31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
ihragcinin finansal | [pgnen Varlidar 102.282.347 | 85.366.120 | 41.864.434 | 24.192.295
durumunda ve | | Nakit ve Nakit Benzerleri 1.645.157 | 5.770.301 8.421.719 | 6.869.888
faaliyet Ticari Alacaklar 40.704.756 | 33.959.843 | 21.649.735 | 13.285.461
sonuclarmnda Stoklar 52.025.815 | 33.102.290 | 5.143.863 2.800.873
¢ Satis Amach Elde Tutulan 0 0 0 25.000
meydana  gelen | | varliklar i
onemli Duran Varhklar 45.984.825 | 44.185.073 | 90.262.937 | 77.183.197
5ioinTe Kullamim Hakla Varliklan 1.132.886 | 2.525.049 | 3.436.221 1.286.343
iklikler : e
degis € Maddi Duran Varliklar 38.454.876 | 36.786.736 | 83.068.137 | 74.584.965
Maddi Olmayan Duran Varhiklar | 1.213.508 1.875.809 666.474 695.152
Toplam Varhklar 148.267.172 | 129.551.193 | 132.127.371 | 101.375.492
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 44.571.557 | 44.070.181 | 35.985.702 | 24.319.521
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 851.956 1.068.637 1.360.053
Uz Vadeli Borglanmalarn 4648820 | 7.625.584 | 13363.512 | 11.715.104
Kisa Vadeli Kisimlart
Kisa Vadeli Operasyonel
Kiralama Islemlerinden Borclar 1.172.743 1.241.943 888.568 277.912
Ticari Borglar 14.088.049 | 11.314.591 | 6.785.003 5.767.902
Dénem Kari Vergi Yiikimliligii | 6.426.481 8.800.990 | 5.455.597 504.895
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.849.877 | 6.683.632 | 20.124.656 | 19.886.619
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.419.134 2.582.031 10.505.149 11.365.010
Uzun Vadeli Operasyonel 50 437 -
Kiralama Islemlerinden Borclar 1.250.437 2015508 | 2.777.309 1.085.816
Ozkaynaklar 98.845.738 | 78.797.380 | 76.017.013 | 57.169.352
Ana Ortakhiga Ait 98.845.738 | 78.797.380 | 74.264.453 | 55.469.680
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 19.900.000 | 19.900.000 940.000 940.000
Ortak Kontrole Tabi Igletme 20810.112 | -20810.112 | 3.540.000 | 3.540.000
Biriesmeleri
Kar veya Zararda Yeniden
Smuflandinlmayacak Birikmis 819.475 1.195957 | 45.374.623 | 45.292.677
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler
Kardan Aynlan Kisitlammis 564.530 564.530 405.720 405.720
Yedekler
Gegmis Yl Karlari/(Zararlar) 77.947.005 | 6.214.078 | 5.291.283 3.341.827
Net Dénem Kan 20.424.840 | 71.732.927 | 18.712.827 | 1.949.456
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 1.752.560 1.699.672
Toplam Kaynaklar 148.267.172 | 129.551.193 | 132.127.371 | 101.375.492
Sirketin aktif bliyiikliigii, 2019 yilindaki 101,4 milyon TL’den 2020 yilinda
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, diger donen varliklar ve
maddi duran varliklardaki artiga bagli olarak 2019 yilina gore %30,3 artigla
132,1 milyon TL’ye yiikselmig olup 2021 yilinda ise ticari alacaklar ve
stoklardaki artiga karsilik maddi duran varliklardaki ¢ikis kapsamindaki
diistise bagh olarak 2020 yilina gore %1,9 oraninda sinirh diisiisle 129,6
milyon TL’ye gerilemistir. Sirketin aktif biiyiikliigii 30.09.2022 déneminde
de ticari alacaklar ve stoklardaki artiga bagh olarak 2021 yil sonuna gore
%14.4 artigla 148,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirketin donen varliklar1 2019 yilindaki 24,2 milyon TL’den 2020 yilinda
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve diger doénen
varliklardaki artigla bagh olarak 2019 yilia goére %73,0 artigla 41,9 milyon
TL’ye, 2021 yilinda da ticari alacaklar ve stoklar ile birlikte pesin 6denmis
giderler ve difer donen varliklarddki artisa bagh olarak 2020 vilma gore
i)
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%103,9 artigla 85,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirketin donen varliklar
30.09.2022 doneminde de ticari alacaklar ve stoklardaki artiga bagl olarak
2021 y1l sonuna gore %19,8 artisla 102,3 milyon TL’ve yiikselmistir.
30.09.2022 donemi itibaniyla Sirketin donen varliklari toplam aktiflerinin
%69,0’unu olusturmaktadr.

Sirketin duran varliklar1 2019 yilindaki 77,2 milyon TL’den 2020 yilinda
maddi duran varhiklardaki artiga bagli olarak 2019 yilma gore %16,9 artisla
90,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda ise maddi duran
varliklardaki ¢ikis kaynakli 2020 yilina gore %51,0 diisiisle 44,2 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 déneminde ise maddi duran varliklar, pesin
odenmis giderler ve ertelenmis vergi varliklarindaki artiga bagli olarak
2021 yil sonuna gore %4,1 artisgla 46,0 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2022 déneminde duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki pay
%31,0 olarak ger¢eklesmistir,

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2019 yilinda 24,3 milyon TL iken
2020 yilinda dénem kar1 vergi yikimliliigiindeki artis basta olmak tizere
finansal borglar ile ticari ve diger borglardaki artisa bagli olarak 2019 yilina
gore %48,0 artigla 36,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda da ticari
borglar, ertelenmis gelirler ve dénem kar1 vergi yiikiimliiliigiindeki artisa
bagli olarak 2020 y1lina gore %22,5 artisla 44,1 milyon TL ye yiikselmistir.
Sirketin kisa vadeli ylikiimliilikleri 30.09.2022 doneminde ise temel olarak
ticari ve diger borglardaki artiga bagh olarak 2021 yil sonuna gére %1,1
oraminda smurlr artigla 44,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2022
doneminde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay:
%30,1 olarak ger¢eklesmistir.

Sirketin vzun vadeli yiikiimliilikleri 2019 yilinda 19,9 milyon TL iken
2020 yilinda finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliikiklerindeki
artisa bagh olarak 2019 yilina gore %1,2 oraninda stmirh artigla 20,1 milyon
TL’ye ylikselmis olup 2021 yilinda 2020 yilmna gore %66,8 diisiisle 6,7
milyon TL’ye, 30.09.2022 doneminde de 2021 yil sonuna gére %27,4
dugiisle 4,8 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yili ve 30.09.2022
donemindeki  diigiisler finansal borglar ve ertelenmis vergi
yikiimliiliiklerindeki diiglise bagli olarak goriilmiistiir. 30.09.2022
doneminde uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki pay
%?3,3 olarak ger¢eklesmistir.

2019 yilinda 24,4 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda 2019 yilma
gore %2,0 artisla 24,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda 2020
yilina gore %55,7 diistisle 11,1 milyon TL’ye, 30.09.2022 doneminde de
2021 y1l sonuna gore %45,1 diisiisle 6,1 milyon TL’ye gerilemistir. 2020
yilinda kullamilan yeni uzun vadeli taksitli kredi sebebiyle finansal
borgluluk artis gostermis olup izleyen donemlerde ise yapilan kredi
ddemeleri ve isletme sermayesi ihtiyacimin 6zkaynaklarla finanse edilmesi
kapsaminda finansal bor¢lulukta diisiis gérillmiigtiir.

Sirketin 2019 yilinda 55,5 milyon TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar,
2020 yilinda 2019 yilina gore %33,9 artigla 74,3 milyon TL’ye, 2021
yilinda 2020 yilma gére %6,1 artisla 78,8 milyon TL’ye yiikselmis olup
30.09.2022 déneminde de 2021 y1l sonuna gore %25,4 artisla 98,8 milyon
TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki artista olusan dénem karlih@ etkili
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Kar veya Zarar - - . .

Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Fl}lztnsal tablo Konsolide

Tiirii

Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 101.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239
?_‘:“513““ Maliyeli | 57417961 | 48.718.898 | -39.645318 | -63.022.006 | -33.622.947
Briit Kar 44.284.729 | 8.065.180 | 88.343.360 | 38.278.898 | 14.182.292
Faaliyet 25.697.989 | -1.645.708 | 71.557.788 | 27.481.082 | 7.622.192
Kary(Zarar)

Finansal

Gelir/(Gider) 25.697.989 41.574 82.747.567 | 28.001.105 | 7.638.601
Oncesi Faaliyet

Karv/(Zarari)

Vergi Oncesi 25115524 | -1.806.303 | 80.414.138 | 23.886.250 | 2.603.038
Kar/(Zarar)

Vergi Gideri -4.690.684 | 976.010 | -8.681.211 | -5.120.535 | -671.827
Dinem

Kary(Zaran) 20.424.840 | -830.293 | 71.732.927 | 18.765.715 | 1.931.211

Sirketin faaliyetleri temel olarak kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama
seti satislarmdan olugmakta olup ayrica 2020 vili itibariyla baslanan Covid-
19 test kiti satiglar1 da hasilat igerisinde Gnemli bir yer edinmigtir. Sirketin
hasilat1 2019 yilindaki 47,8 milyon TL’den 2020 yilinda Covid-19 test kiti
satislarina baglanmasimin da etkisiyle 2019 yilina gore %111,9 artigla 101,3
milyon TL’ye, 2021 yilinda da temel olarak Covid-19 test kiti satislarindaki
artiy gergevesinde 2020 yilina gére %26,3 artigla 128,0 milyon TL’ye
yiikselmis olup 30.09.2022 donemi itibariyla da bir 6nceki yiin aym
dénemine gore %79,1 artisla 101,7 milyon TL’ye yiikselmistir, Covid-19
Pandemisiyle beraber, Covid-19 hizl test kiti satislarina baglanmasiyla
birlikte, ihracatin artmas1 ve ana faaliyet konusu olan kemoterapi ilag
hazirlama seti faaliyetlerindeki is hacminin de artigiyla, hasilatin yillar
icerisinde arttigt gériilmektedir. Bununla birlikte Sirketin Covid-19 test kiti
uretim faaliyetleri mevcut durum itibariyla durmustur. Satiglar, mevcut
stoklar {izerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artiga gore test kiti
liretimi alanini aktif edilebilecektir.

B.8

Secilmis  Onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur,

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Y oktur.

B.11

Thraccimn isletme

Thragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az

sermayesinin 12 ay i¢inde ortaya g¢ikacak ihtiyaglar icin yeterlidir. 30.09.2022 donemi
mevcut itibaniyla donen varliklari toplama 102.282.347 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini { yiikiimliliikleri toplamm 44.571%57 TL olup net isletme sermayesi
| karsilayamamasi \ '
. ¢
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57.710.790 TL dir (31.12.2021: 41.295.939 TL, 31.12.2020: 5.878.732 TL,
31.12.2019: -127.226 (isletme sermayesi ag1g1).
Finansal Kalemler (TL) | 30.09.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varliklar 102.282.347 | 85.366.120 | 41.864.434 | 24.192.295
Kisa Vadeli
Viikiimliilikler 44.571.557 | 44.070.181 | 35.985.702 | 24.319.521
Net Isletme Sermayesi 57.710.790 |41.295.939 | 5.878.732 | -127.226

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ci

Thra¢ edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinm
menkul kiymet tammlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 5.950.000 TL
olup 3.950.000 TL’lik kismu Ihragginin sermayesinin meveut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
19.900.000 TL’den 23.850.000 TL’ye artirilacak, kalan 2.000.000
TL nominal degerli kisim ise Thragginin mevcut ortaklarindan Erol
Celik tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

C2

Sermaye piyasasi aracin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen oddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayis1

Her bir paymm nominal
degeri

Ortaklifin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 19.900.000 TL’dir.

Paylarin tamaminin bedeli 6denmistir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
“Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma ve
Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay
Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Genel Kurulda
Miizakerelere Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davas
Acma, Azinhik, Ozel Denetim Isteme” haklarini saglamaktadir.

CS5S

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve  tedaviiliinii
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
tizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem gormesi i¢in
basvurn yapihp
yapilmadig1 veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile
islem goriillecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Ana Pazar’da islem gérmesi
i¢in Borsa’ya bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un goriisii igbu
Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadr.

Sirket tarafindan 30.06.2022 tarihli finansal tablo verilerine gére
doldurulan Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu dikkate alindiginda;
Sirket, Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihte BIST
Katilim Tiim Endeksi’nde yer alma sartlarim1 saglamaktadir.

C7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Kar payr orani, hesaplama yoéntemi ve Odemelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasasi1 Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve
Sirket ana sozlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslari, ana
sOzlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagittmi1” baghikli 13. maddesinde
diizenlenmigtir. Kar dagitim politikas1 ise Ihraggmin internet
sitesinde (www.oncosem.com) yer almaktadir.

Sirketin kar dagitim qgllitikasma gore;

ke olarak, ilgili dikenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, Sirketin uzun vadeli stratejisi, Sirket,

ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER
Mutlukent Mah. 1988. CA4. Nc

Tel: 03122195033 - F
Tic.Sic.No: 250234 » Dog

Cankaya - ANWARA
Marsis No: 0643

94 V.D. 643 057 0547

7D.6
T:: 212 319 26 00 Fax. /’ 5

azigi Kurumiar v.0. o4 Ouls 787
Mearsis o:047800367870009 icdicMNo 27106




istirak ve bagh ortakliklanmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve
gelismeler, borgluluk, karhilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik gartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir, Bu
cercevede Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat gergevesinde dagitima
konu edilebilecek net kdrin en az %50’sini nakit kir pay1 olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. Kér payi, nakit veya kérin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagiulabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Erol Celik, EC Yatirimlar
Holding A.S. ve Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S.;
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye basglamasi akabinde 5 yil
stireyle; dagitilabilir donem karinin asgari %40’ mmin nakit kar payi
seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

D—RISKLER

D.1

Thracciya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

D.1.1 ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

¢ Grup, say1 olarak az sayida sirketin yer aldig fakat rekabetin yiiksek oldugu
bir alanda faaliyet gostermektedir.

o Sirketin irlinleri, miisterilerin ihtiyaglarini kargilamayabilir, bunun
sonucunda Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin, kendi biinyesinde yiiriitmekte oldugu AR-GE faaliyetleri basarili
olmayabilir ya da rakiplerinin ¢aligmalar neticesinde pazar kayb1 yagayabilir.

e Grup, satiglannmin 6nemli bir kismini devlet ve liniversite hastanelerine
yapmakta olup bu satiglar ihale usulii gergeklestirilmektedir. Grup’un
faaliyetleri ve karlilig1 bu ihaleleri alamamasi ya da teklif siire¢lerinde hata
ve/veya uzama olmasi gibi durumlardan olumsuz etkilenebilir. Bununla
birlikte Grup, satislarini 6zel, devlet ve liniversite hastanelerine yapmaktadir.
Kamu Odeme dengesinde sorunlar yaganmasi ve/veya Ozel sektor
miisterilerinin ddeme giigligline girmesi Grup’un net isletme sermayesi
yonetimini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Kemoterapi ilag uygulama ve hazirlama sistemlerinin SGK Saglik Uygulama
Tebligine gore (SUT) geri 6deme listesinden ¢ikariimasi durumunda Sirketin
irlin ve hizmetlerine talep diisebilir, Sirketin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket liretimde hammadde tedarikinde ya da satislaninda problemler
yasayabilir, bu durum Sirketin faaliyetlerini aksatabilir ve karliligin
diisiirebilir.

e Tibbi cihaz sektoriindeki uyulmast gereken standartlar sebebiyle tedarikgi
sayisinin az olmasi ve degisiklik yapmanin maliyetli olmasi hususu Sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Grup’un, bankalardan kullanmakta oldugu kredileri bulunmakta olup
bankalar bu kredileri erken ¢agirabilir.

e Grup’un calisanlar, tedarikgileri, viiklenicileri veya diger igiincii kisiler;

\
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e Grup, diizenlenmis ve siki kontrol altinda olan bir sektorde faaliyet
gostermekte olup saglik hizmeti mevzuatlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup, faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir ve edinemeyebilir.

e Sirketin {riinlerinde sorunlar ¢ikabilir, kalite belgelerini yenileyemeyebilir,
Sirketin faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

e Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.)
ile iiretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek arizalar, ekipman yedek
parga temininde gecikmeler, Ihragemnin faaliyetlerini aksamasma ve
karliliginin diigmesine sebep olabilir.

¢ Meydana gelebilecek dogal afetler Grup’un faaliyetlerini ve itibarin olumsuz
etkileyebilir.

e Grup, faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in nitelikli personele ihtiyag
duymakta olup mevcut personellerin muhafaza edilememesi ya da yeni
nitelikli personel istihdam edilememesi durumunda Grup’un faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

e Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri kaynakli arizalar meydana
gelebilir, bu durum faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

e Uretim faaliyetlerinin yapildig1 tesisin miilkiyetinin Sirkete ait olmamasi
sebebiyle faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

e Sirketin kendi markasiyla sahip oldugu patent ve lisanslarin yarattif:
avantajlar kaybolabilir, Sirketin karlihgt bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

¢ Grup, faaliyetleri ile ilgili ¢esitli davalara taraf olabilir.

e Grup’un rekabet¢i konumunu korumas! ve ileriye doniik beklentilerinin
ger¢eklesmesi biiylik Sl¢tide iist diizey yonetiminin devamliligina baglidur.

e Thraggmin faydalandign tesvikler sona erebilir, bu durum Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

e Vergiler, vergi oranlan ve mevzuatindaki olas1 degisiklikler Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Rusya Ukrayna Savasi’mmn uzamasi ya da sonucunda dogabilecek
degisiklikler neticesinde Sirket olumsuz etkilenebilir.

e Sirketin yurt disinda gergeklestirmeyi Ongérdigii faaliyetler, planladig:

sekilde gerceklesmeyebilir.

Grup gelecekteki karliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket Covid-19 Pandemisi sonrasinda ciro kaybi yasayabilir.

Sirketin kargilagacag: tiim riskler sigortalanamayabilir.

Sirket, miisterileri ve personeli hakkinda saklamasi gerek bilgileri muhafaza

edemeyebilir.

D.1.2. Thraggimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

e Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek krizler ve belirsizlikler Sirketin
faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz etkileyebilir.

 Diinyada Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse de Cin ya
da bagka iilkeler tarafindan uygulanabilecek karantinalar, tedarik zincirini
dolayisiyla sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Tibbi cihaz imalati sektériinde ithal hammaddelerin/mamullerin kullanilmasi
sebebiyle sektorde faaliyet sirketler doviz kurlarindaki oynakliktan olumsuz

. etkilenebilir, \
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e Tibbi cihaz sektorii siki kontrol edilen ve diizenlenmis bir sektdér olup
liriinlerin  sahip olmasi gereken kalite standartlari ve sertifikasyonlan
mevcuttur, Bu standartlarda ya da ilgili kanun, yoOnetmeliklerde
degisikliklerin olmasi sektorde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte iretilen, ithal ya da ihra¢ edilen iiriinlerin
belirli standartlan1 tagimasi zorunluktur. Bu siki kontrol ve yiiksek
standartlarin sonucu olarak sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin tedarik ve
satig siirecleri olumsuz etkilenebilir.

e Tibbi cihaz imalati sektdriinde kamu ve Universite hastanelerine yapilan
satiglar 6nemli bir paya sahiptir. Kamu kurumlarina yapilan satislar ihale
usulii yapilmakta olup ihale kanunundaki degisiklikler veya kamu 6deme
dengesinde yasanabilecek problemeler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Tibbi cihaz imalati sektorii igerisinde ve Gzellikle kanser hastaliginin tedavi
alaninda say1 olarak az sayida sirket bulunmasina kargilik sirketler yogun bir
rekabet halindedir.

» Sektore saglanan tesvik ve desteklerde yasanacak degisiklikler, sektorde
faaliyet gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.

® Meydana gelebilecek dogal afetler sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin
faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Sirketin 2019 yilinda 24,4 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda 2019

yilina gore %2,0 artisla 24,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda 2020

yilina gore %55,7 diisiisle 11,1 milyon TL’ye, 30.09.2022 déneminde de 2021

yil sonuna gore %45,1 diisiisle 6,1 milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda

kullanilan yeni uzun vadeli taksitli kredi sebebiyle finansal borgluluk artis
gostermis olup izleyen donemlerde ise yapilan kredi ddemeleri ve isletme
sermayesi ihtiyacimn 6z kaynaklarla finanse edilmesi kapsaminda finansal
borglulukta disiis goriilmiistiir. Sirketin 2019 yilinda 17,6 milyon TL olan net

borcu, 2020 yilinda 2019 yilina gore %6,0 diisiisle 16,5 milyon TL’ye, 2021

yilinda 2019 yilma gore %68,0 disiisle 5,3 milyon TL’ye, 30.09.2022

déneminde de 2021 yilina gére %16,4 diisiisle 4,4 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirketin 2019 yilinda 55,5 milyon TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar, 2020

yilinda 2019 yilina gére %33,9 artisla 74,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020

yilma gore %6,1 artisla 78,8 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2022

doneminde de 2021 yil sonuna gore %254 artigla 98,8 milyon TL’ye

yiikselmigtir. Odzkaynaklardaki artista olugan dénem karhhg etkili olmustur.

Bu kapsamda, Sirketin 2019 yilinda %60 olan Net Bor¢/Kullanilan Sermaye

Orani, 2020 y1linda %35’e 2021 yilinda %6’ya, 30.09.2022 déneminde de %4’e

gerilemistir.

Sirketin 30.09.2022 dénemi itibariyla, 4,4 milyon TL olan toplam finansal

borgluluguna karsilik 98,8 milyon TL tutarindaki 6zkaynaklan sebebiyle,

yikiimliiliklerini ~ karsilayamama riski  bulunmamaktadir.  Thragcinin
yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecektir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine

getirememesi nedeniyle Ortakhm fihansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin
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kredi riski esas olarak iligkili olmayan taraflardan ticari, iliskili ve iliskili
olmayan taraflardan diger alacaklari, bankalardaki mevduatlari ve kasasinda
bulunan tutarlardan kaynaklanmakta olup detay) asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Digier Alacaklar Bankalardaki
= iliskili | Diger | Igkili | Diger | Mevduat | K252 | Toplam
Taraf Taraf Taraf Taraf
30.09.2022 0 40.704.756 0 133.363 1.210.366 434.791 | 42.483.276
31.12.2021 0 33.959.843 0 96.977 5.579.160 191.141 | 39.827.121
31.12.2020 | 762.692 | 20.887.043 | 274.496 | 91.713 8.275.551 146.168 | 30.437.663
31.12.2019 0 13.285.461 0 123.173 6.524.311 345.311 | 20.278.256

Sirketin 30.09.2022 dénemi itibariyla deger diisiikliigiine ugrayan vadesi
gegmis ve tamami i¢in kargilik ayrilmas iligkili olmayan taraflardan 316.220 TL
(31.12.2021: 316.220 TL, 31.12.2020: 316.220 TL, 31.12.2019: 157.194 TL)
ticari alacagi bulunmaktadir. Iligkili taraflar igin vadesi gegmis ve karsilik
ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliilikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammmn
digtiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasma sebebiyet verebilir, Sirketin
kredibilitesinin bozulmas1 halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamast ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin sozlegme
uyarmnca veya beklenen nakit ¢ikislan toplami 30.09.2022 donemi itibariyla
32,0 milyon TL’dir. Bu tutarmn 25,1 milyon TL’si 3 aydan kisa vadeli, 4,0
milyon TL’si 3 ~ 12 ay aras1 vadeli, 2,9 milyon TL’si ise 1 — 5 y1l vadeli olup
bu tutarin 6,6 milyon TL’si banka kredilerinden, 2,4 milyon TL’si operasyonel
kiralama ytikiimliiliiklerinden, 14,6 milyon TL’si ticari borglardan, 8,3 milyon
TL’si ise diger bor¢lardan olugmaktadir.

Piyasa Riski

Thragginin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orant riskini kapsamaktadir.
Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden isglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketin finansal tablo donemleri itibanyla kur riski; déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tiirk Liras1’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirketin 30.09.2022 dénemi itibariyla net déviz fazlasi olmasi sebebiyle
kurlarda diisiis olmas: halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine yol acip,
dolayistyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. Séz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Thrag¢inin faiz oranlannin degismesine karg1 olan risk agiklig,
degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliiklerine baghdar.

Faiz duyarhlik analizine gére; 30.09.2022 tarihinde; diger degiskenler sabit
kaldiginda, TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan daha diisiik olsayd:
vergi dncesi kar 59.112 TL (31.12.2021: 107.339 TL, 31.12.2020: 246.742 TL,
21.12.2019: 235.982) daha yiikseky s6z konusu faiz 100 baz puan daha viiksek
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olsayd: vergi oncesi kar 59.112 TL (31.12.2021: 107.339 TL, 31.12.2020:

246.742 TL, 31.12.2019: 235.982) daha diisiik olacaktir.

Ana Ortak Riski

Sirketin ana ortag Erol Celik olup ana ortagin sahsiyla ilgili itiban1 zedeleyici

durumlanin olusmasi halinde, Sirketin yatinmeilarina ve ortaklarma olumsuz

yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligimi ve is hacmini negatif olarak

etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin kurumsallasma anlaminda atti

adimlara ve Sirketin ana ortaginin Sirkete olan baghliina karsilik, ana ortagn

sahip oldugu Sirket paylarnini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve

faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama yaganabilir,

Sirket faaliyetleri durabilir, is siire¢leri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak

Sirketin satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz
oranlarma iliskin politika kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin
kurlar ve iktisadi biiylime kanallan aracihiiyla Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik
geligsmeler, rekabet ve yatirm kosullari yoluyla Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirketin konsolide gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler maliyet kalemlerinde de artisa neden olabilir.

Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiitkiye’de yasanabilecek salgin hastahiklar ve pandemik
gelismeler, Onilimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve
devlet politikalar1 kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Grup'un
faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

® Grup’un personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi
durumunda Grup’un faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

D3

Sermaye
piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac Edilen Paylara Iliskin Riskler:

» Thraggimin paylan Borsa’da islem géreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

« Thrageinin paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra,
Thragginm ana pay sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip
olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada
yatirim yapan pay sahibinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

» Thraggs, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

* Sirket ortaklan tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

* Tiirk Liras1’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

« Thraggmm halka agiklik oram smirli olacagindan paylann likiditesi ve pay
fiyat: lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

* Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirketin
pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

* Halkg arz edilecek paylar tiim vaterwllar i¢in uygun bir yatirrm olmayabilir.
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E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin | Halka arz fiyatina gére 104.125.000 TL olan halka arz tutarma iliskin
ihragcimn/halka | tahmini toplam maliyetin 6.077.783 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay
arz edenin elde | basima maliyetin 1,02148 TL olmas: ongoriilmektedir. Sirketin halka
edeceginet gelir ile | arzdan saglayacaf: net nakit giriginin 64.725.000 TL, paylarim halka arz
katlanacag eden ortak Erol Celik’in net gelirinin ise 33.322.217 TL olmast
tahmini  toplam | beklenmektedir.
maliyet ve talepte | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortak
bulunan SPK Kurul Ucreti 72.938 56.438 16.500
yatinnmcilardan Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 17.078 8.647
talep edilecek | | MKK Uyelik Ucreti 25.043 25.043 0
tahmini maliyetler | | Aracilik Komisyonu 3.826.594 | 2.540.344 | 1.286.250
hakkinda bilgi Reklam / PR Giderleri 500.000 331.933 168.067

Hukukeu Goriisii 590.000 391.681 198.319
Bagimsiz Denetim Gideri 954.620 954.620 0
Rekabet Kurumu 1.580 1.580 0
KAP Hizmet Bedeli 7.088 7.088 0
Diger 74.197 74.197 0
Toplam Maliyet 6.077.783 | 4.400.000 | 1.677.783
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 5.950.000 | 3.950.000 | 2.000.000
Pay Bagina Maliyet 1,02148 1,11392 0,83889
Net Gelir 98.047.217 | 64.725.000 | 33.322.217
Info Yatirim’1n islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirmcilardan talep edecedi komisyon ve benzeri
gider bulunmamaktadir.

E.2a | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarmin giiglendirilmesi, makine
gerekcesi, halka | ve ekipman yatirimi, biiytime hedeflerinin devamhiiginin saglanmast,
arz  gelirlerinin | siirdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarinin
kullamim  yerleri | gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

™y

Sirketin bilinirliginin artirilmasi, rekabet giiciiniin artinlmasi, Sirket
paylarmin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde
gerekmesi durumunda daha digiik maliyetle borglanma imkanina
kavugulmasi, potansiyel miigteriler, yatirnmcilar ve is ortaklan nezdinde
mevcut giivenilirlifin ve saygmlifin artinlmasi, paylarin borsada islem
gormesi ile piyasa degerinin giincel olarak tutulmasi olarak sayilabilir.
Halka arz eden ortak Erol Celik’in 2.000.000 adet paymn satisindan elde
edecegi toplamda 35.000.000 TL gelirden 1.677.783 TL olan halka arz
maliyetinin ¢ikarilmasi ile 33.322.217 TL tutarinda net gelir elde etmesi
beklenmekte olup sz konusu gelir Erol Celik’in tasarrufunda olacaktir.
Sirketin sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 3.950.000 TL nominal
degerli paylarin satigindan elde edecegi 69.125.000 TL’lik gelirden
4.400.000 TL’lik halka arz maliyetleri sonucunda elde edecegi net
64.725.000 TL tutarindaki kaynak Sirketin 25.11.2022 tarih ve 2022/35
sayili yonetim kurulu karar (S6z konusu yénetim kurulu karar ile Sirketin
12.08.2022 tarih ve 2022/24 say1l1 yonetim kurulu karan revize edilmistir,
yine Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayili yonetim kurulu karar1 ile
de 30.05.2022 tarih ve 2022/16 sayili ydnetim kurulu karari revize
edilmigti.) ile kabul edilen fpnun kullanim verlerine iliskin rapor
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gergevesinde kullanilacak olup s6z konusu rapor isbu izahnamenin ekinde

(Ek/4) yer almaktadir.

Sirketin 6zkaynaklarini giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirim

kapsaminda elde edilecek kaynagin;

— %13’iine kargilik gelen 8.414.250 TL nin Almanya, Ingiltere ve diger
yurt di1 pazarlarda planlanan yiiksek teknoloji cihazlar, teknoloji
transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. yatirrmlarm finanse edilmesinde
kullamlmasina,

— %36’sina karsilik gelen 23.301.000 TL nin planlanan iiretim fabrikasi
yatirm kapsaminda kullanilmasina,

— %28’ine karsihk gelen 18.123.000 TL’nin iiretim kapasitesinin
artinlmasina yonelik yapilacak makine ve ekipman yatirumlan
kapsaminda kullanilmasina,

— %23’line karsilik gelen 14.886.750 TL’nin isletme sermayesi
ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

Halka arzin baslayabilmesi i¢in, SPK onay: ile birlikte paylarin Borsa’da
islem gdrebilmesi igin Borsa’nin uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 5.950.000 TL olup halka arz
sonrast gikanlmis sermayeye orami %24,95 olacaktir. Thrag edilecek
paylarin 3.950.000 TL nominal degerli kismu sermaye artirim yoluyla,
2.000.000 TL nominal degerli kism ise ortak satis1 yoluyla halka arz
edilecektir.
1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyat1 17,50 TL dir.
Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktur.
Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Sermaye artiimi ve ortak satigi yoluyla Sirket paylarimin halka arzinda
sattg, Info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Sabit Fiyatla Talep
Toplama™ ve “En Iyi Gayret Araciligr” yontemiyle gerceklestirilecektir.
Sirket paylarnin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt i
Bireysel Yatirimcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilardir.
Tiim yatinmeilardan talepler, halka arzda yetkili kurulus olan info Yatinm
Menkul Degerler A.S. vasitasiyla toplanacaktr.
Halka arz edilecek 5.950.000 TL nominal degerli paylarn;
- 2.380.000 TL nominal degerdeki (%40) kismm Yurt ici Bireysel
Yatirimeilar’a
- 2.380.000 TL nominal degerdeki (%40) kismi Yurt i¢i Kurumsal
Yatinnmcilar’a
- 1.190.000 TL nominal degerdeki (%20) kismu Yurt Dig1 Kurumsal
Yatirnmcilara’a gergeklestirilecek satiglar icin tahsis edilmesine
karar verilmigtir.
Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart cergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin
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‘ kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un ézel durumlarn
kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarnca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi i¢inde yatirimecilarm
yatim kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas: hélinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren
yedi is giinil igcinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
cergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kismm yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarn
yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki iy giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan Sermaye artirimu ile birlikte Ihrage: sirket olan Oncosem, 6zkaynak elde
menfaatler de | edecek, halka arz eden ortak Erol Celik satig geliri, sermaye artirrmina
dahil olmak iizere | aracilik eden Info Yatinm aracilik komisyonu, Eren Bagimsiz Denetim
halka arza iligkin | A.S. bagimsiz denetim raporu iicreti, Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig1 ise
ilgili Kkigilerin | hukuki danigmanlik iicreti elde edecektir.
onemli Halka arzin taraflar1 arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
menfaatleri ¢atigmasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde

dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisma baglanmus bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas: | Sirketin unvani Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. olup
aracim halka arz | 19.900.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi mevcut ortaklarn riichan haklar
eden kisitlanarak 3.950.000 TL nakden artisla 23.850.000 TL’ye ¢ikarlacaktir.
kisinin/ihrageinin | Paylarini halka arz eden ortak Erol Celik 2.000.000 TL nominal degerli pay
ismi/unvam halka arz edilecektir.

Kim tarafindan ve | Oncosem, 26.10.2022 tarih ve 2022/33 sayili yonetim kurulu karar ile
ne kadar siire ile | sirket paylaninin Borsa’da islem gérmeye basladifi tarihten itibaren 1 vil
taahhiit verildigi | boyunca herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
hususlarimni yapmayacagini ve dolagimdaki pay miktarin: bu suretle artirmayacagini, bu
igerecek  sekilde | siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
dolasimdaki pay | yonelik karar almayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
miktarmin Sirketin mevcut pay sahiplerinden Erol Celik ile birlikte EC Yatirimlar
artirlmamasina Holding A.S. ve Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.S., halka arz
iliskin verilen | edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylan, Sirket paylarmin
taahhiitler Borsa’da iglem gormeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
hakkmda bilgi bagimsiz olarak 18 ay siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacaginl ve
Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Ayrica paylarint halka arz eden ortak Erol Celik, aym zamanda geri ahm
emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alman paylarin 1 yil
siireyle halka arz fiyatmin altinda satisa sunmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.
Sirketin gergek kisi ortag: Erol Celik;
Oncosem’in 24.10.2022 tarih v¢ 2022/31 sayili yonetim kurulu kararina
\ istinaden, Oncosem taslak izghnamesinin Sermaye Piyasas1 Kurulu
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tarafindan onaylanmasi akabinde Oncosem paylannin Borsa’da islem
gormesi halinde, Borsa’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren
Oncosem’in kontrol saglayan paylani miilkiyetimde bulundugu siire
boyunca, isbu tazhhiitname tarihi itibariyla sahs1 ve yénetim kontroliinde
bulunan sirketler tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak ve herhangi bir
siire ile smirl olmaksizin, (i) Oncosem’in ana faaliyet alanmni olusturan
“kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarimn iretimi, kemoterapi ilag hazirlama
ve uygulama setlerine ydnelik sarf malzemelerin liretimi ve kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara hizmet verilmesi” alanlar ile
ilgili faaliyet konusuna sahip girket kurmayacag, (ii) kurulu bulunan ve
fiilen bu faaliyet alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ortak veya yénetici
olarak katilm saglamayacagi ve (iii) s6z konusu faaliyet alaninda isbu
taahhiit tarihinden itibaren yapilacak ihalelere sadece Oncosem’in ve
Oncosem’in bagh ortaklig1 Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin katilacagim ve halihazirda kurulu bulunan ve fiilen bu faaliyet
alanlarmda faaliyet gosteren ortagi ve/veya yoneticisi bulundugu diger
sirketler iizerinden s6z konusu ihalelere katilinmayacag: hususlarim kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirketin pay sahipleri Erol Celik, EC Yatirimlar Holding A.S. ve Bulls
Girigim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S.;

Sirket paylarmnin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle;
dagitilabilir dénem kénmin asgari %40’min nakit kar pay1 seklinde
dagitilmas: yoniinde oy kullanacaklar: hususunu kabul, beyan ve taahhiit
etmistir,

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakk:
kullaniminin  s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarim
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarmm
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir. Halka
arzdan pay alacaklar igin %60,81 oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL
nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar1 10,6417 TL’dir.
Mevcut ortaklar i¢in %38,07 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1
TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktar1 1,8912 TL’dir.

Talepte bulunan
yatinmeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Info Yatirim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep edecedi komisyon ve benzeri
gider bulunmamaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmstir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci

Nazim HIKMET

Resit Paga Mah., Eski Biiytikdere Cad., No:14,

st Kat:10, Park Plaza, Maslak, Sartyer/Istanbul
Telefon (0212) 373 00 00
Faks (0212) 291 77 97

Internet Adresi

www.grantthonton.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslan

Grant Thornton International, Istanbul Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas,
giorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donen Varhklar 102.282.347 | 85.366.120 | 41.864.434 | 24.192.295
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.645.157 | 5.770.301 8.421.719 | 6.869.888
Ticari Alacaklar 40.704.756 | 33.959.843 | 21.649.735 | 13.285.461
Stoklar 52.025.815 | 33.102.290 | 5.143.863 2.800.873
Satis Amach Elde Tutulan Varhklar 0 0 0 25.000
Duran Varhklar 45.984.825 | 44.185.073 | 90.262.937 | 77.183.197
Kullanim Hakk: Varliklan 1.132.886 | 2.525.049 | 3.436.221 1.286.343
Maddi Duran Varliklar 38.454.876 | 36.786.736 | 83.068.137 | 74.584.965
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.213.508 1.875.809 666.474 695.152
Toplam VarhKklar 148.267.172 | 129.551.193 | 132.127.371 | 101.375.492
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 44.571.557 | 44.070.181 | 35.985.702 | 24.319.521
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 851.956 1.068.637 | 1.360.053
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kusa Vadeli | c10 070 | 7.625.544 | 13363512 | 11.715.104
Kisimlari
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama 1.172.743 | 1241943 | 888568 | 277.912
Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar 14.088.049 | 11.314.591 | 6.785.003 5.767.902
Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 6.426.481 8.800.990 | 5.455.597 504.895
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikier 4.849.877 ‘5.683.632 20.124.656 | 19.886.619
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.419.134 | 2.582.031 | 10.505.149 | 11.365.010
o zun Vel Operasyonel Kigslema 1.250.437 | 2.015.508 | 2.777.309 | 1.085.816
Islemlerinden Borglar
Ozkaynaklar 08.845.738 | 78.797.380 | 76.017.013 | 57.169.352
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 98.845.738 | 78.797.380 | 74.264.453 | 55.469.680
Odenmis Sermaye 19.900.000 | 19.900.000 | 940.000 940.000
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri -20.810.112 | -20.810.112 | 3.540.000 | 3.540.000
Kar veya Zararda Yeniden
Sintflandinlmayacak Birikmis Diger 819.475 1.195.957 | 45.374.623 | 45.292.677
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 564.530 564.530 405.720 405.720
Gegmis Y1l Karlan/(Zararlari) 77.947.005 | 6.214.078 | 5.291.283 | 3.341.827
Net Dénem Kan 20.424.840 | 71.732.927 | 18.712.827 | 1.949.456
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 1.752.560 | 1.699.672
Toplam Kaynaklar 148.267.172 | 129.551.193 | 132.127.371 | 101.375.492
Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Hasilat 101.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239
Satislarin Maliyeti (-) STAITI6L | g 718 gog | 39-649-318 | -63.022.006 | 5 ) a7
Briit Kar 44.284.729 | 8.065.180 | 88.343.360 | 38.278.898 | 14.182.292
Faaliyet Kary/(Zararr) 25.697.989 | -1.645.708 | 71.557.788 | 27.481.082 | 7.622.192
Finansal Gelix/(Gider) Oncesi | )5 co7 980 | 41574 | 82.747.567 | 28.001.105 | 7.638.601
Faaliyet Kary/(Zarar1)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 25.115.524 | -1.806.303 | 80.414.138 | 23.886.250 | 2.603.038
Vergi Gideri -4.690.684 | 976.010 | -8.681.211 | -5.120.535 | -671.827
Dinem Kari/(Zarar) 20.424.840 | -830.293 | 71.732.927 | 18.765.715 | 1.931.211
Rasyolar 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yitkiimliliikler) 2,29 1,94 1,16 0,99
Likidite Oran1 (Donen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
: 4
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar — Diger 0,95 0,90 08 0.83
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
2 1,32 1,2
Yiikiimliiliikler 00 1,55 3 25
— _——— 7
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler / Toplam 0.33 0.39 0.42 0.44
Kaynaklar
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,21 0,91 0,25 0,04
Alacak Tabhsil Siiresi (Ortalama Ticari
1
Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin (*) 00 _ 7 63 63
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Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin -
Maliyeti *365) — Giin (*) 203 176 23 >4
Bor¢ Odeme Siresi (Ortalama Ticari Borglar / . .
Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*) 61 83 36 “

(*) 30.09.2022 donemi i¢in hesaplamalar su gekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365*3/4)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti*365*3/4)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglarin Maliyeti*365%3/4)

“Yatirnmel, yatinnm kararmmi vermeden once ihragcinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biéliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatinm
karan alinmadan once asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yOnetiminin izahname tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatirimi esashi bigimde etkileyebilecegini 6ngérdiig risklerdir. S6z
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siralamasi Sirket yénetiminin
s0z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diistiniilmemelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup, say:1 olarak az sayida sirketin yer aldig) fakat rekabetin yiiksek oldugu bir alanda
faaliyet gostermektedir.

Grup, rekabetin yogun oldugu ve ileri teknoloji olarak siniflandirilan tibbi cihaz imalati sektorii
igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu sektor igerisinde ise gelirlerinin biiyiik kismim spesifik
olarak kanser hastalarinin tedavisinde kullanilan kemoterapi ila¢ hazirlama, uygulama sistem
ve iriinlerinden elde etmektedir. Yurt i¢inde ve yurt disinda bu alanda goérece az firetici
olmasma karsin Grup, diger firmalarla fiyatlama, verimlilik, inovasyon agismdan yogun bir
rekabet igerisindedir. Sirket, 6lgek ekonomisiyle rekabetgi, karlilig: yiikksek ve yenilikgi tiriinler
iiretme gayesinde olmasina karsilik yurt igindeki ve yurt disindaki mevcut ya da yeni rakiplerin
faaliyetleri sonucunda satiglart ve karlilig1 diigebilir. Rekabetin artmasiyla Grup’un pazar payi
diisebilir ve/veya on gordiigii faaliyetlerinde ve finansal durumunda olumsuz etkileri olabilir.

Sirketin iiriinleri, miisterilerin ihtiyaclarimi karsilamayabilir, bunun sonucunda Sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirketin faaliyetlerinin sﬁr?rﬁlebilirligi, miisterilerin ihtiyaotnna cevap verebilecek nitelikte
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hizmet sunulabilmesine bagl olup bunun gergeklestirilememesi durumunda Sirket, miisteri
kaybina ugrayabilir, pazar kayb1 yasayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirketin, kendi biinyesinde yiiriitmekte oldugu AR-GE faaliyetleri basarih olmayabilir ya
da rakiplerinin cahsmalar1 neticesinde pazar kayb1 yasayabilir.

Sirket, faaliyetlerini tibbi cihaz imalat1 sektoriinde ve 6zellikle kemoterapi ilaglart hazirlama
alaninda siirdiirmektedir. Sirket, verimliligi artirmak ve maliyetleri diisirmek, firsatlar
vakalamak adma, kendi biinyesinde AR-GE c¢alismalar yiiriitmektedir. 2020 yilinda pazarin
ihtiyact dogrultusunda yiiriittiigli ¢aligmalan neticesinde hizli bir sekilde Covid-19 Hizli Test
Kiti {iretmis, ihracatim1 gergeklestirmis ve gelir elde etmistir. Sirket, gecmiste bunu
gerceklestirmis olmasina karsilik gelecekte faaliyetlerini yiriittiigii sektordeki gelismeleri ve
yenilikleri takip edemeyebilir, AR-GE caligmalar1 basarisiz olabilir ve pazardaki konumunu
kaybedebilir, karlilig: diisebilir.

Grup, satislarinin 6nemli bir kismim devlet ve iiniversite hastanelerine yapmakta olup bu
satislar ihale usulii gerceklestiriimektedir. Grup’un faaliyetleri ve karhhi$: bu ihaleleri
alamamasi ya da teklif siireclerinde hata ve/veya uzama olmasi gibi durumlardan
olumsuz etkilenebilir.

Sirketin {iretimini gerceklestirdigi kemoterapi cihaz ve setler, yurt i¢ci ve yurt disinda
kemoterapi tedavisi veren tiim devlet hastaneleri, sehir hastaneleri, iiniversite ve 0zel
hastanelerde kullanilabilmektedir. Sirket tarafindan tiretilen kemoterapi ila¢ hazirlama sistem,
set ve aparatlan, kamu ve iniversite hastanelerin ihtiyaclan dogrultusunda ihale ile
alinmaktadir. Dolayisiyla Grup, satislarinm nemli bir kismimi agilan ihaleleri kazanarak
gergeklestirmektedir. Grup, katilacag: teklif siireglerinde rekabetci fiyat veremeyebilir, ayrica
daha 6nce yiirittiigii projeleri yeniden alamayabilir. Bahsi gegen durumlar ve bunlara ek olarak,
teklif siireclerinin uzamasi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal performansim1 olumsuz
etkileyebilir. Thale usullerinde gergeklesebilecek degisiklikler neticesinde, Grup rekabetgiligini
kaybedebilir ve olumsuz etkilenebilir. Bunlarla birlikte Grup, teklif siireglerinde maliyet ve
fiyatlama c¢aligmalar1 sirasinda ¢esitli hatalar yapabilir, bu ve benzeri durumlar Grup’un
Ongérmedigi maliyetler ile karsilasmasina ve dolayisiyla finansal performansinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Bununla birlikte Grup, kamu 6deme dengesinde sorunlar yasanmasi ve/veya Ozel sektor
miisterilerinin 6deme giigliigiine girmesi sonucunda miisterilerinden alacagi ddemelerde
aksakliklar yasayabilir ve net isletme sermayesini etkin bir bigimde yonetemeyebilir, Grup’un
net isletme sermayesi ve/veya biiylime firsatlan i¢in gerekli finansmani elverigli kosullarda elde
edememesi faaliyet sonuglari ve finansal durumunu olumsuz yonde etkiletebilir.
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Grup, satislarinin 6nemli bir kismim devlet ve iiniversite hastanelerine yapmakta olup bu
satislar ihale usulii ile gerceklestirilmekte ve TL iizerinden yapilmaktadir. Sirketin
iiretiminde kullandign hammaddelerin yurt disindan temini nedeniyle doviz kurunda
vasanabilecek dalgalanmalar, Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de Infiizyon Kemoterapisi hizmeti kapsaminda yapilan ihaleler 12, 24 ay veya 36 ayhik
sozlesme siireleri ile yapilmakta ve ihalelerde verilen fiyatlarin TL bazinda olup sdzlesme
siiresince sabit kalmaktadir. Sirketin tiretiminde kullandig1 hammaddelerin yurt disindan temini
nedeniyle maliyetler, kur ve fiyat dalgalanmalarindan dogrudan etkilenmektedir. Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle Sirketin maliyetleri ongoriilenden fazla yiikselebilir, buna
bagh Sirketin konsolide karliligini olumsuz etkileyebilir.

Kemoterapi ila¢ uygulama ve hazirlama sistemlerinin SGK Saghk Uygulama Tebligine
gore (SUT) geri 6deme listesinden ¢ikarilmasi durumunda Sirketin iiriin ve hizmetlerine
talep diisebilir, Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sigortal1 ¢aliganlar, Saglik Uygulama Tebligi’ne gore geri 6deme listesinde olan tedaviler igin
kamu hastanelerinden ve anlagmali 6zel hastanelerden iicretsiz ya da bir kismmi ddeyerek
hizmet alabilmektedir. SGK ise tedavi iicretlerini hizmeti saglayan kuruluslara geri
Odemektedir. Sirketin ana faaliyeti olarak iiretimi ve hizmetini sundugu kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama sistemleri de geri 6deme listesinde yer almaktadir. Sirketin sundugu bu
hizmet SGK’nin belirledigi geri 6deme kapsamindan g¢ikanlabilir, Sirketin faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket iiretimde hammadde tedarikinde ya da satislarinda problemler yasayabilir, bu
durum Sirketin faaliyetlerini aksatabilir ve karhh@im diisiirebilir.

Sirket, kullandigi hammaddelerin tedarik edilmesinde ve iiriinlerinin yurt i¢i ve yurt disi
satiginda tigiincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu kapsamda gemi tagimaciligi
ve diger nakliye yontemlerini kullanmaktadir. Ihragci, ithalat yoluyla temin ettigi
hammaddelerin tedarik siireclerinde; ya da ihrag ettigi iriinlerde dogal afetler, siyasi gerilimler,
dis ticaret rejim degisiklikleri, Covid-19 Pandemisi gibi kiiresel salginlar ve/veya mevzuatsal
degisikler nedeniyle sorunlar yasayabilir. Ithalat ve ihracat siireglerindeki nakliye ve navlun
fiyatlarindaki artiglar Sirketin maliyetlerini ve satig hacmini olumsuz etkileyebilir.

Tibbi cihaz sektoriindeki uyulmasi gereken standartlar sebebiyle tedarik¢i sayisimin az
olmas1 ve degisiklik yapmanmin maliyetli olmas1 hususu Sirketin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Tibbi cihaz sektorii siki bir sekilde kontrol edilen ve regiile bir sektér olup iiretilen, ithal ya da
ihrag edilen tiim {iriinler Uriin Takip Sistemi (UTS) ile izlenmektedir. Tibbi Cihaz Yonetmeligi
kapsaminda olan tiriinlerin, uymak zorunda oldugu biyo-uyumluluk, paketleme ve sterilizasyon
standartlan ile mevzuatlan bulunmaktadir. ithal edilen maddelerin uygunlugunun &lgiilmesi
adma birgok yiiksek maliyetli testlerin yapilmasi gerekmektedir. Hammadde/mamul konusunda
tedarikgilere bagimh olunmasi nedeniyle de olasi tedarik¢i degisikliklerinde testlerin
yenilenmesi ve yetkili bglgelendirme kuruluslarindan izin alinmasi1 zorunludur. Bu sebeple
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Sirket tedarikeileriyle lojistik, zamanlama ya da fiyatlama gibi konularda problemler yasasa
dahi tedarik¢isini hizlica ikame edemeyebilir ve Sirketin karliligi olumsuz etkilenebilir.

Grup’un bankalardan kullanmakta oldugu kredileri bulunmakta olup bankalar bu
kredileri erken cagirabilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarm zor duruma distiigi donemlerde
bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Grup’un kullandigi orta ve uzun vadeli kredileri
saglayan bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden once geri ¢agirmalari durumunda
Grup, bankalardan almus oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda
kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldigi donemler oldugu goéz Oniine alindiginda, béyle bir uygulama
Grup’un nakit akisini buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup’un cabsanlan, tedarikg¢ileri, yiiklenicileri veya diger iiciincii kisiler; Grup’un
itibarim zedeleyici davramslarda bulunabilir.

Grup’un ¢aliganlarinin, tedarikg¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiglincii kigilerin, Grup’un
politikalarina veya gegerli kanunlara aykirn davranislarda bulunmayacaklarn konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger {iciincii kisilerin olasi etik olmayan veya hukuka aykiri davranislari veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Grup’un itibar kaybina ve para
cezasma carptirilmasina sebep olabilir. Yasanabilecek ihlallerden dolayr Grup’un faaliyetleri
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup, diizenlenmis ve siki kontrol altinda olan bir sektérde faaliyet gostermekte olup
saghk hizmeti mevzuatlarimda meydana gelebilecek degisiklikler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Saglik sektorii sik1 gdzetim ve denetimlere tabi tutulmakta olup fiyat miidahalelerine kadar
varabilen hukuki uygulamalar, devletin saglik politikalarindaki degisiklikler, Grup’un
faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikler ve yeterlilikler getirilmesi
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup, faaliyetleri icin gerekli izin ve ruhsatlar1 muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir ve
edinemeyebilir.

Sirket, Sanayi Sicil Belgesi, CED Kapsam Dis1 Yazisi, tibbi malzeme tiretimi ve Organize
Sanayi Bolgesi’nde yiiriitiilecek faaliyetier i¢in elzem olan izin ve ruhsatlar, isletme kayit
belgeleri gibi faaliyetlerini siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli izin ve lisanslar1 bulundurmakta ve
faaliyetlerini sorunsuz bir gekilde siirdiirmektedir. Thragcmin faaliyetleri icin gerekli olan izin
ve ruhsatlarda degisiklikler ve diizenlemeler yapilabilir, Sirket, bu degisikliklere uyum
saglayamayabilir, bunun sonucunda ¢esitli yaptirimlara maruz kalabilir. Sirket faaliyetleri, igin
elzem olan ruhsatlari ve izinleri muhafaza edemeyebilir.
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Aynca UTS, iilkemizde iiretilen veya ithal edilen tiim tibbi cihazlarin ve kozmetik iiriinlerin
tiretim bandindan satilip kullamldigi yere kadar tekil iiriin takibini saglayabilmek, son
kullanictya kadar {iriinii izleyebilmek igin gelistirilen bir sistemdir. Bu sistem kapsaminda
Sirket ISO 13485:2016 Medikal Cihazlar-Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, 93/42/EEC
kapsaminda Medikal Cihaz Uretim Kalite CE sertifikasyonuna sahip olup Sirketin bu
sertifikalan muhafaza edememesi, yenilenmesinin gecikmesi gibi durumlar sonucunda
faaliyetlerini slirdiiremeyebilir.

Sirketin iiriinlerinde sorunlar cikabilir, kalite belgelerini yenileyemeyebilir, Sirketin
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket; kalite, giivence ve i¢ kontrol uygulamalariyla iiriinlerini siirekli denetlemekte ve iiriin
kalitesini artirmak igin caligmalarini siirdiirmektedir. Sirket bu kapsamda TSE Hizmet
Yeterlilik Belgesi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 13485:2016
Medikal Cihazlar-Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, 93/42/EEC kapsaminda Medikal Cihaz
Uretim Kalite CE sertifikasyonuna sahiptir. Ayrica Otomatik Atik Paketleme Cihazi Oncowaste
Makine Emniyet, Algak Gerilim ve Elektromanyetik Uyumluluk yénetmeliklerine uygun olup
CE sertifikasyonuna sahiptir. Sirket, bu sertifikalara uzun yillardir sahip olup Sirketin
miisterileri tarafindan tercih edilmesinde 6nemli bir unsur olmasina kargin Sirket gelecekte,
iirlin kalite standartlarinda tretim yapamayabilir, bu iiriinlerin teslimatim1 eksiksiz ve
zamaninda gergeklestiremeyebilir ya da bu belgeleri yenilemeyebilir, bu gibi durumlar Sirketin
faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.) ile iiretim
ekipmanlarinda meydana gelebilecek arizalar, ekipman yedek par¢a temininde
gecikmeler, Thragginin faaliyetlerini aksamasmna ve karhhgmimn diismesine sebep olabilir.
Thraggmin iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi icin gerekli olan makine ve ekipmanlarinda her
ne kadar periyodik bakim ve kontroller yapiliyor olsa da dngériilemeyen anizalarin meydana
gelmesi, faaliyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir. Sirket is giivenligi konusundaki tedbirleri
konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalar1 gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu husus Sirketin faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek dogal afetler Grup’un faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Grup’un faaliyetlerinin
surdiiriilebilirligini olumsuz yoénde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gelmesi sonucu Grup’un ¢aliganlarinin yaralanmasi veya 8liimii, Sirket ve bagh ortakliginin
faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir. Grup’un ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat
yukiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Grup’un faaliyetlerini, itibanm ve
karhligin olumsuz etkileyebilir.
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Grup, faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in nitelikli personele ihtiya¢c duymakta olup
mevcut personellerin muhafaza edilememesi ya da yeni nitelikli personel istihdam
edilememesi durumunda Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Grup, faaliyetleri i¢in dnem arz eden deneyimli personelin muhafazasinda zorluk yasayabilir.
Mevcut uzman personelin biinyede tutulabilmesi igin yilksek maas ve yan hak verilmesi
gerekebilir dolayisiyla Grup’un faaliyet giderleri artip karlilig: diisebilir. Grup, nitelikli uzman
personellerinin isten ayrilmasi halinde gerekli niteliklerdeki personeli zamaninda istihdam
edemeyebilir, bu durum faaliyetlerde aksamaya, dolayisiyla da Grup’un satig ve karliliginda
duisiise sebep olabilir. Ayrica Gurp’un rekabetei giicii, istihdam edilen personelin bilgi birikimi
ve tecrilbesi ile dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla Grup’un, nitelikli personelini muhafaza
edememesi durumunda ya da ihtiyag duydugu yeni personeli istihdam edememesi halinde
katma degeri, rekabetgiligi diigebilir, bu durum karliligin azalmasina sebep olabilir.

Bilgi teknolojiler ve bilgi yonetim sistemleri kaynakh arizalar meydana gelebilir, bu
durum faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Sirketin tiretim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama benzeri alanlarda kullandig
igletim sistemlerinde yasanabilecek arizalar, Sirketin faaliyetlerini ve karliligini olumsuz
etkileyebilir,

Uretim faaliyetlerinin yapildigx tesisin miilkiyetinin Sirkete ait olmamasi sebebiyle
faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Sirket, liretim faaliyetlerini Ankara’da Malikoy, Anadolu Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 8.000
m? kapali, 2.000 m? agik alan olmak iizere 10.000 m? biiyiikliigiindeki, 3. bir taraftan kiralamis
(*) oldugu tesisinde ylirutmektedir. Miilkiyeti Sirkete ait olmayan bu tesiste Sirketin
gergeklestirmek isteyebilecegi sabit yatirimlari sebebiyle ya da basgka herhangi bir sebepten
miilk sahibiyle yasanabilecek sorunlar sonucunda iiretimde aksamalar yasanabilir, bununla
birlikte Sirket, gerekmesi halinde kolaylikla yeni bir tesise tagimamayabilir, bu gibi durumlar
olusmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

{*) Soz konusu fabrikamn kiralama islemi kapsaminda, miilk sahibi 3. taraf ile Oncosem arasinda 01.01.2019
tarihli ve 1 yil siireli kira sozlesmesi imzalanmustir. Soz konusu sozlesmede yer alan ilgili hiikiim cercevesinde
taraflarin aksi bir gérigii olmadigr takdirde sézlesmenin siivesi, her siire bitiminden itibaren 1 il daha
uzamaktadr,

Bununla birlikte Sirketin ve bagh ortakhg: Santek Saglik’in Cankaya/Ankara’da bulunan
merkez binasi, Santek Saglik tarafindan s6z konusu binanm sahibi Erol Celik’ten
kiralanmaktadir. S6z konusu merkez binasmin kiralama islemi kapsaminda, Erol Celik ile
Santek Saglik arasinda 01.07.2022-30.06.2025 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere kira
sozlesmesi akdedilmistir.

Sirketin kendi markasiyla sahip oldugu patent ve lisanslarin yarattifi avantajlar
kaybolabilir, Sirketin karhhg bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirketin basaris1 ve pazardaki konumu patentli ve markali iiriinlerinin kullanmm, bilinirlik ve
satistyla dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda Ihragginin kendi markastyla tescil ettirdigi 8 patent
bulunmaktadir. Sirketin fikri ve smai miilkiyet haklarima karsi olumsuz bir durumla
kargilagmasi durumund\ii:ketin fikri haklarinin Sirketin finansal agidan zarar gérmeyecek

ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER SaN, VETC. AS,
Mutlukent Mah. 1988. Chd No: 12
Cankaya - ANYARA ‘
Tat: 0312219 50 33 - Fay’ 0312 219 50 73 Lo st e vl
Mersis No: 0643087070000 1 34 s 2w s e o 0

Tic:Sie.No: 250234 - Dogaoey.D.. 643 057 0547 serss nfasraassererooon TR




sekilde en kisa siirede engellenemeyebilir. Bu fikri haklarin bagkalar tarafindan kullanilmasim
engellemek amaciyla yiiriittiigii yasal islemler sonucunda énemli maliyetlere katlanabilir. Bu
masraflar davalarin Sirketin lehine sonuclanmasi durumunda dahi olumsuz etki olusturabilir.

Grup, faaliyetleri ile ilgili cesitli davalara taraf olabilir.

Grup, faaliyetleri ile ilgili olarak g¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Grup’un
aleyhine sonuglanmasi halinde Grup’un itiban1 zedelenebilir, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat ddeme yiikiimliliigii dogabilir.

Grup’un rekabet¢i konumunu korumas ve ileriye déniik beklentilerinin gerceklesmesi
biiyiik dl¢iide iist diizey yonetiminin devamhhgina baghdar.

Grup’un meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler ve
caliganlan istihdam edebilmesi ve bu galiganlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmesi
Onemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdamin siirekliligini koruyamamasi,
Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmni ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Thraceinin faydalandig tesvikler sona erebilir, bu durum Sirketin faaliyetlerini clumsuz
etkilenebilir.
Sirket bircok tesvik ve destekten faydalanmakta olup faydalandign cesitli tesvik ve devlet
desteklerinin sona ermesi ve/veya azalmasi sonucunda Sirketin finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Vergiler, vergi oranlar1 ve mevzuatindaki olas1 degisiklikler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii vergi oranlarindaki artistan,
vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Grup ayni zamanda, kendisini ek
vergi yikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Dolayistyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler sonucu tesis edilecek
cezalar, Grup’un faaliyet sonuglan veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savag”’mmm uzamasi ya da sonucunda do@abilecek degisiklikler
neticesinde Sirket olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Hizmeti konusunda sahip oldugu teknoloji ve tecriibesiyle
yurt dig1 pazarlarina agilmay: hedeflemektedir. Sirket, 2021 yilinda Ukrayna’ya 3 Adet tam
otomatik ila¢ hazirlama cihazi satig1 yapmstir. S6z konusu cihazlarin hastanelere kurulumu
gergeklesmis olsa da Rusya Ukrayna savaginin baslamasi bu hizmetin beklemeye alinmasina
sebep olmustur, savas durumu Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Savasm olasi
sonuglariyla beraber Sirketin Ukrayna’daki faaliyetleri ongériilen diizeyde siirmeyebilir. Bu
durumlarin neticesinde Sirketin faaliyetleri ve karlilig1 negatif etkilenebilir.
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Sirketin yurt disinda gerceklestirmeyi oOngordiigii faaliyetler, planladi® sekilde
gerceklesmeyebilir.

Sirketin bagmimsiz denetim raporunda yer almamakla birlikte Sirketin, konsolidasyona tabi
olmayan, dogrudan kontrol ettigi ve yurt disinda kurulu, sermayesinin tamamina sahip oldugu
Oncosem Grup SRL ve Oncosem GmBH unvanl iki adet bagl ortakligi daha bulunmakta olup
aynca sermayesinin %20’lik kismina sahip oldugu Oncosem Ukraine unvanh istiraki
bulunmaktadir. S6z konusu sirketler, finansal tablolar1 6nemli 8lgiide etkilememesi nedeniyle,
konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

Oncosem Grup SRL:

Oncosem Grup SRL; saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-19 test kiti
satig1 faalivetlerinde bulunmak amaciyla 01.12.2020 tarihinde Moldova’da kurulmustur. Bir
miktar test kit satis1 gergeklestirmis olup pandemi siirecinin azalmasiyla birlikte Covid-19 test
kiti satiglar1 durmustur. Mevcut durum itibanyla aktif bir faaliyeti bulunmamakla birlikte
kemoterapi ilag hazirlama hizmetini vermek igin hastanelerle gériismeler yapilnus, fakat
goriigmeler sonucunda herhangi bir gelisme olmadifi Oncosem Grup SRL’nin tasfiye
edilmesine karar verilmistir.

Oncosem GmBH:

Oncosem GmBH; saglik sektériinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-19 kit satis1
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 29.11.2021 tarihinde Almanya’da kurulmus olup tescil
islemleri ise 28.07.2022 tarihinde tamamlanmis ve iriin kayitlamalari baglamistir. Sirket
kuruldugundan bu yana herhangi bir aktif faalivet gdstermemis olup pandemi siirecinin
azalmasiyla birlikte Covid-19 hizli antijen test kiti pazarmin da azalmasmdan dolays,
Almanya'da kemoterapi ilag hazirlama hizmetinin verilebilmesi i¢in pazar arastirmalan
yuriitiilmekte, ¢esitli hastanelerle goriismeler yapilmaktadir. Oncosem'in iirettigi Covid-19 hizh
antijen testinin Sirket tarafindan (S6z konusu satiglar, bagh ortakhik aracilify olmadan direkt
Oncosem tarafindan yapilmigtir) Almanya’ya ihracati sonucu Almanya'da kullamilmasi
Oncosem’in bilinirliligine katki saglamistir; ancak Oncosem GmBH tarafindan mevcut durum
itibariyla Almanya’da, herhangi bir lirlin satigt yapilmamustir. S6z konusu bagli ortaklik,
Sirketin  30.09.2022 donemine iliskin finansal tablolarinda kayith degeri iizerinden
smiflandinlmistir,

Oncosem Ukraine:

Oncosem Ukraine; saglik sektdriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve saglk turizmi
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 08.10.2018 tarihinde Ukrayna’da kurulmustur. Pandemi
doéneminde bir miktar test kiti satis1 gerceklestirmis olup Rusya Ukrayna Savasi sebebiyle
Oncosem Ukraine'nin faaliyetleri mevcut durum itibariyla askidadir.

Bununla birlikte Oncosem yéneticilerinin 2022 yilinda gerceklestirmis oldugu Ozbekistan
ziyaretinde, Ozbekistan’da bulunan tim (14 adet) onkoloji merkezlerinin yeniden
yapilandirilmasi konusungiutablk kalinmustir. Mevecut durum itibariyla soz konusu proje ile
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ilgili akdedilen bir s6zlesme, protokol vs. bulunmamakta olup Oncosem tarafindan 14 onkoloji
merkezinin yenilenme ve reorganizasyonu projesinin olusturulmas: iizerinde ¢alisilmaktadir.

Tim bu hususlar gergevesinde Moldova’da kurulu olan Oncosem Grup SRL igin tasfiye karari
verilmis olsa da Almanya’da kurulu olan Oncosem GmBH ile Ukrayna’da kurulu olan
Oncosem Ukraine’nin ve Ozbekistan’da yapilmasi planlanan kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti
alaninda &ngoriilen faaliyetlerini gergeklestirememesi Sirketin gelecek planlarim olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket tarafindan etkisi az olacagi belirtilmekle birlikte, s6z
konusu sirketlerin konsolidasyon dis1 birakilmasi nedeniyle yatinmeilar, bu sirketlerin finansal
tablolar iizerindeki etkilerini hem mevcut durumda hem de ilerleyen siirecte
goremeyebilecektir.

Bununla birlikte Sirket, Ingiltere’de saglik sektoriinde, kemoterapi ilac hazirlama hizmeti
faaliyetlerinde bulunmak iizere 12.07.2018 tarihinde, sermayesinin tamarmna sahip oldugu
Oncosem UK Oncological Systems Limited unvanl sirketi kurulmusgtur. Sirket kuruldugundan
bu yana herhangi bir aktif faaliyet gistermemis olup Ingiltere’de kemoterapi ilag hazirlama
hizmetinin verilebilmesi igin ileriye doniik pazar aragtirmalan yiiriitiilmiis, ¢esitli hastanelerle
goriismeler yaptlmistir. Oncosem’in tirettigi Covid-19 hizh antijen testinin Sirket tarafindan
(S6z konusu satislar, bagh ortaklik aracilifi olmadan direkt Oncosem tarafindan yapilmistir.)
Ingiltere’ye ihracati sonucu Ingiltere’de kullanilmasi Oncosem’in bilinirliligine katki
saglamustir; ancak Oncosem UK tarafindan Ingiltere’de herhangi bir iiriin satig1 yapilmamastir.
Oncosem UK’nin faaliyet gostermesine yonelik olarak yiiriitillen siire¢ler ve hastanelerle
yapilan gériismeler nihayetinde herhangi bir sonu¢ alinamadigindan tasfiye edilmesine karar
verilmig olup sdz konusu bagli ortaklik, 02.09.2022 tarihi itibariyla kapatiimustir.

Soz konusu bagh ortakliklar ve istirakin konsolide edilmemesinin Oncosem’in faaliyetlerine
iligkin olarak herhangi bir risk tegkil etmedigi, muhtemel herhangi bir zarar olusumu halinde
ise s6z konusu zararmn Erol Celik tarafindan karsilanacagina dair taahhiit verilmistir.

Grup gelecekteki karhligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Grup, karliigin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un
surdiiriilebilir karhlik hedefine ulagmas: birgok faktére baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki
faaliyet zararlaninm biiyiikligii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve
zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
béliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak lizere birgok faktdr siralanabilir.

Sirket Covid-19 Pandemisi sonrasinda ciro kaybi yasayabilir.

Sirketin ana faaliyeti olan Kemoterapi ilag hazirlama hizmeti kapsaminda Covid-19’dan sinirli

etkilenmis sadece sokaga ¢ikma kisitlamalarmm oldugu dénemlerde ayakta tedavi géren

hastalarda bir miktar azalma yaganmus, kisitlamalarin kalkmasiyla ise tedavi géren hasta sayisi

artmigtir. Sirketin ana faaliyet alanlari, Pandemi baslarinda bu durumdan sinirli olumsuz

etkilenirken Ihragglma Covid-19 Hizli Antijen VP\Antikor Test Kiti {iretimini
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gerceklestirilmesi, Sirket satiglarinin ve ihracatinin artmasina sebep olmustur. Bu satglar
Sirketin 2020-2021 donemindeki hasilat ve karliligindaki biiyiime oranlarinda etkili olmustur.
Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri meveut durum itibanyla durmustur. Satislar,
mevcut stoklar tizerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artiga gore test kiti tiretimi alamm
aktif edilebilecektir. Thraggmin finansal projeksiyonlarinda Covid-19 test kiti satismin ¢ok
st bir hacme sahip olmasina ve biiyiimenin kemoterapi ilag hazirlama hizmeti
faaliyctlerinden gelecegi diisiiniilmesine karsilik Covid-19 Pandemisinin &niimiizdeki
donemlerdeki seyrine ve kontrol altina alinma derecesine bagh olarak Sirketin test kiti
satislarina iliskin gelirlerinde diisiis goriilebilir,

Sirketin karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 yaptirmus olmakla birlikte, kars1 karstya kaldig
ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Grup, miisterileri ve personeli hakkinda saklamasi gerek bilgileri muhafaza
edemeyebilir.

Grup’un miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yikiimlii oldugu verilerin veya ticari
sirlarin, Grup’un tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz tigiincii kisilerin eline
gecmesi veya siber saldirilara karg1 gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miisteri, yasal siire¢ baslatabilir. Davalarin Grup
aleyhine sonuglanmasi Grup itibarini zedeleyebilir, pazar kayb1 yasanabilir, Grup’a tazminat
yikiimiiiliigi dogabilir.

5.2. Thraccimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek krizler ve belirsizlikler Sirketin faaliyet gosterdigi
sektorii olumsuz etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki oynakliklar,
salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep
kosullarinda olusabilecek azalmalar, sektorde faaliyet gosteren girketlerin i yapma
potansiyellerini, satiglarin1 ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Diinyada Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse de Cin ya da baska
iilkeler tarafindan uygulanabilecek karantinalar tedarik zincirini dolayisiyla sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel anlamda yasanilan tedarik zinciri kirilmas1 problemi nedeniyle sektérde hammadde
tedarik sorunlari yasanabilir. Avrupa ve Cin’de cevresel baskilar sebebiyle yasanilan
hammadde arzindaki diisiisler sonucunda Sirketler ihtiyaci olan iiriinleri zamamnda ve uygun
fiyatlarla tedarik edemeyebilir, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
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Tibbi cihaz imalat1 sektériinde ithal hammaddelerin/mamullerin kullanilmas: sebebiyle
sektorde faaliyet gosteren sirketler déviz kurlarindaki oynakhktan olumsuz etkilenebilir.
Doviz kurlarindaki ylikselis, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin basta doviz cinsinden
yiktimliliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak saglikh
fiyat olusumuna engel olabilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyet ve karliligin
olumsuz etkileyebilir, buna bagh olarak da sektérde daralma gériilebilir.

Tibbi cihaz sektérii siki kontrol edilen ve diizenlenmis bir sektér olup iiriinlerin sahip
olmasi gereken kalite standartlan ve sertifikasyonlar1 mevcuttur. Bu standartlarda ya da
ilgili kanun, yonetmeliklerde degisikliklerin olmas1 sektorde faaliyet gosteren sirketleri
olumsuz etkileyebilir.

Sektérde faaliyet gosteren sirketlerin sahip olmasi gereken kalite standartlarinin degismesi
neticesinde s6z konusu sirketler yeni standartlara uyum saglayamayabilir, muhafaza
edemeyebilir. Yeni standartlar sonucunda sektorde faaliyet gésteren sirketlerin maliyetleri
artabilir, faaliyetlerinde aksamalar yasanabilir. Ilgili kanun, yénetmelik veya hitkiimlerde
yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin i siireglerini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satiglan ve karliligi diisebilir,
isletme sermayesi a¢i1g1 ortaya ¢ikabilir.

Bununla birlikte tibbi cihaz sektorii siki bir sekilde kontrol edilen ve regiile bir sektdr olup
tiretilen, ithal ya da ihrag edilen tiim iiriinler UTS ile izlenmekte olup T1bbi Cihaz Yonetmeligi
kapsaminda olan iriinlerin, uymak zorunda oldugu biyo-uyumluluk, paketleme ve sterilizasyon
standartlar1 ve mevzuatlan bulunmaktadir. Ithal edilen maddelerin uygunlugunun 6lciilmesi
adina bir¢ok yiiksek maliyetli testlerin yapilmasi gerekmektedir. Hammadde/mamul konusunda
yurt digina bagimh olunmasi nedeniyle de olasi tedarik¢i degisikliklerinde testlerin yenilenmesi
ve yetkili belgelendirme kuruluglarindan izin alinmasi zorunludur. Bu sebeple sektér sirketleri
tedarikgileriyle lojistik, zamanlama ya da fiyatlama gibi konularda problemler yasasa dahi
tedarik¢isini hizlica ikame edemeyebilir ve sirketlerin karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Tibbi cihaz imalat1 sektériinde kamu ve iiniversite hastanelerine yapilan satislar 6nemli
bir paya sahiptir.

Kamu kurumlarina yapilan satislar jhale usulii yapilmakta olup ihale kanunundaki degisiklikler
veya kamu 6deme dengesinde yaganabilecek problemeler girketlerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Tibbi cihaz imalat: sektérii icerisinde ve dzellikle kanser hastah@inin tedavi alaninda say1
olarak az sayida sirket bulunmasina karsihik sirketler yogun bir rekabet halindedir.
Sektdrde yasanan yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat kirma uygulamalari,
sektérde faaliyet gosteren sirketlerin satiglarim ve karlihgim olumsuz etkileyebilir. Nitelikli
personel ihtiyac1 sebebiyle sektérde faaliyet gosteren sirketler avantaj saglamak adma nitelikli
personellere yitksek maas ve yan haklar verebilir, bu durum sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin maliyetini artirabilir, finansal agidan olumsuz etkileyebilir.
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Sektore saglanan tesvik ve desteklerde yasanacak degisiklikler, sektirde faaliyet gosteren
sirketleri olumsuz etkileyebilir.

Devlet tarafindan saglanan tesvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya da séz konusu
uygulamalarn ortadan kalkmasi/siiresinin dolmas:1 sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin
karhhigim ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek dogal afetler sektorde faaliyet gisteren sirketlerin faaliyetlerini ve
itibarini olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta global olmak iizere
iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
satiglari, karlilifn ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, galiganlarin hastalanmasi,
varalanmasi, Oliimii, zarar gormesi sektorde faaliyet gisteren sirketlerin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagli olarak sektorde daralmaya sebep olabilir.

5.3. Thrag Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Sirketin paylar1 Borsa’da islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.
Halka arz igleminden &nce, Sirketin paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamn olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olugan piyasann likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlann sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir igiem piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin smirlt olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarm iglem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem goérdiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglart ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmecilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alian kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonug¢larinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatimmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimeilarn halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylart satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara ydnelik yatirimlarinin tamamim veya bir kismin1 kaybedebilir.

Sirketin paylan ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirketin ana pay sahibi
Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
¢atisabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirketin ana pay sahibi Erol Celik, Ortaklik sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirketin ana pay sahibi Erol Celik ayrica,
Sirketin imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle igbu izahnamenin 19.3
numarali bdliimiinde detayll agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin segilmesi ve oy hakki
imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitum,
tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
islemler iizerinde Sirketin ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirketin ana pay sahibinin ¢ikarlariin azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile celismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati c¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirketin gelecekte yatirimeilara kar payi
dagrtacagina iliskin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kar payr dagitimu gergeklestirebilmesi i¢in oncelikle Sirketin ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili yil1 kar
ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulunun karn ne sekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak
Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi Genel Kurulun onaymdan sonra
gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirketin dénem karindan kar pay:
dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yil karlarmi dagrtima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrnca, Sirketin yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karim sirket biinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Sirket ortaklan tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay fiyati iizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

Sirketin 26.10.2022 tarih ve 2022/33 sayih yonetim kurulu karan (S6z konusu yénetim kurulu
karan ile Sirketin 24.10.2022 tarih ve 2022/32 sayili ydnetim kurulu karan revize edilmistir,
yine Sirketin 24.10.2022 tarih ve 2022/32 sayil1 yonetim kurulu karar1 ile de 30.05.2022 tarih
ve 2022/19 sayil: yonetim kurulu karar revize edilmisti.) ile Sirketin paylarinim halka arzini ve
paylanin Borsa’da islem gérmeye bagsladig: tarihi takiben 1 (bir) y1l siireyle herhangi bir bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve dolagimdaki pay miktarimin
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artinlmamasina, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte
bulunulmusgtur.

Aym sekilde Sirketin ana pay sahibi Erol Celik ile birlikte EC Yatirimlar Holding A.S. ve Bulls
Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S. tarafindan;

Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere, sahip oldugu paylan, sirket paylarinin Borsa’da
islem gdrmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 18 ay siireyle
higbir sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegine iliskin 26.10.2022 tarihinde
taahhiithame verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina
gidebilir, ana pay sahibi Erol Celik ile birlikte EC Yatirimlar Holding A.S. ve Bulls Girigim
Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.S. de kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyat1 lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirketin
sermayesi artarken yatimmcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatimmeilarin
payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Tiirk Lirasr’mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylart Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gére
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar igin
bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz gelismeler, Sirketin
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatnmn diismesine
neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirketin paylarmin islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasmin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yoénetim Kurulu'nca sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirketin paylarinin alim satimimin durdurulmasi pay
fiyatimi olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirketin mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirketin pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirketin kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirketin y6netim anlayisy/tarz1 degisebilir. Sirketin aciz haline
diismesi durumunda Sirketin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
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Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirketin pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarmin  gergeklesmemesi durumunda  Sirketin finansal performans:
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirketin pay fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
s6z konusu varsaymmlarm detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirketin halka aqikhik oram smirh olacagindan paylarm likiditesi ve pay fiyat: iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 5.950.000 TL nominal degerli pay BIST’te
iglem gorecektir. %24,95 oranindaki halka agiklik, paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarm alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat1 lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gbrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarm satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylann potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullar1 cercevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirmmeimn bilhassa:

* Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlaml bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadis;

* Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirmm portfoyiiniin tamarm tizerindeki etkisini degerlendirmek icin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

® Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimm risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

e Halka arz edilen paylarin tim kosullarimi detayll bir sekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig: ve

* Yatimmint veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz oran faktérleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basma veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirketin Borsa’da iglem géren paylarma yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar;
¢ Halka arz edilen paylarin degigen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
¢ Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve

GNCOSEM ONKOLOVIK SISTEWLER SAN, VE TiC. A.5.
Mutlukent Mah. 19,

Gankaya - ANKARA \ YATIR
Tel: 0312 219 50 33/F4x: 0312 219 50 73 St P Aana g
Mersis No: 0F430$7054700001 Tok: 0232 310 38 oL

Tic.Sic.No: 250234 « Pogagloey V.D.: 643 057 0547 43 mn:u’ Ve ¥



Bu yatirmmin potansiyel yatirmemin yatmm portfoyiiniin tamami iizerinde yaratacag:
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal damsmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatmm yapmamahdirlar.
Yatirimeilann yatirim faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatirime: igin s6z konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/ Kullanilan Sermaye oranimin yiiksekligi Sirketin finansal borglarimi 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli kistmlari ve uzun
vadeli bor¢lanmalardan olugmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla Net Bor¢/Kullanilan Sermaye oran1 asagidadir:

(TL) 30.09.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Finansal Borglar 6.067.954 |11.059.531|24.937.298 | 24.440.167
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -1.645.157 |-5.770.301 | -8.421.719 | -6.869.888
Net Borg 4.422.797 | 5.289.230 | 16.515.579 |17.570.279
Toplam Sermaye (*) 98.845.738 | 78.797.380 | 76.017.013 | 57.169.352
Eksi: Makul Deger Yedekleri (**) 0 0 45.300.000 | 45.300.000
Kullapilan Sermaye (**%) 103.268.535 | 84.086.610 | 47.232.592 | 29.439.631
Net Bor¢/Kullanilan Sermaye Oram | 4% 6% 35% 60%

(*) Ozkaynaklardan olusmaktadir.

(**) Ozkaynaklar icerisinde bulunan “Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar/(Kayiplari)”
tutarindan olusmaktadir.

(***) Net borg ve toplam sermayenin toplamidar.

Sirketin 2019 yilinda 24,4 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda 2019 y1lina gére %2,0
artigla 24,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda 2020 yilna gére %55,7 diigisle 11,1
milyon TL’ye, 30.09.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %45,1 diisiisle 6,1 milyon TL’ye
gerilemistir. 2020 y1linda kullanilan yeni uzun vadeli taksitli kredi sebebiyle finansal borgluluk
artis gostermis olup izleyen dénemlerde ise yapilan kredi Sdemeleri ve isletme sermayesi
ihtiyacinin 6z kaynaklarla finanse edilmesi kapsaminda finansal borglulukta diistis
gortilmiistiir. Sirketin 2019 yilinda 17,6 milyon TL olan net borcu, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %6,0 diisiisle 16,5 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2019 y1lina gdre %68,0 diisiisle 5,3 milyon
TL’ye, 30.09.2022 doneminde de 2021 yilsonuna gére %16,4 diisiisle 4,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. Sirketin 2019 yilinda 55,5 milyon TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklari, 2020
yilinda 2019 yilina gére %33,9 artisla 74,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %6,1
artisla 78,8 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2022 déneminde de 2021 yil sonuna gore
%25,4 artigla 98,8 milyon TL ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki artista olugan dénem karlihig
etkili olmustur.
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Bu kapsamda, Sirketin 2019 yilinda %60 olan Net Bor¢/Kullanilan Sermaye Orani, 2020
yilinda %35°e 2021 yilinda %6°ya, 30.09.2022 déneminde de %4’ gerilemistir.

Sirketin 30.09.2022 donemi itibariyla, 4,4 milyon TL olan toplam finansal borgluluguna
kargilik 98,8 milyon TL tutarmdaki 6zkaynaklar: sebebiyle, yiikiimliiliiklerini karsilayamama
riski bulunmamaktadir. Thraggimn yiikiimliiliiklerini zamaninda gerekti i gibi kargilayamamasi
durumunda zararla karsilagabilecektir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracmn taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliiginii yerine getirememesi
nedeniyle Ortaklifin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iliskili
olmayan taraflardan ticari, iliskili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklari, bankalardaki
mevduatlan ve kasasinda bulunan tutarlardan kaynaklanmaktadir.

30.09.2022 donemi itibartyla iligkili taraflardan 0 TL (31.12.2021:0 TL, 31.12.2020: 762.692
TL, 31.12.2019: 0 TL), iliskili olmayan taraflardan 40.704.756 TL (31.12.2021: 33.959.843
TL, 31.12.2020: 20.887.043 TL, 31.12.2019: 13.285.461 TL) ticari alacag:, iligkili taraflardan
0 TL (31.12.2021:0 TL, 31.12.2020: 274.496 TL, 31.12.2019: 0 TL), iligkili olmayan
taraflardan 133.363 TL (31.12.2021: 96.977 TL, 31.12.2020: 91.713 TL, 31.12.2019: 123.173
TL) diger alacag, bankalarda 1.210.366 TL (31.12.2021: 5.579.160 TL, 31.12.2020: 8.275.551
TL, 31.12.2019: 6.524.311 TL) mevduat: ve kasasinda da 434.791 TL (31.12.2021: 191.141
TL, 31.12.2020: 149.168 TL, 31.12.2019: 345.311 TL) bulunmaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki
Diskili | Diger | Qligkili | Diger Mevduat
Taraf Taraf Taraf Taraf

TL

Kasa Toplam

30.09.2022 0 40.704.756 0 133.363 1.210.366 434.791 | 42.483.276

| 31.12.2021 0 33.959.843 0 96.977 5.579.160 191.141 | 39.827.121

31.12.2020 | 762.692 |20.887.043 | 274.496 | 91.713 8.275.551 146.168 | 30.437.663

31.12.2019 0 13.285.461 0 123.173 6.524.311 345311 | 20.278.256

Sirketin 30.09.2022 d6nemi itibaryla deger diisiikliigiine ugrayan vadesi gegmis ve tamamu igin
kargilik aynilms iligkili olmayan taraflardan 316.220 TL (31.12.2021: 316.220 TL, 31.12.2020:
316.220 TL, 31.12.2019: 157.194 TL) ticari alacag: bulunmaktadur. Iligkili taraflar i¢in vadesi
geemis ve karsilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir. Finansal tablo dénemleri itibaryla
supheli ticari alacak karsihiginin hareketleri asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacak Karsihiginin

Hareketleri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 Ocak itibariyla 316.220 | 316.220 157.194 157.194
Dénem Iginde Ayrilan Karsiliklar 0 0 316.220 0
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0 -157.194 0

31 Aralk Itibanyla 316.220 | 316.220 | 316.220 157.194
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Miisterilerin 0demeleri gergeklestirememesinden kaynaklanacak zararlan karsilamak igin,
Sirketin ticari alacaklarma beklenen kredi risk karsilig1 hesaplanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in
deger disikligii dogrulugunu degerlendirmede kullanilan tahminler ticari alacaklarin
yaslandirmasi ve tahsilat performans: trendine, mevcut piyasa kosullarina ve piyasaya iligkin
gelecek beklentilerine dayanmaktadir.

Finansal tablo donemleri itibariyla beklenen kredi zaran karsiligimin hareketleri asagidaki

gibidir:
Beklenen Kredi Zarari
Karsihgnmn Hareketleri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 Ocak litibariyla 1.391.481 828.424 535.107 209.892
Dénem Iginde Aynlan Kargiliklar | 1.346.704 563.057 293.317 325.215
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0 0 0
31 Arahik Itibariyla 2.738.185 1.391.481 828.424 535.107

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dugiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag¢ halinde fonlar1 saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilasabilir.

Sirketin likidite riski dénemier itibariyla asagida gosterilmektedir.

30.09.2022 |31.12.2021 (31.12.2020 | 31.12.2019
Doénen Varliklar 102.282.347 | 85.366.120 | 41.864.434 | 24.192.295
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 44.571.557 [44.070.181|35.985.702(24.319.521
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 2,29 1,94 1,16 0,99

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin sdzlesme uyarinca veya
beklenen nakit ¢ikiglar: toplami 30.09.2022 dénemi itibariyla 32,0 milyon TL’dir. Bu tutarm
25,1 milyon TL’si 3 aydan kisa vadeli, 4,0 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 2,9 milyon TL’si
ise 1 — 5 yil vadeli olup bu tutarin 6,6 milyon TL’si banka kredilerinden, 2,4 milyon TL’si
operasyonel kiralama yiikiimliliiklerinden, 14,6 milyon TL’si ticari bor¢lardan, 8,3 milyon
TL’si ise diger borglardan olugsmaktadir.

Sozlesme
Uyarmea veya
Defter Beklenen 3 Aydan | 3-12 Ay | 1-5Yll
30.09-2022 Deéeri Nakjt Klsa Arasi Arasl
Cikiglan
Toplam
Tirev Olmayan Finansal 30 7, 535 |  32.004.032 |25.098.976 | 4.004.190 | 2.900.866
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 5.911.249 6.625.066 1.850.004 |3.124.633|1.650.429
VNCOSEM ONKOLOVIK SiSTE j ’}\
Mutiukent Man. 1983, -,as_mp;g ?gl A3 -
Tel. 03125:?9";3%3 2OARA 46 .
Mersis No: 08 -,g ‘ogi;gozogso s

Tic.Sic.No: 250234 « Dy Gangey v 843057 0547




Operasyonel Kiralama
pYﬁk}zirrﬂﬁlﬁkleri 2.423.180 2.423.180 293.186 | 879.557 |1.250.437
Ticari Borglar 14.088.049 | 14.597.029 |14.597.029 0 0
Diger Borglar 8.358.757 8.358.757 8.358.757 0 0
Toplam 30.781.235| 32.004.032 |25.098.976 | 4.004.190 | 2.900.866
Sozlesme
Uyarmea veya
Defter Beklenen 3 Aydan | 3-12 Ay | 1-5Yil
31122021 Degeri Nakit Kisa Arasi Aras
Cikaslary
Toplam
Tirev Olmayan Finansal |, ¢ ge0 751 | 37083253 | 16.571.286 6.780.017 | 4.631.950
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 10.207.575| 11.002.785 | 2.701.957 [5.684.386(2.616.442
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri | 384.205 409.693 245.519 | 164.174 0
Operasyonel Kiralama
Yiikiimliilikleri 3.257.451 3.257.451 310486 | 931.457 [2.015.508
Ticari Borglar 11.314.591| 11.488.395 |11.488.395 0 0
Diger Borglar 1.824.929 1.824.929 1.824.929 0 0
Toplam 26.988.751| 27.983.253 |16.571.286|6.780.017 | 4.631.950
Sozlesme
Uyarinca veya
31.12.2020 Defter Beklenen 3 Aydan | 3-12 Ay 1-5 Yil
Degeri Nakit Hisa Arasi Arasi
Cikislan
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal
ot e et 39.218.116 | 44.436.634 |16.771.823(13.566.450 | 14.098.361
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 23.485.144| 28.360.668 | 5.285.841 [12.163.468(10.911.359
Finansal Kiralama
Yilkiimliiliikleri 1.150.397 1.391.768 245.519 736.556 409.693
Operasyonel Kiralama
Yiikiimliiliikleri 3.665.877 3.665.877 222,142 666.426 | 2.777.309
Ticari Borglar 6.785.003 6.886.626 6.886.626 0 0
Diger Borglar 4.131.695 4.131.695 4.131.695 0 0
Toplam 39.218.116| 44.436.634 |16.771.823 | 13.566.450 | 14.098.361
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Sozlesme

Uyarmea veya

Defter Beklenen 3 Aydan | 3-12 Ay 1-5Y1d
31122019 Degeri Nakit Kisa Arasi Arasi
Cikislan
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal
R, 33.965.141| 45.377.487 |13.630.002 | 14.486.715|17.260.770
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 22.409.039| 33.086.534 | 5.823.720 |13.541.725|13.721.089
Finansal Kiralama
Viikiimliilikleri 1.734.205 2.373.843 245.519 736.556 | 1.391.768
Operasyonel Kiralama
Yiikiimliilikleri 1.363.728 1.363.728 69.478 208.434 | 1.085.816
Ticari Borglar 5.767.902 5.863.115 5.863.115 0 0
Diger Borglar 2.690.267 2.690.267 1.628.170 0 1.062.097
Toplam 33.965.141| 45.377.487 |13.630.002 |14.486.715|17.260.770

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detay1 agagida yer almakta olup 2019 yilinda 24,4 milyon TL olan finansal borg¢lar, 2020 yilinda
2019 yilina gore %2,0 artisla 24,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda 2020 yilina gore
%55,7 digiisle 11,1 milyon TL’ye, 30.09.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %45,1
diisiisle 6,1 milyon TL ye gerilemistir. 2020 yilinda kullanilan yeni uzun vadeli taksitli kredi
sebebiyle finansal borgluluk artis gostermis olup izleyen donemlerde ise yapilan kredi
6demeleri ve isletme sermayesi ihtivacmin 0z kaynaklarla finanse edilmesi kapsaminda
finansal borg¢lulukta diisiis gorillmiistiir.

Finansal Borg¢lar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 479.321
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
4.492.115 .625.54 .363. . .
Kisa Vadeli Kismi 9 7.625.544 | 13.363.512 | 11.715.104
Kisa Vadeli Finansal Kiralama 384205 766.880 583 809
Borglan
Faiz Tahakkuku 156.705 325.649 263.073 242.520
Kredi Kart1 Borglari 142.102 38.684 54.403
K1 li Fi 1
Toplam Kisa Vadeli Finansa 4.648.820 | 8.477.500 | 14.432.149 | 13.075.157
Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.419.134 2.582.031 | 10.121.632 | 10.214.614
Uzun Vadeli Finansal Kiralama 0 183.517 1.150.396
Borg¢lanmalar
Toplam Uzun Vadeli Finansal | 11015, | 5582031 | 10.505.149 | 11.365.010
Bor¢lanmalar
Toplam Finansal Bor¢lanmalar | 6.067.954 | 11.059.531 | 24.937.298 | 24.440.167
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Sirketin finansal bor¢larinin para birimleri bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla

asagidaki gibidir:
Yabanci Para TL Karsihg:

30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa Vadeli Banka
Bor¢lan
TL - - - 4,492,115 7.625.544 | 13.363.512 | 11.895.148
Euro - - - 45.000 - - 299.277
Kredi Kart1 Borglar - - - 142.102 38.684 54.403
Kisa Vadeli Finansal
Kiralama Borclar:
TL - - - 384.205 766.880 583.809
Faiz Tahakkuku - - - 156.705 325.649 263.073 242.520
Toplam 45.000 4.648.820 8.477.500 | 14.432.149 | 13.075.157
Uzun Vadeli Banka
Borglan
TL - - - 1.419.134 2.582.031 [10.121.632 [ 10.214.614
Uzun Vadeli Finansal
Kiralama Borglan
TL - - - - 383.517 | 1.150.396
Toplam - - - 1.419.134 2.582.031 | 10.505.149 | 11.365.010

Sirketin banka kredilerinin geri 6deme tablosu finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki

gibidir:

Banka Kredilerinin Geri

Odeme Tablosu (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 Y1l Igerisinde 4.648.820 8.477.500 | 14.432.149 | 13.075.157
1-2 Y1l Arasi 823.880 2.582.031 7.948.272 8.187.736
2-3 Y1l Arasi 595.254 0 2.556.877 2.410.600
3-4 Y1l Arasi 0 0 0 766.674
Toplam 6.067.954 11.059.531 | 24.937.298 | 24.440.167

Sirketin finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme tablosu finansal tablo dénemleri itibartyla

asagdaki gibidir:
Finansal Kiralama Borclarimin Geri
Odeme Tablosu (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 |31.12.202031.12.2019
1 Y1l Igerisinde 0 384.205 766.880 583.808
1-2 Y1l Arasi 0 0 383.517 766.880
2-3 Y1l Arasi 0 0 0 383.517
Toplam 0 384.205 1.150.397 | 1.734.205

Kisa ve Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Borc¢lan
Sirketin kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglarinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detay1 asagidaki yer almakta olup séz konusu operasyonel kiralama iglemleri fabrika binasi,
ofis binasi ve tagit kiralamalarma iliskindir.
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g‘f;asy"“el Kiralama Borelar1 | 50 15 2055 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kisa Vadeli Kiralama
s 1.172.743 | 1.241.943 | 888.568 | 277.912
Uzun Vadeli Kiralama

q —
Viikimlilikdon 1250437 | 2.015.508 | 2.777.309 | 1.085.816
Toplam 2.423.180 | 3.257.451 | 3.665.877 | 1.363.728

Sirketin operasyonel kiralama borglarinin geri deme tablosu finansal tablo dénemleri itibariyla

agagidaki gibidir:
Operasyonel Kiralama 30.00.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Bor¢larimin Vade Detay1 (TL)
1 Y1l igerisinde 1.172.743 | 1241943 | 888568 | 277.912
1-2 Yil Arast 761446 | 1.124.162 | 1.008473 | 316277
2-3 Y1l Arast 488.991 574.829 | 974.991 359.927
3-4 Y1l Arast 0 316.517 511.951 409.612
4-5 Y1l Arast 0 0 281.894 0
Toplam 2423180 | 3.257.451 | 3.665.877 | 1.363.728

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin
finansal tablo dénemleri itibartyla kur riski; déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Lirasi’na g¢evriminde kullamilan kur oranlannin degisimi nedenivle, kur riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12,2019
Déviz Varliklar 13.326.745 | 13.392.926 | 13.323.419 1.596.611
Déviz Yiikiimliiliikleri 6.062.988 2.715.898 1.356.900 707.757
Net Diviz Pozisyonu 7.263.757 10.677.028 | 11.966.519 888.854
Kurlarda %10 Diisiis Olmas1
Halinde Kara Etkisi -726.375 -1.067.703 | -1.196.652 -88.885

Sirketin 30.09.2022 donemi itibanyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda diisiis olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

5.44.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler piyasadaki fiyatlanin degismesine yol a¢ip, dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir, S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Thraggmin faiz oranlarnin degismesine karsi
olan risk agiklig, degigli@:‘aiz oranli finansal yilikiimliiliiklerine baglidir.
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Sabit Faizli Finansal Araglar | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Finansal Varliklar 0 0 0 599.454
Finansal Yiikiimliiliikler 4.935.482 8.590.457 20.860.503 19.108.037
Degisken Faizli Araclar 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Finansal Varliklar 0 0 0 0
Finansal Yiikiimliiliikler 975.767 2.143.425 3.813.722 5.089.610

Faiz duyarlilik analizine gore; 30.09.2022 tarthinde; diger degiskenler sabit kaldiginda, TL para
birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan daha diisiik olsaydi vergi 6ncesi kar 59.112 TL
(31.12.2021: 107.339 TL, 31.12.2020: 246.742 TL, 31.12.2019: 235.982) daha yiiksek, s6z
konusu faiz 100 baz puan daha yiiksek olsayd1 vergi 6ncesi kar 59.112 TL (31.12.2021: 107.339
TL, 31.12.2020: 246.742 TL, 31.12.2019: 235.982) daha diisiik olacaktir.

5.4.5. Ana Ortak Riski

Sirketin ana ortagr Erol Celik olup ana ortagin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin
olugsmasi halinde, Sirketin yatirimcilarina ve ortaklarina olumsuz yénde yansiyabilir. Bu durum,
Sirket karliligmmi ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin
kurumsallagsma anlaminda attig1 adimlara ve Sirketin ana ortaginin Sirkete olan baghiligina
karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siirecleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirketin satis ve
karhilig1 negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlannin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyliime kanallar
araciligiyla Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullan yoluyla Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin konsolide gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroeckonomik kogsullardan
etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Grup’un faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

¢ Grup’un personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Grup’un
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1.Ihraccinin ticaret unvan ve isletme ada:

Sirketin ticaret unvani Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup
kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2.Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara
Ticaret Sicil Numarasi 250234

6.1.3.Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Oncosem, “Etekspro Medikal Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.” unvamyla kuruimus olup
Sirketin kurulug islemleri 05.03.2008 tarihinde tescil edilmis, 10.03.2008 tarih ve 7016 sayil1
TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin unvam “Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.” olarak degistirilmis olup s6z konusu unvan degisikligi 19.09.2012 tarihinde tescil edilmis,
24.09.2012 tarih ve 8159 say1lt TTSG’de ilan edilmigtir. Sirketin 15.08.2017 tarihli genel kurul
karan ile limited girketten anonim sirkete tiir degisikligi yapilmasina karar verilmis olup bu
kapsamda Sirketin unvani, bugiinkii unvan1 olan “Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve
Ticaret A.S.” olarak degistirilmigtir. S6z konusu tlir degisikligi hususu 15.01.2018 tarihinde
tescil edilmis olup 17.01.2018 tarih ve 9496 sayihh TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12
Merkez A i > ’ >
Merkez Adresi Cankaya/Ankara

Telefon: +90 (312) 219 50 33
Faks: +90 (312) 219 50 32
Internet Adresi WWW.ONcosem.com

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi oncosem(@hs01.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralari

6.1.5.Thragq1 faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

e Sirket 05.03.2008 tarihinde 100.000 TL sermaye ile %50 Erol Celik ve %50 Goékhun
Ozcan’m kurucu oldugu, Etekspro Medikal Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
unvaniyla, Anadolu Bulvari, ATB is merkezi, A Blok, No: 13 Yenimahalle/Ankara
adresinde kurulmustur.

e Etekspro, liretimine medikal tekstil alaninda baglamig ve tek kullamimlik 6nliik, tulum, galos
ve Ortil setlerinin liretimini yapmugtir.
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Sirketin adresi 02.08.2011 tarihinde Mustafa Kemal Mah., 2128 Sok., No: 1372
Cankaya/Ankara adresine tasinmis olup medikal tekstil alanindaki {iretimini
sonlandirmagtir.

Sirketin mevecut durumda %100 bagl ortaklig: olan ve 2006 yilinda kurulan Santek Saglik
Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan baslatilan, kemoterapi ilag hazirlama
faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla unvanm 19.09.2012 tarihinde, Oncosem Onkolojik
Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olarak degistirmistir.

Oncosem, 2012 yilinda Tiirkiye’ de liretimi olmayan ve yalnizca ithal edilen Tam Otomatik
Kemoterapi Ilag Hazirlama Cihazlarim iiretmek amaciyla sirket ¢alisanlarindan olusan bir
ekip ile galigmalara baslamis olup tam otomatik kemoterapi ilag¢ hazirlama cihazi tiretiminde
kritik bir nokta olan hassas 6l¢iim ile hazirlanmasi gereken ilaglar icin kullanilan es zamanl
iiclii dogrulama sistemi olan STVS (Synchronized Triple Verfication System) teknolojisi
gelistirilmigtir. Bu teknolojinin amaci; bir operatdriin dogrudan miidahalesi olmadan hassas
ol¢limler yaparak, ilaglar hazirlamak igin kullamlan tam otomatik bir teknoloji geligtirmek
ve bunu yaparken de iiglii dogrulama yaparak hata payini ortadan kaldirmaktir.

Sirket, 2012 yilinin sonuna dogru, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile birlikte
Ozel sektor is birligi projesi gerceklestirmis, 2013 yiliun baslarinda ise, STVS
teknolojisinin kullanildig1 tam otomatik ilag hazirlama cihazinin ilk prototipi tiretilmistir.
Tam Otomatik Kemoterapi Ilag Hazirlama cihazlanmin markass Oncocare olarak
belirlenmigtir. (02.07.2015 tarihinde “Oncocare” markas1 Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan
tescil edilmistir.)

07.01.2013 tarihinde Sirket ortaklarmdan Gokhun Ozcan hisselerinin tamamini 50.000 TL
bedelle Erol Celik’ e devretmis ve Sirket tek, payli Limited Sirketi haline gelmistir.

Tam otomatik ilag hazirlama cihazlar ile kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerinin
seri iiretimi igin dogan fabrika ihtiyacimin sonucunda, Ostim Ivedik OSB, Elektrokent Is
Merkezi, 1467. Cad., No: 2/9, Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan igyeri kiralanarak,
22.01.2014 tarihinde 366726 Ticaret Sicil numaras: ile Oncosem Onkolojik Sistemler
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Ostim Subesi tescil ettirilmis ve faaliyetlere burada devam
edilmistir.

2014 yilinda ilk ¢eyreginde, Ankara Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesine ilk sistem
kurulumu gerceklestirilerek kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti verilmeye baglanmugtir.
30.05.2014 tarihinde “Oncosem” markasi Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan tescil edilmigtir.
2015 yilinda Otomatik Kemoterapi ila¢ Hazirlama hizmeti, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) tarafindan, Saghk Uygulama Tebligi (SUT)’ne dahil edilmis ve bu hizmet SGK
tarafindan hastanelere geri 6denen hizmet kapsamina gecmistir. Boylelikle hastaneler
kemoterapi ilag hazirlama isini, kendileri yapmak yerine digaridan ihale yoluyla firmalardan
hizmet alimi olarak yapmaya baglamistir. Sirket, bu ihalelere katilmis ve kazandigi bu
ihalelerle pazarda yer edinmistir. Bu hizmet alim ihalelerinde, firmalar vermis olduklar
kemoterapi ilag hazirlama hizmetini, hastanelere fatura etmekte ve ddemelerini de ilgili
hastane saymanliklarindan almaktadir. Hastaneler ise SUT kapsaminda diger saglik
hizmetleriyle beraber bu hizmeti de SGK’ya fatura ederek Odemelerini SGK’dan
almaktadir.
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16.02.2016 tarihinde Erol Celik paylarmin %50’sini 50.000 TL bedelle Yalgin
Ayvazoglu’'na devretmis ve Sirketin tek ortakli yapisi sona ermistir. Bu ortaklik, 27.09.2016
tarihine kadar devam etmistir. 27.09.2016 tarihinde Yal¢in Ayvazoglu, paylarinin tamamini
50.000 TL bedelle Erol Celik’e geri devretmis ve Sirket tekrar tek ortakli Limited Sirket
olmustur.

02.05.2016 tarihinde Sirketin adresi Mustafa Kemal Mah., 2125. Sok., No: 6, A Blok,
Daire: 8 Cankaya/Ankara olarak degistirilmigtir.

Sirket Tam Otomatik Ila¢ Hazirlama Cihazi’nin, kurumlarin ihtiyaglarim kargilamak adina
farkli versiyonlart Uzerine g¢aligmalara ve iiretimine devam etmistir. Bu g¢aligmalar
neticesinde 16.08.2016 tarihinde Saglhik Bakanhg1 tarafindan Tam Otomatik ilag Hazirlama
Cihazi’nin iki farkli modiilii olarak “Oncocare Smart Dértlii” ve “‘Oncocare Smart Tkili”
versiyonlar onaylanmstir.

Sirketin iiriinlerine artan talep sonucunda mevcut kapasitesi yeterli gelmemeye baglamis ve
Sirket, kapasite ihtiyacini karsilamak amaciyla 01.05.2017 tarihinde Ostim Ivedik OSB,
Elekrokent Is Merkezi, No: 2/13 Yenimahalle/Ankara adresinde ikinci bir iretim yeri
kiralamigtir. Bu tarihte kemoterapi ilag hazirlama cihaz1 set ve sarf liretimine baslanarak
Kapasite Raporu ve Sanayi Sicil Belgesi alinmugtir.

Sirketin 100.000 TL olan kurulus sermayesi, 13.06.2017 tarihli Genel Kurul karan ile
100.000 TL’den 940.000 TL ye arttiriimigtir. Artirtlan 840.000 TL, 93.386,43 TL’lik kismu
2014 yili dagitilmamig karindan, 9.009,65 TL’lik kismi1 2015 yil1 dagitilmamsg karnndan ve
737.603,92 TL’lik kismu 2016 yili dagitilmamis karindan kargilanmistir. S6z konusu
sermaye artirimi 16.06.2017 tarihinde tescil edilmis olup 21.06.2017 tarihli ve 9352 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket 15.08.2017 tarihli Genel Kurul karari ile Limited Sirketten Anonim Sirkete
doniismiis olup sz konusu tiir degisikligi ve aym esnada gerceklesen unvan degisikligi
15.01.2018 tarihinde tescil edilmis olup 17.01.2018 tarihli ve 9496 sayili TTSG’de ilan
edilmistir. Tescil ve ilan edilen Genel Kurul karari ile Sirket Oncosem Onkolojik Sistemler
Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi unvanim ile faaliyetlerine anonim sirket olarak devam
etmeye baglamigtir.

12.07.2018 tarihinde Ingiltere’de saglik sektdriinde, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti
faaliyetlerinde bulunmak iizere Oncosem UK Oncological Systems Limited unvanlh bir
sirket kurulmustur. Oncosem UK kuruldugundan bu yana herhangi bir aktif faaliyet
gostermemis olup Ingiltere’de kemoterapi ilag hazirlama hizmetinin verilebilmesi i¢in pazar
aragtirmalan yiiriitiilmiis, ¢esitli hastanelerle goriismeler yapilmistir. Oncosem’in iirettigi
Covid-19 hizl1 antijen testinin Sirket tarafindan (S6z konusu satiglar, bagh ortaklik araciligi
olmadan direkt Oncosem tarafindan yapilmustir.) Ingiltere’ye ihracati sonucu ingiltere’de
kullanilmas1 Oncosem’in bilinirliligine katki saglamistir; ancak Oncosem UK tarafindan
Ingiltere’de, herhangi bir iiriin satig1 yapilmamugtir. Oncosem UK ’nin faaliyet gostermesine
yonelik olarak yiiriitiilen siirecler ve hastanelerle yapilan goriismeler nihayetinde herhangi
bir sonug¢ alinamadigindan tasfiye edilmesine karar verilmis olup s6z konusu bagh ortaklik,
02.09.2022 tarihi itibariyla kapatilmigtir.
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08.10.2018 tarihinde Ukrayna’da saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve
saglik turizmi faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Oncosem Ukraine unvanlt bir girket
kurulmustur. Oncosem Ukraine pandemi déneminde bir miktar Covid-19 test kiti satis1
gerceklestirmis olup meveut durum itibariyla faaliyetleri, Rusya Ukrayna Savasi’na bagh
olarak askidadir.

01.01.2019 tarihinde eski fabrikalar bosaltilarak mevcut kapasiteyi daha iyi karsilayacak
Ankara’nin Sincan ilgesi, Mahkdy mevkiinde 8.000 m? kapal1 alana sahip yeni bir fabrika
kiralanarak (*) tretim ile ilgili faaliyetlerin burada devam edilmesi karar1 alinmugtir.
Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.$ Ostim Subesi yeni fabrika adresi olan
Malikdy Anadolu OSB, 30 Agustos Cad., No:4, Sincan/Ankara adresine taginarak, unvani
Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.§ OSB Subesi olarak degistirilmistir.

(*) 8oz konusu fabrikanin kiralama iglemi kapsaminda, miilk sahibi 3. tarafile Oncosem arasinda 01.01.2019
tarihli ve 1 yul siireli kiva sozlesmesi imzalanmistir. SOz konusu sézlesmede yer alan ilgili hitkiim ¢ergevesinde
taraflarin aksi bir gorisi olmadig1 takdirde sozlegmenin siivesi, her siire bitiminden itibaren 1 yil daha
uzamaktaduw.

2014-2019 yillan arasinda; Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihaziyla beraber cihazla
birlikte kullanilan y6netim vazilimi, kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri, ile
baglant1 aparatlart ve adaptorlerinin (Oncovalve, Oncovial, Spike) Uretimi de girket
biinyesinde gergeklestirilmeye baglanmistir. Cihazlarda kullamlan tiim baglanti aparat ve
adaptorleri cihaza Ozel tasarlanmig, kemoterapi ilaglarma uyumlu olacak sekilde
gelistirilmigtir. Kemoterapi ilact hazirlama hizmetinde kullanilan makine, set ve sarflann
tamaminin Sirket biinyesinde iiretilmesiyle Sirketin pazardaki konumu gii¢lenmis, rekabet
avantaj1 artmigtir.

Sirket, 2020 yilinda ise Covid-19 vakasimn Tiirkiye’de goriilmesiyle birlikte Thragginin
calismalan neticesinde Covid-19 viriisiinii tespit etmeye yonelik 15 dakika i¢inde sonug
veren Covid-19 hizh test kitlerinin iiretimine baglamig, yurt i¢i ve yurt disma satigim
yapmustir. 2020 yihnda gergeklesen ihracat agirlikli olarak; Almanya ve Ingiltere’ye
yapilmigtir. Sirketin Covid-19 test kiti {iretim faaliyetleri liretim faaliyetleri mevcut durum
itibariyla durmustur. Satiglar, mevcut stoklar iizerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki
artiga gore test kiti tiretimi alanim aktif edilebilecektir.

01.12.2020 tarihinde Moldova’da saglik sektériinde, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti ve
Covid-19 test kiti satig1 faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Oncosem Grup SRL unvanli bir
sirket kurulmus olup Oncosem Grup SRL’nin 2021 yilinda Covid-19 test kiti satis1 olmus,
pandemi siirecinin azalmasiyla birlikte Covid-19 test kiti satislar1 durmustur. Oncosem
Grup SRL’nin mevcut durum itibarryla aktif bir faaliyeti bulunmamakla birlikte kemoterapi
ilag hazirlama hizmetini vermek igin hastanelerle gériismeler yapilmis, fakat gdériismeler
sonucunda herhangi bir gelisme olmadig tasfiye edilmesine karar verilmistir.

29.11.2021 tarihinde Almanya’da saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve
Covid-19 test kiti satig1 faaliyetlerinde bulunmak amactyla Oncosem GmBH unvanli bir
sirket kurulmusg olup tescil iglemleri ise 28.07.2022 tarihinde tamamlanmig ve iriin
kayitlamalan baglamigtir. Oncosem GmBH, kuruldugundan bu yana herhangi bir aktif
faaliyet gostermemis olup pandemi siirecinin azalmasiyla birlikte Covid-19 hizli antijen test
kiti pazarinin da azalmasindan dolayi, Almanya'da kemoterapi ilag hazirlama hizmetinin
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6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

verilebilmesi i¢in pazar arastirmalan yiriitilmekte, g¢esitli hastanelerle goriigmeler
yapilmaktadir. Oncosem'in iirettifi Covid-19 hizl1 antijen testinin Sirket tarafindan (S6z
konusu satiglar, bagh ortaklik aracilign olmadan direkt Oncosem tarafindan yapilmistir.)
Almanya’ya ihracati sonucu Almanya'da kullanilmasi Oncosem’in bilinirliligine katki
saglamistir; ancak mevcut durum itibartyla Oncosem GmBH tarafindan Almanya’da,
herhangi bir iirlin satis1 yapilmamugtir. S6z konusu bagh ortaklik, Sirketin 30.09.2022
donemine iligkin finansal tablolarinda kayith degeri {izerinden simiflandirilmistir.

05.04.2021 tarihinde sirket merkezi, Mutlukent Mah., 1988. Cad., No: 12, Cankaya/Ankara
adresine tagmmustir. Sirketin merkezi 1870 m? kapali, 200 m? acik alana sahiptir. Sirket
merkez binas1 sirket ortaklarindan Erol Celik’e ait (*) olup Oncosem, baghk

ortakliklarindan Santek Saglik ile birlikte bu adreste faaliyet gostermektedir.

(*) Sirketin ve bagh ortakhigr Santek Saghk’in Cankaya/Ankara’da bulunan merkez binasi, Santek Saglk
tarafindan sz konusu binamn sahibi Erol Celik ten kiralanmaktadir. S6z konusu merkez binasinin kiralama
islemi kapsaminda, Erol Celik ile Santek Sagiik arasinda 01.07.2022-30.06.2025 tarihleri arasinda gecerli
olmak iizere kira sozlesmesi akdedilmigtir.

Sirket, 2021 yilmda cerrahi maske iiretimi icin gerekli yatirimlarn yapmis, tam otomatik
cerrahi maske makinesi satin alarak, maske iiretimine ve satisina baglamgtir.

Sirketin 940.000 TL olan sermayesini 04.06.2021 tarihinde 19.900.000 TL ye arttirmis olup
s6z konusu sermaye artirimi 04.06.2021 tarihli ve 10342 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Artirilan 18.960.000 TL’nin, 3.014,18 TL’lik kismu 2016 yili dagitilmamis karindan,
507.542,23 TL’lik kism1 2017 y1l1 dagitilmans karindan, 15.169,49 TL’lik kismu 2018 il
dagitilmamis karndan, 871.507,81 TL’lik kismi 2019 yili dagitilmanmis karindan ve
17.562.766,29 TL’lik kismt da 2020 yili dagitilmamis karindan kargilanmagtir.

21.12.2021 tarihinde Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi A.S.’nin Erol Celik ve Fatma
Celik’e (Erol Celik %99, Fatma Celik %]1) ait olan paylarinin tamami, Oncosem tarafindan
satin alinmig olup s6z konusu pay devri ile Oncosem, Santek Saglik’in sermayesinin
tamamina sahip olmustur. Santek Saglk’mn paylarimin tamammin devralinmasi sonucu,
ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin, haklarin birlesmesi vontemi ile
muhasebelestirilmesi sebebiyle finansal tablolarda serefiyeye yer verilemeyeceginden ortak
kontrole tabi igletmelerin satin alinmasindan kaynaklanan 20.810.112 TL serefiye tutarlar:
6zkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi” hesabinda eksi kalem olarak gosterilmeye baglanmustir.

30.12.2021 tarihinde Erol Celik, Oncosem’in sermayesinde sahip oldugu paylarnn %5’ine
kargilik gelen 995.000 TL nominal degerli kismim pay basmna 10,05 TL degerden olmak
iizere 10.000.000 TL tutar karsiliginda EC Yatinnmlar Holding A.S.’ye, %5’ine kargilik
gelen 995.000 TL nominal degerli kismin1 pay basmna 10,05 TL degerden olmak iizere
10.000.000 TL tutar kargiliginda Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.’ye
devretmisgtir.

2022 yilinda halka acgilma siirecini giindemine alan Sirket, 99.000.000 TL kayith sermaye
tavani ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye
sistemine gegmisgtir.
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6.2. Yatirumlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar-Girisler 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihaziar 8.142.728 | 19.427.062 | 10.720.250 | 4.046.197
Tagitlar 0 445.000 1.532.569 252.748
Demirbaglar 207.445 946.682 432.616 48.451
Ozel Maliyetler 8.964 3.114.573 849.431 982.799
Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 1.000.000
Toplam 8.359.137 | 23.933.317 | 13.534.866 | 6.330.195

Finansal tablo donemleri itibariyla yapilan maddi duran varlik yatirimlari, meveut faaliyetleri
geligtirici ve liretim kapasitesini artirici; makine ve techizat alimi, merkez ve fabrika binasinda
calisma ortamlarimin diizenlenmesi, bilgisayar ve yazilim alaninda altyap: yatinnmlar, personel
ulagiminin saglanmasi igin servis ve binek ara¢ alimlan i¢in yapilmagtir.

Sirketin yapmis oldugu makine ve techizat girigleri; aliiminyum, enjeksiyon kalip yatirimlari,
infizyon pompasi yatinmlar ve iiretimi ger¢eklestirilen kemoterapi ilag hazirlama cihazlari ile
birlikte kemoterapi ilag hazirlama hizmetine yonelik olarak uygulama ve baglanti setlerinde
kullanilmakta olan ve ¢ogunlukla yurt disindan ithal edilen sarf malzemelerinin (Oncovalf,
Oncovial, Spike {irlinlerinden olusan baglant1 kablolar1) Sirket biinyesinde iiretimine
basglanmas1 amaciyla yapilan makine ve ekipman yatirimlarindan olusmaktadir.

Sirket bu yatirnmlarini, 6z kaynak, KOSGEB hibe ve faizsiz kredi, leasing ve kredi kullanarak
yvapmistir. Ayrica 2021 yilinda gergeklestirilen 19,4 milyon TL’lik makine ve techizat
yatiriminin 11,3 milyon TL’si 14.09.2021 tarih ve 527532 numarali tegvik belgesi kapsaminda
gergeklestirilmistir. Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran
varlik yatinm harcamalarinin finansman yontemine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatrimlarm Finansman 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Yontemleri

Makine ve Techizat 8.142.728 | 19.427.062 | 10.720.250 | 4.046.197
Ozkaynak 8.142.728 | 17.693.062 | 8.876.101 | 86.340
KOSGER Hibe 0 0 760.370 0
KOSGER Faizsiz Kredi 0 1.734.000 | 1.083.779 0
Leasing 0 0 0 3.959.858

Tagitlar 0 445000 | 1.532.569 | 252.748
Ozkaynak 0 445000 | 1.532.569 | 55.000
Banka Kredisi 0 0 0 197.748

ONCOSEN ONKOLOJIK SiSTEMLEN sag.\(m AS.

Mutlukent Mah. 1988, C

ankaya - ANK.

Tei: 0312 519 50 gs » Fax: 31
Mersis No: 064306715 0000

Tic.Sic.No: 250234 » Doganbdy !

. No: 12
2195073

57

643 057 0647




Demirbaslar 207445 | 946.682 | 432.616 48.451
Ozkaynak 207.445 946.682 432.616 48.451
Ozel maliyetler 8.964 3.114.573 849.431 982.799
Ozkaynak 8.964 3.114.573 849.431 982.799
Diger maddi duran varhklar 0 0 0 1.000.000
Ozkaynak 0 0 0 1.000.000
Toplam 8.359.137 | 23.933.317 | 13.534.866 | 6.330.195

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, maddi duran varlik yatirimlari icin 14.09.2021 tarih ve 527532 belge numarali
43.927.925 TL tutaninda yatirnm tesvik belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik belgesi
kapsaminda vergi indirim orani %80, yatirima katki orant ise %40’tir. 30.09.2022 tarihine kadar
yatirim tegvik belgesi kapsaminda 11.345.000 TL harcama yapilmuigtir.

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan makine ve techizat yatirimlar, sirketin 6z
kaynaklarivla, Ankara ili Anadolu OSB’de bulunan fabrikasina yapilmaktadir. Bu yatirimlarin
amaci kapasiteyi, verimliligi artirmak, tiretimde maliyetleri diisiirmektir.

Sirketin 6zkaynaklarim giiclendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde
edilecek kaynak, Sirketin 25.11.2022 tarih ve 2022/35 sayili yonetim kurulu (S6z konusu
yonetim kurulu karan ile Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayili yénetim kurulu karan
revize edilmistir, yine Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayili yénetim kurulu karan ile de
30.05.2022 tarih ve 2022/16 sayih yonetim kurulu karari revize edilmisti.) karar ile;

—  %]13’line karsilik gelen 8.414.250 TL’nin Almanya, Ingiltere ve diger yurt digt pazarlarda
planlanan yiiksek teknoloji cihazlar, teknoloji transferi, temiz oda, atik sistemleri vb.
yatirimlarin finanse edilmesinde kullanilmasina,

—  %36’s1na karsilik gelen 23.301.000 TL nin planlanan iiretim fabrikasi yatirim kapsaminda
kullaniimasma,

— %28ine karsilik gelen 18.123.000 TL’nin iretim kapasitesinin artirilmasma yonelik
yapilacak makine ve ekipman yatinmlari kapsaminda kullamilmasina karar verilmigtir.

Almanya, Ingiltere ve Diger Yurt dipn Pazarlarda Kurulacak Cihazlar, Teknoloji
Transferi, Temiz Oda, Atik Sistemleri vb. Yatirimlarm Finanse Edilmesi

Almanya, Ingiltere ve diger yurt dis1 pazarlarda planlanan yiiksek teknoloji cihazlar, teknoloji
transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. yatirnmlarin finansmam ve s6z konusu yurt dis
yapilanma plan1 gercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagin %13’line karsihk gelen
8.414.250 TL’nin kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Kanser hastalarmin tedavileri igin el
degmeden yiiksek teknoloji tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemleri, teknoloji
transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. altyapilar kuruldugunda; dogru hastaya, dogru dozda,
dogru tedavinin uygulanmasinin yaninda, bu tesisler, uzun yillar (5-10 yil) tedavide kullanilan
ayni marka set, sarf ve kitleri satin alacaktir. Bu da pazarda uzun siireli ve etkin bir sekilde olma

ve Pamgognyuoanians mwﬁ& iigemli bir avantaj saglayacaktir.
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S6z konusu yatinmlarin 2023 yili sonuna kadar tamamlanip, hizmet verilmeye baslanmasi
planlanmaktadir.

S6z konusu yurt digt yapilanmasi ile Oncosem’in yurt digindaki bilinirliginin artmasi,
globallesme kapsaminda Oncosem’e getirecegi olumlu yonler gbz dniinde bulunduruldugunda
Sirketin hasilat ve karsiliginda 6nemli bir olumlu ivme olusturacag: planlanmaktadir.

Planlanan Uretim Fabrikas1 Yatirimi

Mevcut durum itibartyla Sirket, liretim faaliyetlerini Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos
Cad., Sincan/Ankara’da bulunan kiralik tretim fabrikasinda gergeklestirmekte olup s6z konusu
iiretim fabrikas1, 8.000 m? kapal: alana sahiptir. Bu alanin 1.500 m?lik béliimii cihaz iiretim
alam, 1.000 m*lik béliimii kemoterapi ilag hazirlama, uygulama set ve adaptérlerin iiretim
alam, 1.000 m?lik béliimii enjeksiyon makinelerin bulundugu setlerde kullanilan baglant:
aparatlarimin {iretim alani, 1.500 m?lik alan1 Covid-19 test antijenlerinin iiretim ve paketleme
(*) alany, 2.500 m*'lik kism1 depolama alam ve 500 m*lik alan ise ofis ve sosyal alan olarak
kullanilmakta olup ayrica 2.000 m?lik agik alan bulunmaktadir. Sirket kendine ait, {iretim
faaliyetleri i¢cin yeterli alan biiyiikligine sahip bir iretim fabrikasi yatirimi yapmayi
planlamakta olup Sirketin planlanan iiretim fabrikas1 yatirimu i¢in halka arzdan elde edilecek
net gelirin %36’hik kismina karsilik gelen 23.301.000 TL’nin kullamlmas1 dngériilmektedir.
S6z konusu arsanin Ankara ili igerisindeki organize sanayilerin birinde olmasi diisiiniilmekte
olup sartlara gore sadece arsa ve/veya arsayla beraber iizerindeki bina alimi yapilmasi
planlanmaktadir. Daha sonraki siirecte gerekli altyap: ve iist yapilarn uygun hale getirilmesiyle
Sirketin nakit akis durumuna istinaden hali hazirdaki fabrika binasinda kullanilan makine ve
ekipmanlarin s6z konusu yeni fabrikaya taginarak faaliyetlere ilgili fabrikada devam edilmesi
ongoriillmektedir. S6z konusu fabrika yapilanmasinin 2023 yilsonuna kadar tamamlanmasi

planlanmaktadir.

(*) Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri tiretim faalivetleri mevcut durum itibariyla durmugstur. Satislar,
mevcut stoklar tizevinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artiga gove test kiti tiretimi alanim aktif edilebileceltir.

Uretim Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik Yapilacak Makine ve Ekipman Yatirimlari
Sirketin iiretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi fabrikada bulunan makinelerin, kaliplarin ve
bunlarla ilgili teghizat ve ekipmanlarin renovasyon ve otomasyonun saglanmasma yonelik
vatirimlar ile Sirketin liretim verimliliginin artirilmasi, Sirket faaliyetlerinin ve satiglarinin
artirilarak siirdiirilebilirligi agisindan 6nemlidir. Sirket biinyesinde yapilan AR-GE caligmalari
neticesinde 2020 yil sonu itibariyla kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerine yonelik
yurt disindan ithal edilen birgok sarf malzemenin (Oncovalf, Oncovial, Spike lirlinlerinden
olusan baglant1 kablolar) tiretimine baglanmig olup s6z konusu sarf malzemelerin tretiminde
otomasyonun saglanarak, basta Sirketin ihtiya¢ duydugu ilgili sarf malzemelerin Sirket
biinyesinde iiretilmesi, ithalata bagimlilifin azaltilmasi amaciyla Tiirkiye’de {iretimi olmayan
ve dis ticaret agifint kapatmaya yardime1 olacak yeni iiriin veya teknolojilerin Jirketge iiretim
faaliyetlerinin konusu igerisinde dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu durumun iretim
maliyetleri igerisinde yer alan lojistik ve giimriik masraflarinin azaltilmasina katk: saglayacagi
diistiniilmekte olup Sirketin planlanan iiretim kapasitesinin artirllmasma yonelik yapilacak
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makine ve ekipman yatirimlari igin halka arzdan elde edilecek net gelirin %28’lik kismina
karsihik gelen 18.123.000 TL nin kullanilmas1 dngoriilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynak ile edinilmesi planlanan makine ve
ekipmanlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktaduir:

Edinilmesi Planlanan Makine ve Ekipmanlara Iligkin Bilgiler

Y 0 1
Cinsi | Edinilecegi Yu | Y *piacak Odemeler Niteligi
(TL)
Vial, kemoterapi ilaglarinin uygulamaya yonelik hazirlanmasi
Vial siirecinde flakondan ilacin transferini saglar. Vial otomasyonu ise sdz
1.200.000 .. .. o
Otomasyonu konusu malzemenin insan emegi olmaksizin otomatik isleyven araglarla
yapilmasinin saglayan cihazlardir.
Valf, kemoterapi ilag tedavisi sirasinda ilacin flakondan gekilmesinde,
torbaya aktarilmasinda ve damar yolu girisi sirasinda kapal sistem
Valf olusturarak ilacin digartyla baglantisinin kesilmesini saglamak
1.416.200 . - .
Otomasyonu amactyla kullanilir. Valf otomasyonu ise s6z konusu malzementin insan
emegi olmaksizin otomatik igleyen araglarla yapiimasmin saglayan
cihazlardir.
Sirketin Spike, kemoterapi ilag tedavisi sirasinda uygulama setlerinde ilacin
Spike planlanan halka 1.400.000 transferi i¢in kullanilan konnektordiir. Spike otomasyonu ise sdz
Otomasyon arzi o konusu malzemenin insan emegi olmaksizin otomatik igleyen araglarla
gercevesinde yapilmasinin saglayan cihazlardir.
elde etmeyi Cek-Valf, kapali sistem olugturarak, birden fazla ilacin kullanma
Cek-Valf planladiz: 2.000.000 gerektiginde, tek yonlii akig i¢in kullanilan konnektérdiir, Cek-valf
Otomasyonu | kaynagm Sirket R otomasyonu ise soz konusu malzemenin insan emegi olmaksizin
hesaplarinda otomatik igleyen araglarla yapilmasinin saglayan cihaziardir.
Vial-Spike gecmesi ile Vial ve Spike tiriinlerin kontrollii liretimi agamasinda test edilmeleri
b . 800.000 .
Test birlikte Sirket igin kullanilmaktadur.
Ultrasonik | i¢in en uygun
Kaynak olan zamanda 200.000 Kemoterapi ilaglannin uygulamaya yonelik hazirlanmasi amaciyla
Makinesi fonun kullanilan uygulama ve baglanti setlerinde kullanilan hortumun
Extrflder' kullanimina 1.000.000 iiretiminde kullanilir.
Makinesi | baglanacak olup
Forklift 56z konusu 160.000 Sirketin iiretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
EvaT harcamalarin her
e orba 1 A Tedavi amagli olarak hastaya transfer edilmesi gereken ilag vb.
Imalat haliikarda 2023 2.522.500 . . . .
L stvilarin muhafaza edilmesine yarayan tibbi sarf malzemedir.
Makinesi | yilsonuna kadar
Kals yaptlmasi 1.524.000 Uretilmesi planlanan {iriinlerin seri ve malzeme israfl en az diizeyde
P planlanmaktadir. e olacak sekilde meydana getirilmesi igin kullanilan makine aksamidir.
Sirketin ¢ekme mukavemet ve giic uygulanmasi gereken triinleri ile
Tork Test o iy .
. 227.000 ilgili tork dlgtimil gereken alanlarda 6l¢iim yapilarak kayit altina
Cihaz1 -
alinmasim saglamaktadir.
Temiz odalarm kullanim amaca steril olarak kullaniciya ulagtiriimasi
. gereken tibbi iiriinlerin standartlar dahilinde kurulan odalarda tiretim
T O 1.359.700 . .
emiz Oda 339.7 zorunlulugudur. Bu amagla temiz odalar kurularak kullanicilara, steril
triinler tretilir.
Sanal ortamda 3D olarak tasarlanan herhangi bir nesnenin yine 3
3- 225. . . ..
D Yazo 000 boyutlu gekilde fakat kat1 formda elde edilmesini saglamaktadr.
Solidworks 60.000
| INFO
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Solidworks 200.000 2D ve 3D kat1 modeller ortaya ¢ikarmak icin kullanilan bir CAD
Premium ' (bilgisayar destekli grafik-tasarim) yazilimidr.
Autocad 16,000 Ug boyutlu ve iki boyutlu tasanim yapilabilmesi igin kullanilan
Yazihm ) gelismis bir bilgisayar destekli tasarim programudir.
Kart Dizgi 250.000
Makinesi ‘ Otomatik sistemler dahilinde ¢alisan cihazlar igin baski devrelerine
Infizyon malzemelerin yerlestirilmesi ve komutlandirilmas igin kullanilir.
900.000
Pompast
Ozon e . .
o 121.000 Sirketin Giretim faaliyetlerinde kullanilmaktadur.
Jeneratérii
Uretilen iiriinlerin, standartlar dahilinde dogru ¢alisip calismadigim
Test Cihazi 171.000 veya liretimden kaynakh herhangi bir hata olup olmadigini dogrulamak
i¢in kullanilan cihazlar biitiinidiir.
Bilgisayar- 161.000 Teknoloji yenileme yatirimidir.
Yazici
Tam
Otc_)matlk Kemoterapi hastalarinin tedavi siirecinde kullanilan ilaglarin otomatik
Ilag 2.215.600 .. - . .
olarak istenilen dozda ve dogru sekilde hazirlanmasi igin kullanilir.
Hazirlama
Cihazi
Toplam 18.123.000

6.2.3. Thraccimn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayier olarak aliman Kkararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:

Sirketin 6zkaynaklarini giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde
edilecek kaynak, Sirketin 25.11.2022 tarih ve 2022/35 sayili yonetim kurulu (S6z konusu
yonetim kurulu karari ile Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayili yonetim kurulu karari
revize edilmistir, yine Sirketin 12.08.2022 tarih ve 2022/24 sayil1 yonetim kurulu karari ile de
30.05.2022 tarih ve 2022/16 sayili yonetim kurulu karar revize edilmisti.) karar ile;

~  %]13’iine karsilik gelen 8.414.250 TL nin Almanya, Ingiltere ve diger yurt dis1 pazarlarda
planlanan yiiksek teknoloji cihazlar, teknoloji transferi, temiz oda, atik sistemleri vb.
yatinmlann finanse edilmesinde kullanilmasina,

—  %36’sma karsilik gelen 23.301.000 TL nin planlanan tiretim fabrikas1 yatirimi kapsaminda

kullanilmasina,

— %28’ine karsilik gelen 18.123.000 TL’nin {iretim kapasitesinin artirilmasina yénelik
yapilacak makine ve ekipman yatirimlari kapsaminda kullanilmasina,

— %23Une karsihk gelen 14.886.750 TL’nin isletme sermayesi ihtiyacimn finanse
edilmesinde kullanilmasina,

— TIhtiya¢ duyulmas1 halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapilabilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir.
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Almanya, Ingiltere ve Diger Yurt dist Pazarlarda Kurulacak Cihazlar, Teknoloji
Transferi, Temiz Oda, Atik Sistemleri vb. Yatirnmlarin Finanse Edilmesi

Almanya, Ingiltere ve diger yurt dis1 pazarlarda planlanan yiiksek teknoloji cihazlar, teknoloji
transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. yatinmlarin finansmani ve soz konusu yurt digi
yapilanma plam gercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagin %13’iine karsilik gelen
8.414.250 TL’nin kullammas:1 Ongoérilmektedir. Kanser hastalarinin tedavileri igin el
degmeden yiiksek teknoloji tam otomatik kemoterapi ilag hazirlama sistemleri, teknoloji
transferi, temiz oda, atik sistemleri vb. altyapilar kuruldugunda; dogru hastaya, dogru dozda,
dogru tedavinin uygulanmasinin yaninda, bu tesisler, uzun yillar (5-10 yil) tedavide kullanilan
ayn1 marka set, sarf ve kitleri satin alacaktir. Bu da pazarda uzun siireli ve etkin bir sekilde olma
ve Pazar paym arttirma konusunda énemli bir avantaj saglayacaktir.

So6z konusu yatirimlarin 2023 yili sonuna kadar tamamlanip, hizmet verilmeye baglanmasi
planlanmaktadir.

S6z konusu yurt digi yapilanmasi ile Oncosem’in yurt digindaki bilinirliginin artmasi,
globallesme kapsaminda Oncosem’e getirecegi olumlu yonler goz 6niinde bulunduruldugunda
Sirketin hasilat ve kargiliginda 6nemli bir olumlu ivme olugturacagi planlanmaktadir.

Planlanan Uretim Fabrikas1 Yatirimi

Mevcut durum itibariyla Sirket, liretim faaliyetlerini Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos
Cad., Sincan/Ankara’da bulunan kiralik iiretim fabrikasinda gergeklestirmekte olup s6z konusu
{iretim fabrikasi, 8.000 m? kapali alana sahiptir. Bu alanin 1.500 m?lik boliimii cihaz {iretim
alani, 1.000 m*lik boliimii kemoterapi ilag hazirlama, uygulama set ve adaptérlerin iiretim
alani, 1.000 m?lik boliimii enjeksiyon makinelerin bulundugu setlerde kullamlan baglanti
aparatlannin iiretim alam, 1.500 m?lik alam Covid-19 test antijenlerinin {iretim ve paketleme
(*) alan, 2.500 m? lik kismi depolama alam ve 500 m*’lik alan ise ofis ve sosyal alan olarak
kullanilmakta olup ayrica 2.000 m?lik acik alan bulunmaktadir. Sirket kendine ait, {iretim
faaliyetleri i¢in yeterli alan biiyiikligline sahip bir iiretim fabrikasi yatirimi yapmayi
planlamakta olup Sirketin planlanan iiretim fabrikasi yatirimi i¢in halka arzdan elde edilecek
net gelirin %36’lik kismina kargilik gelen 23.301.000 TL’nin kullanilmas1 dngoriilmektedir.
S6z konusu arsanin Ankara ili igerisindeki organize sanayilerin birinde olmas1 diigiiniilmekte
olup sartlara gére sadece arsa ve/veya arsayla beraber iizerindeki bina alumi yapilmasi
planlanmaktadir. Daha sonraki siiregte gerekli altyap: ve ist yapilarin uygun hale getirilmesiyle
Sirketin nakit akis durumuna istinaden hali hazirdaki fabrika binasinda kullanilan makine ve
ekipmanlarin s6z konusu yeni fabrikaya taginarak faaliyetlere ilgili fabrikada devam edilmesi
ongorilmektedir. S6z konusu fabrika yapilanmasmin 2023 yilsonuna kadar tamamlanmasi

planlanmaktadir.

(*) Sirketin Covid-19 test kiti tiretim faaliyetleri tiretim faaliyetleri mevcut durum itibariyla durmugtur. Satslar,
mevcut stoklar iizerinden yapiimakta olup vaka sayisindaki artisa géve test kiti iivetimi alanini aktif edilebilecektir.
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Uretim Kapasitesinin Artirllmasina Yénelik Yapilacak Makine ve Ekipman Yatirimlar:

Sirketin tirctim faaliyvetlerinin gergeklestirildigi fabrikada bulunan makinelerin, kaliplarm ve
bunlarla ilgili techizat ve ekipmanlarin renovasyon ve otomasyonun saglanmasina yonelik
yatirimlar ile Sirketin iiretim verimliliginin artirilmasi, Sirket faaliyetlerinin ve satiglarinin
artirilarak stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Sirket biinyesinde yapilan AR-GE ¢alismalar
neticesinde 2020 yil sonu itibartyla kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yénelik
yurt disindan ithal edilen bir¢cok sarf malzemenin (Oncovalf, Oncovial, Spike iirlinlerinden
olugan baglant1 kablolar1) {iretimine baglanmig olup sz konusu sarf malzemelerin iiretiminde
otomasyonun saglanarak, basta Sirketin ihtiya¢ duydugu ilgili sarf malzemelerin Sirket
biinyesinde iiretilmesi, ithalata bagimliligin azaltilmasi amaciyla Tiirkiye’de iiretimi olmayan
ve dis ticaret agifim1 kapatmaya yardimei olacak yeni iiriin veya teknolojilerin Sirketge iiretim
faaliyetlerinin konusu igerisinde dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu durumun iretim
maliyetleri icerisinde yer alan lojistik ve giimriitk masraflarinin azaltilmasina katk: saglayacag:
disiiniilmekte olup Sirketin planlanan iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yapilacak
makine ve ekipman yatirimlar1 igin halka arzdan elde edilecek net gelirin %28’lik kismina
kargilik gelen 18.123.000 TL nin kullanilmasi dngoriilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynak ile edinilmesi planlanan makine ve
ekipmanlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Edinilmesi Planlanan Makine ve Ekipmanlara Iliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi Y1l Yapilacak Odemeler (TL)
Vial Otomasyonu 1.200.000
Valf Otomasyonu 1.416.2060
Spike Otomasyon 1.400.000
Cek-Valf Otomasyonu 2.000.000
Vial-Spike Test 800.000
Ultrasonik Kaynak Makinesi 200.000
Extruder Makinesi Sirketin planlanan hatka 1.000.000
Forklift arzi ¢ergevesinde elde 160.000
Eva Torba Imalat Makinesi etrneyi plan]adlgl kaynagin 2.522.500
Kalip Sirket hesaplarinda gegmesi 1.524.000
Tork Test Cihazi ile birlikte Sirket i¢in en 227.000
Temiz Oda uygun olan zamanda fonun 1.359.700
3-D Yazici kullanimina baslanacak 225.000
Solidworks olup s6z konusu 60.000
Solidworks Premium harcamalarn her halitkérda 200.000
Autocad Yazihim 2023 yilsonuna kadar 10.000
Kart Dizgi Makinesi yapilmasi planlanmaktadir. 250.000
Infizyon Pompasi 900.000
Ozon Jeneratorii 121.000
Test Cihaz1 171.000
Bilgisayar-Yazici 161.000
Tam Otomatﬂ.( Ilag Hazirlama 2215.600
Cihaz1
Toplam 18.123.000
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Isletme Sermayesi Thtiyacinin Finanse Edilmesi

Sirket, bllylime stratejisine paralel olarak, yurt iginde ve yurt digindaki hastanelerde yeni
projelere baglayabilmeyi amaglamakta oldugundan, bu kapsamda artan isletme maliyetlerini
karsilamak i¢in ek isletme sermayesine gerek duyulmakta olup bu hususa ek olarak Sirketin
iiretim faaliyetleri igin gerekli olan hammaddelerin bir kisminin yurt disindan ithal edilmesi
sebebiyle, kur artislarindan kaynaklanan etkilerin minimize edilmesi amaglariyla Sirket, halka
arzdan elde edecegi gelirin %23 iine karsilik gelen 14.886.750 TL’lik tutarin igletme sermayesi
olarak kullanilmasimi planlamaktadir. 2020 yilindan itibaren diinyayr etkileyen pandemi
siirecinde, Sirketin hizh bir AR-GE ¢aligmasi ile Covid-19 hizli antijen test kitlerinin iiretimini
gerceklestirmis olup isletme sermayesi i¢in 6ngoriilen bu tutar oniimiizdeki siiregte bu gibi
dogabilecek farkl: firsatlarin degerlendirilmesi ve Sirketin nakit akiglarmin yonetilmesi i¢in de
kullanilabilecektir. Bu kapsamda s6z konusu tutarm 2023 yili sonuna kadar kullanilmasi ve
bdylece, Sirket karliliginin ve istikrarli biiylimenin saglanmasi dngoriilmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadif1 ve/veya kullanamadig 6l¢iide, Sirket menfaatlerini gézeterek fon kullanim alanlart
arasinda %10 kadar gecis yapabilecektir. Ozellikle belirtmek gerekirse; Sirketin faaliyet ve
nakit dongiisiiniin isletme sermayesine daha ¢ok ihtiya¢ duymasi durumunda, planlanan
yatinmlar i¢in ayrilan fondan igletme sermayesinin finanse edilmesi kismina gegis
yapilabilecek olup tam tersi durumun olugmasi halinde, Sirketin faaliyet ve nakit donglisiiniin
isletme sermayesine daha az ihtiya¢ gerektirmesi ve/veya fabrika yatirimi ve/veya makine,
ekipman yatirimi igin uygun bir firsatin goriilmesi halinde, igletme sermayesi igin aynlan
kisimdan yatirimlarin finanse edilmesi kismina gegis yapilabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullamim alanlarinda
kullanimina kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta (TL) mevduat ve/veya kur
korumali mevduat olmak iizere cesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu
kapsamda nemalandirilarak Sirkete katk: saglanmasi planlanmaktadir.

6.2.4. Thragayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullan hakkinda bilgi:
Sirket, maddi duran varlik yatirimlari igin 14.09.2021 tarih ve 527532 belge numarali
43.927.925 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi ahnmigtir. S6z konusu tegvik belgesi
kapsaminda vergi indirim orani1 %80, yatirima katki oran1 ise %40’tir. 30.09.2022 tarihine kadar
yatinim tegvik belgesi kapsaminda 11.345.000 TL harcama yapilmistir.

Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapilan makine ve techizat yatinmlari, sirketin 6z
kaynaklanyla, Ankara ili Anadolu OSB’de bulunan fabrikasina yapilmaktadir. Bu yatirimlarin
amac1 kapasiteyi, verimliligi artirmak, tiretimde maliyetleri diigiirmektir.

30.12.2019 tarih ve 30994 sayili resmi gazetede yayimlanan 29.12.2019 tarih ve 1950 sayili
Cumhurbagkam kararnamesine istinaden, tesvik belgesi kapsaminda 2021 yilinda yapilan
11.345.000 TL tutarindaki harcama, 2021 yil1 6denecek kurumlar vergisinden, vergi indirimi
olarak yararlanilmgtir. |
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Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla faydalandigi diger destek ve tesvikler asagida yer
almaktadir;

5510 say1li Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu dogrultusunda sigorta
primi igveren hissesi tesviki,

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu dogrultusunda asgari
ticret destegi,

7256 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile 4447 sayih Kanun’a eklenen gegici 27’ nci
madde uyarinca faydalanilan tesvik,

3294 sayili Kanun’un Ek 5. maddesi ve 2018/8 sayili genelge uyannca uygulanan SGK
tesviki (sosyal yardim alanlann istihdami halinde uygulanan tesvik),

4857 sayili Is Kanunu dogrultusunda engelli sigortali istihdamina iligkin isveren hissesi
prim tesviki,

7103 sayilir Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun dogrultusunda yeni nesil imalat ve biligim
destegi,

6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun dogrultusunda ilave istihdam tesviki,

2828 sayili Kanun’un Ek 1. maddesi ve 2018/7 sayili Genelge’ye istinaden verilen SGK
tesviki, (sosyal hizmetlerden faydalanan gocuklarin istihdam: halinde uygulanan tesvik),

e KOSGEB tegviki.

Tegvik Gelirleri (TL)

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

5510 sayili Sosval Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu dogrultusunda
sigorta primi igveren hissesi tegviki

494.998

247.992

285.357

212,421

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda
asgari licret destegi

33.716

152.610

91.378

106.700

7256 sayil1 Kanun’un 12’nci maddesi
ile 4447 sayil1 Kanun’a eklenen gegici
27°nci madde uyarinca faydalanilan
tesvik

74.324

309

3294 sayili Kanun’un Ek 5. maddesi ve
2018/8 sayili genelge uyarmca
uygulanan SGK tegviki (sosyal yardim
alanlarin istihdami halinde uygulanan
tesvik)

1.408

128

4857 say1l Is Kanunu dogrultusunda
engelli sigortalt istihdamina iligkin
igveren hissesi prim tegviki

17.947

3.045

534

7103 sayili Vergi Kanunlari ile Baz
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi

1.128.491

1.027.374

505.378

209.615
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Hakkinda Kanun dogrultusunda yeni
nesil imalat ve biligim destegi

6111 sayil1 Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve
Diger Bazi Kanun ve Kanun 115.083 97.580 61.084 111.180
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun
dogrultusunda ilave istihdam tesviki,
2828 sayili Kanun’un Ek 1. maddesi ve
2018/7 sayih Genelge’ye istinaden
verilen SGK tegviki, (sosyal 337 0 0 0
hizmetlerden faydalanan ¢cocuklarin
istihdami halinde uygulanan tesvik)
KOSGEB Tegviki 0 760.370 0 0
Toplam 1.791.980 2.363.425 943.505 640.451

- 5510 sayih Seosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda sigorta
primi isveren hissesi tegviki;

Isveren iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek, istihdamm
artinlmasi1 ve kayit disi istihdamin Oniine gecilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri,
igverenler icin oldukg¢a Snemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 sayili kanun uyarinca SGK
prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilari ¢aligtiran Ozel sektor igverenlerinin, malullik, yaghlik ve o6lim
sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan karsilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin Hazine ve Maliye
Bakanlhig tarafindan karsilanabilmesi i¢in, isverenlerin ¢alistirdiklan sigortalilarla ilgili olarak bu
Kanun uyarninca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik
Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet
eden tutan1 ile Hazine ve Maliye Bakanhj1 tarafindan karsilanmayan isveren hissesine ait tutari
yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin
gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sarttir.

-5510 say1h Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas:1 Kanunu dogrultusunda asgari iicret
destegi;

Istihdami desteklemek amaciyla is giicii maliyetlerini azaltmak iizere; isverenlere, ddeyecekleri
sigorta priminden mahsup edilerek, giinliik ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek
saglanmaktadir.

-7256 sayih Kanun’un 12°nci maddesi ile 4447 sayih Kanun’a eklenen gecici 27’ nci madde
uyarinca faydalanilan tegvik,

7256 sayili Kanunun 12°nci maddesi ile 4447 sayil1 Kanun’a gegici 27 neci maddg eklenmis olup
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anilan maddenin (a) bendinde “Fiilen ¢aligtiriimalar halinde, prim édeme giin sayilarimin 44,15
TL ile ¢carpimi sonucu bulunacak tutar 4857 sayili Kanunun gegici 10°uncu maddesinde yer alan
fesih vapilamayacak siireyi gegmemek iizere her ay bu igverenlerin Sosyal Giivenlik Kurumuna
Odeyecekleri tlim primlerden mahsup edilmek suretiyle isverene Fon’dan destek saglanir.”
hitkkmii yer almistir.

-3294 sayih Kanun’un Ek 5. maddesi ve 2018/8 sayili genelge uyarmmca uygulanan SGK
tesviki (sosyal yardim alanlarin istihdam halinde uygulanan tesvik);

Sosyal Yardimlasma ve Dayamigmay1 Tegvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen nakdi diizenli
sosyal yardimlardan ige bagladig1 tarihten 6nceki son bir y1l icerisinde en az bir defa yararlanmig
olanlarin ikamet ettigi hanede 5510 sayili Kanun’un 60’inc1 maddesinin birinci fikrasimin (c)
bendinin (1) numaral alt bendi kapsaminda bulunanlardan ¢aligabilir durumda olanlar, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlig: tarafindan biitiinlesik sosyal yardim sistemi tizerinden Tiirkiye Is
Kurumu sistemine kaydedilir. Bu kisiler Tiirkiye Iy Kurumu tarafindan mesleki egitime veya
diger aktif ig giicli programlarina tabi tutulur. Mesleki egitimi veya aktif ig glicli programlarini ya
da Tiirkive Is Kurumu tarafindan teklif edilen isi iigiincii kez kabul etmeyenlerin Sosyal
Yardimlagma ve Dayamsmay1 Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen nakdi diizenli sosyal
yardimlari, durumun biitiinlesik sosyal yardim sistemi iizerinden Tiirkiye Is Kurumu veri
tabanindan tespit edilmesini takip eden ay bagindan itibaren bir v1l siireyle kesilir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi’'nca karsilanan prim tutarlan, gelir ve kurumlar vergisi
uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate alinmaz.

-4857 sayih iy Kanunu dogrultusunda engelli sigortal istihdamina iligkin isveren hissesi
prim tegviki;

857 sayih Is Kanunu’nun 30. maddesine gore isverenler, elli veya daha fazla is¢i galigtirdiklar:
Ozel sektor igyerlerinde yiizde {i¢ engelli ig¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun iglerde
caligtirmakla ylikiimliidiirler.

Isverenler calistirmakla yiikiimlii olduklan isgileri, Tiirkiye Is Kurumu aracili1 ile saglarlar.
Bu kapsamda caligtinlacak iscilerin nitelikleri, hangi islerde caligtirilabilecekleri, bunlarin
isyerlerinde genel hiikiimler diginda bagli olacaklart 6zel calisma ile meslege yoneltilmeleri,
mesleki yonden isverence nasil ise alinacaklari, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin goriisii
alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca ¢ikanlacak yonetmelikle diizenlenir.

Ozel sektdr isverenlerince bu madde kapsaminda caligtirilan 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu’na tabi engelli sigortalilarin ilgili kanun maddeleriyle belirlenen
prime esas kazang alt smir1 lzerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin
tamami Hazine ve Maliye Bakanligi’nca kargilanir.

Isveren hissesine ait primlerin Hazine ve Maliye Bakanligi’nca karsilanabilmesi igin
isverenlerin ¢aligtirdiklar1 sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal siliresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hiss%ine isabet eden tutan1 ile Hazine
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ve Maliye Bakanligi’nca karsilanmayan igveren hissesine ait tutarin ddenmis olmasi sarttir. Bu
fikraya goére igveren tarafindan 6denmesi gereken primlerin ge¢ ddenmesi halinde, Hazine ve
Maliye Bakanligi’'nca Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilacak 6demenin gecikmesinden
kaynaklanan gecikme zammi, igverenden tahsil edilir. Sirket biinyesinde engelli personel
istihdam etmekte olup ilgili prim tegvikinden faydalanmaktadur.

-7103 sayih Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun dogrultusunda yeni nesil imalat ve bilisim destegi;
7103 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karamamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 42. maddesi ile 4447 sayih Igsizlik Sigortas1 Kanunu’na Gegici
19. madde eklenmistir.

Gegici 19. maddeye gore, ilgili kanunda belirtilen issizler arasindan 01.01.2018 ila 31.12.2020
tarihleri arasinda 6zel sektor igverenlerince 5510 sayili Kanun’un 4’lincii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda ise almanlarin; ilgili kanunda belirtilen kistaslara uygun
olmalar1 kaydryla, igyerinin imalat veya bilisim sektériinde faaliyet gostermesi halinde ilgili
doneme ait gilinliik briit asgari iicretin sigortalinin prim 6deme giin sayisiyla ¢carpimi sonucu
bulunacak tutar1 gegmemek iizere, sigortalinin 5510 sayil1 Kanun’un 82’nci maddesi uyarinca
belirlenen prime esas kazanglar iizerinden hesaplanan sigortal ve igveren hissesi primlerinin
tamami tutarinda; igyerinin diger sektorlerde faaliyet gostermesi halinde sigortalinin 5510 sayili
Kanun’un 82’nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan
sigortal1 ve igveren hissesi primlerinin tamamn tutarinda, her ay bu isverenlerin Sosyal Giivenlik
Kurumu’na Odeyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle isverene prim destegi
saglanir ve destek tutart Fon’dan karsilanir.

-6111 sayih Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun dogrultusunda ilave istihdam tegviki;

Kadlarin ve genglerin iggiiciine katilimim ve istthdamim artirmak, yeni istihdam yaratilmasim
tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: Ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile
4447 sayih Kanuna eklenen gecici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir.

So6z konusu maddeye gore; 31.12.2015 tarihine kadar ige alinan her bir sigortal igin gecerli
olmak iizere, bu maddenin yiiriirliik tarihinden itibaren 6ze! sektor igverenlerince ige alinan ve
fiilen ¢aligtirilanlarin; ise alindiklari tarihten onceki alt1 aya iligkin Sosyal Giivenlik Kurumuna
verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar diginda olmalari, aym doneme iligkin ige
alindiklar: igyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortal: sayisinin ortalamasina
ilave olmalan ve ayn1 maddede belirtilen diger kosullar1 da saglamalar kaydiyla, 5510 sayili
Kanunun 81’inci maddesinde sayilan ve 82’nci maddesi uyarmca belirlgnen prime esas
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kazanglari lizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise almdiklar
tarihten itibaren Issizlik Sigortas1 Fonu’ndan karsilanir.

-2828 sayih Kanun’un Ek 1. maddesi ve 2018/7 sayil Genelge’ye istinaden verilen SGK
tesviki, (sosyal hizmetlerden faydalanan ¢ocuklarin istihdam halinde uygulanan tesvik);
Sosyal hizmetlerden faydalanan gocuklarin istthdamu halinde, séz konusu galisanlarin prime
esas kazanglarinin alt siur {izerinden hesaplanan sigorta primi ve igsizlik sigortas1 priminin
sigortal1 ve igveren hissesinin tamam Hazine ve Maliye Bakanligi’nca kargilanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet konusu esas sdzlesmesinin 3. maddesinde belirtilmis olup;

- Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her ¢esit mekanik, elekirikli ve elektronik arag
ve cihazlar i¢in gerekli her tiirlii yedek parga ve sarf malzemeleri, her tiirlii medikal ve
tibbi sarf malzemeleri almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve liretimini yapmak.

- Hastanelerin ve her tiirlii kamu ve &zel isletmelerin medikal ve tibbi sarf malzemeleri,
tibbi cihaz, alimlan ihalelerine girmek, bunlarin sarf malzemelerini almak, satmak ve
pazarlamasini yapmak.

- Her tiirlii tibbi sarf malzemelerin ve cihazlarn tiretimini, ithalatim ve ihracatin1 yapmak,
bunlarla ilgili olarak fabrikalar ve laboratuvarlar kurmak, kiralamak, kiraya vermek ve
isletmek Sirketin ana faaliyet konularini olusturmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konulan (*) i¢erisinde mevcut durum itibariyla fiilen yapms oldugu is
kollan ise agagidaki gibidir.

- Tam otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihazlannm tiretimi,

- Kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemenin {iretimi,

- Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin ithal edilen/iiretilen serum
torbalari, hortumlar1 ve baglant1 aparatlarindan olusan ila¢ hazirlama ve uygulama
setleriyle hastalara hizmet verilmesi,

- Kamu hastaneleri, iiniversite hastaneleri ve 6zel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama
tinitelerinin kurulmasi ve igletilmesi.

(*) Covid-19 Pandemisiyle beraber, Sirket, hizli test kiti iiretimine baslamus olup test kiti
satiglar1 hasilat igerisinde 6nemli bir yer edinerek hasilatin artmasim beraberinde getirmistir.
Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri mevcut durum itibariyla durmustur. Satislar,
mevcut stoklar tizerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artiga gore test kiti tiretimi alanint
aktif edilebilecektir. Bununla birlikte Sirket, Covid-19 Pandemisiyle birlikte, maske yapim
makinesi almis olup bir miktar maske iiretimi yaparak gelir elde etmistir. Mevcut durum
itibariyla maske iiretimi ve satig1 yapilmamaktadir.
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Thraggimin bagh ortaklig1 Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu
tibbi cihazlann pazarlamas: ve satisi ile kemoterapi ilac1 hazirlama hizmeti verilmesi olup dzet
bilgileri asagida yer almaktadir.

Oncosem’in

g Kurulus ve . . Sirket

Bagh Ortakhklar Faaliyet Yeri Faaliyet Konusu | Sermayesi (TL) Sermayesindeki
Pay1 (%)

Santek Saglik .

Turizm Tekstil ve Tiirkiye T1bbi cihaz 7.700.000 100
. pazarlama ve satig1
Sanayi A.S.

Sirketin hasilatinin {iriin gruplan bazinda kirilimi finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketin faaliyetleri temel olarak kemoterapi ila¢ hazirlama ve
uygulama seti satiglarindan olugmakta olup ayrica 2020 yili itibariyla baglanan test kiti satiglar1
da hasilat igerisinde dnemli bir yer edinmigtir. Sirketin hasilat1 2019 yilindaki 47,8 milyon
TL’den 2020 yilinda test kiti satiglarina baglanmasinin da etkisiyle 2019 yilina gére %111,9
artigla 101,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda da temel olarak test kiti satiglarindaki artis
gercevesinde 2020 yilina gore %26,3 artisla 128,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2022
donemi itibariyla da bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %79,1 artisla 101,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Covid-19 Pandemisiyle beraber, hizl1 test kiti satiglarina baglanmasiyla birlikte,
ihracatin artmasi ve ana faaliyet konusu olan kemoterapi ilag hazirlama seti faaliyetlerindeki is
hacminin de artisiyla, hasilatin yillar igerisinde arttig1 goriillmektedir. Bununla birlikte Sirketin
Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri mevcut durum itibartyla durmustur. Satiglar, mevcut
stoklar iizerinden yapilmakta olup vaka sayisindaki artisa gore test kiti iiretimi alanimi aktif
edilebilecektir.

Hasilat (TL) [730.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kemoterapi llag Hazitlama | ) 500 144 | 39.952.714 | 67.171.475 | 68.494.054 | 44.788.732
Setleri Satis1 _

Cihaz Satiglant o 0 12.684.368 | 4.166.490 | 1.980.199
Test Kiti Satiglart 124428545 | 14371756 | 45.059.986 | 27.724.043 0
Diger Gelirler () 3.069.334 | 2.508.998 | 3.363.731 | 3.073.590 | 1.407.635
Hasilat (Briif) 102.095.923 | 56.833.468 | 128.279.560 | 103.458.177 | 48.176.566
Satig Tadeleri () 1393233 | 49390 | 290882 | -2.157273 | -371327
Hasilat (Net) 101.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239

(*) Sigorta ve tesvik primlerinden olugsmaktadir.

Sirketin hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilim finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yurt I¢i Satiglar 88.271.446 | 44.300.851 92.944.092 | 71.972.544 | 46.397.604
Yurt Dis1 Satiglar 10.361.909 9.974.229 31.680.855 | 26.254.770 0
Diger Gelirler 3.069.335 2.508.998 3.363.731 3.073.590 1.407.635
Toplam 101.702.690 | 56.784.078 | 127.988.678 | 101.300.904 | 47.805.239
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Kemoterapi Ilac Hazirlama Setleri Satis1

Kemoterapi tedavisinde, kanser tiirlerine gore farkh tedavi protokolleri uygulanmaktadir.
Uygulanan protokole gore secilen kemoterapi ilag sayisi ve uygulama sikhi farkhibik
gostermekte, onkolojik ilag dozlan ve siiresi, tedavi goren hastamn yagi, cinsiyeti, kilosu ve
hastaligmin evresine gore, hekim tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla, her hastaya
kullanilan doz miktar1 degiskenlik gosterirken ilgili tedavide hastaya 6zel hazirlanmug ilaglar
uygulanmaktadir. Bu sebeple ilag hazirlama hizmeti ¢ok hassas bir siire¢ olup hata paym
azaltmak, dogru tedavi igin elzemdir. Sirket katma degeri yiiksek bilgi, birikim ve tecriibe
isteyen bu hassas hizmeti %100 oraninda bagh ortaklig1 Santek Saglik ile beraber vermektedir.
Genel olarak kamu hastaneleri bu hizmeti ihale yolu ile 6zel hastaneler ise 6zel anlagmalarla
satin almakta olup kamu kurumlarinda ihalenin kazanilmasiyla ozel kurumlarda ise
sozlesmenin imzalanmastyla siire¢ baslamaktadir: Oncelikle hizmeti alacak kurum tarafindan
ila¢ hazirlama iinitesinin kurulumunun yaptlacag yer tahsis edilir. Sirket ve/veya Santek Saglik
tarafindan hasta kapasitesine gore en uygun boyutlarda, alandaki partikiil konsantrasyonunu ve
partikiillerin alan igerisine girigini kontrol edebilen, ilgili standartlara gore iiretilmis sistemler
olan temiz odamn yapimi ve kurulumu gerceklestirilir, gerekmesi durumunda yurt disindan
{iriin tedariki yapilir. Temiz oda icerisinde gerekli tefrisat ve diizenlemeler yapildiktan sonra
yeterli sayida tam otomatik ilag hazirlama cihazlari, ila¢ hazirlama ve uygulama setleri
kemoterapi ilag hazirlama iinitesine yerlestirilir. Unite igerisinde cahisacak personellerin
istihdami Sirket ve/veya Santek Saglik tarafindan saglanir. Kemoterapi uygulanacak hastanin
ilaglar1, protokoliine gore, operatorler tarafindan SF ve Dextroz (sekerli ve tuzlu serum) ile
karistirilarak hastanin ilacini hazirlanir. Hazirlanan ilag hastane personeli tarafindan Sirketin
iirettigi kemoterapi ilag uygulama setleri kullanilarak hastaya verilir. Kemoterapi ila¢ hazirlama
hizmeti bagladiktan sonra, her ay basindan sonuna kadar yapilan ila¢ hazirlama iglemleri, hasta
bas1 hazirlanan ilag bedeli olarak kuruma ay sonunda hak edis dizenlenerek fatura edilir (*).

(*) Grup, sundugu hizmetler kapsamindaki hak edislerini; kamu hastanelerinde takip eden 30 giin icerisinde,
tiniversite hastanelerinde 60 ila 120 giin icerisinde, Acibadem Hastaneleri’'nde 90 giin icerisinde, diger ézel
hastanelerde ise 90 ila 120 giin igerisinde tahsil etmektedir.

Ihraggy, ilag hazirlama hizmetinde kullanilan cihaz ve otomatik sistemleri {iretmektedir. Ayrica
bu sistemle birlikte kullanilan yazilim, ilag transfer, hazirlama, uygulama setleri ve kapali
sistem konnektorlerin iiretimi de Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Kullamilan tiim
sistemlerin yazilimlan, Sirketin bilgi iglem ekibi tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket,
kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetinde kullanilan sistem, yazilim, set ve aparatlan birbirine
uyumlu olarak ¢alisacak sekilde tasarlamsg, tiim tiretim kapasitesi ve teknolojik altyapisini buna
uygun olarak dizayn etmistir. Dolayisiyla Sirket, cihazlarda ya da aparatlarda sorun ¢ikmasi
durumunda hizlica en dogru miidahaleyi yapabilmekte, hizmeti aksatmadan
siirdiirebilmektedir. Ayrica Sirket, iiretim makinelerinde son teknolojiyi takip ederek
verimliligini yiikseltmeye calismakta ve Olcek ekonomisiyle maliyet avantaji elde etme
gayretindedir.
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Sirketin bu hizmeti %100 bagh ortakligi Santek Saglik ile vermesinin temel sebebi bu hizmet
kapsaminda yapilan satislarn biiyiik kisminin ihale usulil ile devlet ve tiniversite hastanelerine
yapilmasidir. Bu ihalelere katilmanin en 6nemli sartlarindan birisi, is bitirme belgesi olup
Santek Saglik, 2006 yilinda Sirket’ten once kurulmus ve yapmis oldugu isler sayesinde bu
ihalelere katilmak igin gerekli is bitirme belgelerine sahiptir. Bu nedenle Sirket, iiretmis oldugu
iirlinleri Santek Saglik’a satmakta ve kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti ¢ogunlukla Santek
Saglik iizerinden verilmektedir; ancak ihale biiyiikliklerine gore ilgili hizmet, Sirket tarafindan
da verilebilmektedir.

Cihaz Satiglan

Cihaz satiglarinin icerigi tam otomatik ila¢ hazirlama cihazi satisidir. Bazi kuruluslar, yukarida
anlatilan kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetinin hasta bagina maliyetini diigsiirmek adina tam
otomatik ila¢ hazirlama cihazini satin almaktadir. Sirket, bu kuruluslara kemoterapi ilac
hazirlama hizmetini vermeye devam etmekte, ancak tedavi goren hasta bagma daha diigiik bir
ticret almaktadir. Sirket, 2019 yilinda Kazakistan’a 2 adet, 2021 yilinda da Ukrayna’ya 3 Adet
tam otomatik ila¢ hazirlama cihaz1 satisi yapmis olup sdz konusu cihazlarin hastanelere
kurulumu da gergeklestirilmistir. Fakat yurt diginda verilecek kemoterapi ilaglan hazirlama
hizmeti; Kazakistan’da, Covid-19 Pandemisi ile getirilen tedbirler kapsaminda, Ukrayna’da ise
Rusya Ukrayna Savasi’na bagli olarak beklemeye alinmigtir.

Test Kiti Satiglar

Covid-19 Pandemisiyle beraber, Sirket, Covid-19 hizli test kiti iiretimine baslamis olup test kiti
satiglar1 hasilat icerisinde dnemli bir yer edinerek hasilatin artmasini beraberinde getirmistir.
Sirketin Covid-19 test kiti iiretim faaliyetleri mevecut durum itibartyla durmustur. Satislar,
mevcut stoklar {izerinden yapilmakta olup vaka savisindaki artiga gore test kiti iiretimi alanini
aktif edilebilecektir.

Diger Gelirler
Diger gelirler ise sigorta ve tesvik primlerinden olugmaktadar.

Uretim
Sirket, 2019 yilinda iiretim kapasitesini ve verimini yiikseltmek amaciyla Ankara Anadolu
Organize Sanayi bolgesinde yeni bir fabrika kiralamig (*) ve taginmistir. Meveut durum
itibariyla iiretim tesisi, 8.000 m? kapal: alana sahiptir. 1.500 m?’lik boliimii cihaz {iretim alana,
1.000 m*’lik boliimii kemoterapi ilag hazirlama, uygulama set ve adaptorlerin iiretim alan,
1.000 m*1lik béliimii enjeksiyon makinelerin bulundugu, setlerde kullamilan baglant:
aparatlarmin iiretim alani, 1.500 m?’lik alan1 Covid-19 test antijenlerinin iiretim ve paketleme
alan1 (**), 2.500 m?’lik alan depolama alan1 ve 500 m?’lik alan ise ofis ve sosyal alan olarak
kullanilmakta, ayrica 2.000 m? agik alan bulunmaktadir. Sirketin merkez ofisi, Mutlukent
Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara adresinde yer almakta olup toplam 1.870 m? kapal,
200 m? de acik alandan olusmaktadir. Thraggmim bagh ortaklig: Santek Saglik da ayni adreste
faaliyetlerini yiiriitmektedir. \
+
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(*) Sz konusu fabrikanin kiralama iglemi kapsaminda, miilk sahibi 3. taraf ile Oncosem arasinda 01.01.2019
tarihli ve 1 yil siireli kira sozlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu sézlegmede yer alan ilgili hitkiim ¢ercevesinde
taraflarin aksi bir gorigi olmadigi takdirde siézlesmenin siiresi, her siire bitiminden itibaren 1 yil daha
uzamaktadir.

(**) Sirketin Covid-19 test kiti tivetim faalivetleri iivetim faaliyetleri mevcut durum itibaryla durmustur. Satislar,
mevcut stoklar tizerinden yapilmakta olup vaka sayrsindaki artisa gove test kiti tivetimi alamm aktif edilebilecektir.

Sirketin sahip oldugu iliretim tesisi ve yonetim binasmna iliskin bilgiler 6zetle asagida yer
almaktadir.
Oncosem & Santek Saghk

Tesis Ada : | Yonetim Binasi

Adresi : | Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara
Biiyiikliigii : [2.070 m?

Acik Alan : 1200 m?

Kapah Alan : [1.870 m?

Kullammm Amaci : | Sirket Merkez Ofisi-Yonetim Binasi

Miilkiyet Durumu : | Sirket ana pay sahibi Erol Celik’e aittir. (*)

Sigorta Durumu (Var/Yok) |: | Var

Tesis Ad1 : | Fabrika/OSB Subesi (**)

Adresi Malikoy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4,
Sincan/Ankara

Biiyiikliigii : 110.000 m?

Ack Alan : [2.000 m?

Kapah Alan : | 8.000 m? (5.449 m? normal kat+2.551 m? asma kat)

Kullanim Amaci : | Fabrika Binasi-Uretim Tesisi

Miilkiyet Durumu : | Kira (¥*%)

Sigorta Durumu (Var/Yok) |: |Var
(%) Sirketin ve bagh ortakhg Santek Saghk’in Cankaya/Ankara’da bulunan merkez binasi, Santek Saghk
tarafindan soz konusu binanin sahibi Evol Celik 'ten kivalanmaktadwr. S6z konusu merkez binasimin kiralama iglemi
kapsaminda, Erol Celik ile Santek Saghk arasinda 01.07.2022-30.06.2025 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere
kira sozlesmesi akdedilmigtir.

(**) Sirketin, igbu izahname tarihi itibariyla, 22.01.2014 tarihinde Ankara Ticarer Sicili Miidiirliigii'nde 366726
sicil numaras ile tescil edilerek kurulan ve MalikGy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4, Sincan/Ankara
adresinde kayith Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi OSB Subesi unvanl bir adet
subesi bulunmaktadir.

(*¥%%) Soz konusu fabrikamn kiralama islemi kapsaminda, miilk sahibi 3. taraf ile Oncosem arasmda 01.01.2619
tarihli ve 1 yil siireli kira sézlesmesi imzalannugstir. S6z konusu sézlesmede yer alan ilgili hiikiim cercevesinde
taraflarin aksi bir goriigii olmadig takdirde sézlegmenin siiresi, her siire bitiminden itibaren 1 yil daha

uzamaktadr.

Otomatik Kemoterapi ila¢ Hazirlama Cihaz::

Sirketin otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihazi Oncocare; ¢ok hassas Olglimler ile
hazirlanmas1 gereken ilaglar i¢in kullanilabilecek tam otomatik ilag hazirlama cihazidir. Bu
cihaz hassas Ol¢limler yaparak operatoriin dogrudan miidahalesi olmadan hata payim en aza
indirgeyerek hizli ve efektif sekilde hastaya 6zel ilag hazirlanmasi i¢in kullan nalgtadlr. 4 veya
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2 modiillii olarak iki farkli model ile satis1 gergeklestirilen cihazda modiil sayis: kadar farkli
ilag ayn1 anda hazirlanabilmektedir. Oncocare, ilacin hazirlamisi sirasinda ii¢ farkli dogrulama
sistemi kullanmaktadir. Cihaz, ilacin bulundugu siseden eksilen ilag miktarim agirhik olarak,
enjektor igerisine alinan ilacin miktarin1 hacim olarak ve serum torbasi ve/veya ozel torbalar
icerisine gonderilen ilacin miktanm agirlik olarak 6lgmekte ve bu sayede iicli dogrulama
yapmaktadir. Cihaz, hassas dl¢iimler ile hazirlanmasi elzem olan ila¢ ve ilag karigimlarinin
hazirlanmasim saglayan bir enjektor kontrol grubu ile farkli boyutlarda enjektérler ile hassas
bir sekilde ¢aligma 6zellifine sahiptir. Ayrica hizmet verilecek kemoterapi ila¢ hazirlama
initelerindeki glinliik hasta kapasitesine gore 2 veya 4 modiillii segenekleriyle kuruluglara farkli
planlama imkanlar1 sunulmaktadir. Cihaz, ayrica tibbi atiklarin el degmeden atik kovasi
igerisine atilmasini, kova doldugunda kapaginin bir daha agilmayacak sekilde el degmeden
kilitlenmesini saglayan atik sistemine sahiptir. Kontaminasyonu 6nlemek iizere atik {initesi
yaninda havalandirma iinitesi de barindirmakta ¢evreye ve operatorlere verilebilecek olasi
zararlan sifira indirmeyi amaglamaktadir.
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Sistem, 2014 yilinda T.C. Saglik Bakanhig tarafindan Kanser édiiliine layik goriillmiistiir.

2015 yilinda ise Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigi ve Kamu Hastaneleri Kurumu
Bagkanhigmin talebiyle 2015 yilinda Saglik Uygulama Tebligi (SUT)’nde geri 6deme
kapsamina almnmasina karar verilmistir.

Sirket, Tiirkiye’de otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemlerinin ilk lireticisi olarak pazara
cikmig, ayrica otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihaziyla birlikte kullanilan yoénetim
yazilimi, kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri ile baglanti aparatlari ve adaptérlerinin
(Oncovalve, Oncovial, Spike) iiretimi de Sirket biinyesinde gerceklestirilmektedir. Cihazlarda
kullanilan tiim baglant1 aparat ve adaptérleri cihaza 6zel tasarlanmig, kemoterapi ilaglarina
uyumlu, 93/42/EEC t1ibbi cihaz yonetmeligi dogrultusunda tiretilmekte olup Sirket gerekli tiim
izin, ruhsat ve belgelendirmelere sahiptir. Uretim siirecinin tamami, ISO 13485 Tibbi malzeme
Kalite Yonetim Sistemine gore gerceklestirilmektedir.

Uretim alam igerisindeki tiim cihazlarin ve kaliplari kontrolii, tamiri ve periyodik bakimlari
Sirket biinyesinde bulunan konusunda uzman Teknik Bakim Ekibi tarafindgn yiiriitiiimektedir.
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Ozel miidahale gerektiren biiyiik anzalar ya da modifikasyonlar igin sdzlesmeli kalip
firmalanyla anlagilmaktadir.

Kemoterapi Ila¢ Hazirlama ve Uygulama Setleri ile Aparatlar:

Kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri ile baglant1 aparat ve adaptorleri (Oncovalve,
Oncovial, Spike) iiretimine, ivedik Organize Sanayi Bélgesinde kurulan ilk {iretim alaninda,
2014 yilinda aylik 50.000 adet parca (set ve baglant1 aparatlan) iretilirken, mevcut durum
itibariyla aylik 600.000 adet parga iiretilmektedir.

Set ve baglanti aparatlan {iretimi i¢in 6ncelikli olarak, yurt disinda kalip tasarimlan yaptirilarak,
fason tiretim gerceklestirilmis olup kazanilan tecriibelerle, Tiirkiye’de Sirket biinyesinde kalip
yapimlan tamamlanmig ve yine Sirket biinyesinde tiretimlere baglanmuigtar.

Sirket, bugiine kadar onkoloji alaminda 6 farkli versiyonda tam otomatik ilag hazirlama
cihazlann tiretimi ve 50’nin iizerinde farkli kemoterapi ilag¢ hazirlama ve uygulama setleri,
baglanti aparat ve adaptorlerinin iiretimini gerceklestirmis ve tibbi cihaz sisteminde
kayitlamalar yapilmistir.

Gelisen teknoloji ve bilgi birikimini, liretim asamasinin her alaninda kullanmaya ¢aligan ve
bunu kendisine prensip edinmis olan Ihragci, iiretimin her agamasinda siireg takibi ve kalite
uygunluk kontrolleri yapmaktadir. Bu kapsamda 93/42 EEC Tibbi Cihaz Yonetmeligi
dogrultusunda CE sertifikasi, ISO 13485/2016, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikalarina ve Satig Sonrasi Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Hizmet Yeterlilik Belgesine
sahiptir. Ayrica tasarim ve marka tescilleri mevcut olup 5. bolge kapsaminda Yatinnm Tegvik
belgesi almaya hak kazanmuisgtir.

Sirketin Urettifi kemoterapi ilag hazirlama setleri ile hazirlanan ila¢ sayisi, 30.09.2022
déneminde 489.590°dwr. (31.12.2021: 568.138 adet, 30.09.2021: 417.655 adet, 31.12.2020:
525.562 adet, 31.12.2019: 480.797 adet.)

Sirketin iirettii kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri antineoplastik (sitotoksik)
ilaglarin hastaya transferinde kullanilmaktadir. Tamaminda kemoterapi ilaglar ile gecimli,
medikal hammadde kullanilmaktadir. Tehlikeli ila¢ hazirlanan ve uygulanan tiim alanlarda
kullanimina uygundur.

Kapal Sistem Antineoplastik fla¢ Hazirlama Seti:

Setler, tek kullanimlik steril tiriinlerdir. Hastaya verilecek ilacin dozuna gére 250 ml, 500 ml
veya 1.000 ml EVA Torba, kapali sistem flakon adaptérii, baglant: hattindan olusur. EVA
Torba; Etilen Vinil Asctat hammaddesinden olusan kemoterapi ilaglan ile etkilesime girmeyen
yapida 1siktan koruyucu torbadir. Antineoplastik ilaglar hastaya verilmeden 6nce hazirlanarak
bu torbalara dolumu yapilir. Dolum sirasinda flakondan (ilag gisesi) ilacin torbaya aktarmmini
saglayan flakon adaptorii kullanilir. Flakon adaptorii; kemoterapi ilaclan ile etkilesime

girmeyen materyalden 01\§;nu$tur ilac sigesini tam kavra)\an tutucu tirnaklgry sahiptir. Kapalt
§
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sistem male luer lock konnektor ile enjektor baglantisini ve ilacin EVA Torbaya tam kapali
transferini saglamaktadir. Hazirlanan ila¢ baglanti hatti (uzatma hortumu) ile paketlenir ve
hastaya uygulanmak iizere hazirdir.

Ignesiz Valfli Y Konnektorlii Baglanti Hatt:

Tiim iiriinler steril ve tek kullanimliktir. Bazi hastaneler kemoterapi ilag¢ hazirlamada EVA torba
iceren setleri tercih ederken, baz1 hastaneler ise direkt seruma dolumu tercih etmektedir.
Seruma dolum tercih eden hastanelerde, kapah sistem ignesiz valfli Y konnektorlii baglanti
hatt1 kullamlmaktadir. Filtreli ve filtresiz olarak iiretilmektedir. Ancak serum torbalarmin
ilaglari 1s1ktan koruma 6zelligi olmadigmdan, serum torbalarim 1giktan koruma 6zelligine sahip
torba kiliflar1 kullanmilmaktadir. Bu baglant: hatt: ile birlikte yine Oncovial marka kapali sistem
universal flakon adaptorleri kullaniimaktadir.

Antineoplastik Uygulama Setleri:

3 farkh gesidi vardir. Hazirlanan ilag sayisina baglh olarak tekli, ikili veya dortlii olarak tercih
edilir. Tek yollu; tek ilacin, iki yollu; iki ilacin, dort yollu; iki ve iizeri ilacin hastaya
uygulanmasinda kullamlir. Kemoterapi ilaglar ile etkilesime girmeyen, 1siktan korumal, tek
kullanimlik iiriinlerdir. S6z konusu tiriinler aseptik teknik kullanilarak tek tek steril edilir ve
ambalajlanir. Dolumu tamamlanmig EVA Torba baglant: hattina (uzatma hortumu) baglanir ve
tam kapali sistem olugturularak hastanin tedavisi baslamig olur. Tiim bu setler viicut ile direkt
temas etmez, bu nedenle herhangi bir yan etkisi de yoktur.
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Ila¢ Baglant1 Seti (Transfer Seti):

Onkolojik ilaglarn hazirlanmasinda, kapali sistem ila¢ transfer olarak, her iki ucunda bulunan
kapali sistem male konnektor ile flakondan enjektore ve enjektérden torbaya ilacin giivenli ve
dogru bir gekilde aktarimini saglar. Isiktan korumali ve kemoterapi ile ge¢imli, tek kullanimlik
steril setlerdir.

-
L f

x*“‘ -U_£,
Ila¢ Baglant1 Seti (On Dolum Seti):
Onkoloji ilaglarin hazirlanmasinda, SF veya Dextros (sekerli ve tuzlu serum)’un, belirtilen
dozajlarda EVA torbalarina aktarmak i¢in kullanilan, medikal hammaddeden iiretilmis, tek
kullanimbik, steril iirlinlerdir.

Sirket tarafindan iiretilen kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerinin finansal tablo
donemleri itibartyla yillik tiretim adetleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Uriin Ad1 30.09.2022 | 30.09.2021 ( 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
250 Ml Kapal1 Sistem

. . 136.920 . 2 .
Antineoplastik Ila¢ Hazirlama Seti 151.920 36.9 187.275 190.254 152363
500 Ml Kapal: Sistem

. . 49, 2,934 180.324 162.354
Antineoplastik Ilag Hazirlama Seti 160.332 149.350 SECs 80.3 6

1.000 M1 Kapali Sistem
Antineoplastik Ilag Hazirlgma Seti
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Ignesiz Valfli Y Konnektérlii

: , 725450 | 550365 | 638.110 | 651.647 | 552365
Baglant1 Hatt1
Ignesiz Valfli Y Konnektdrli 60250 | 45360 | 57561 | 51367 | 65218
Baglant1 Hatt: Filtreli
]S):t‘;‘l“ Antinsoplastik Uygulma 160.310 | 160432 | 200679 | 190575 | 172.575
fkili Antineoplastik Uygulama Seti | 255430 | 241318 | 305.951 | 301.200 | 265.900
Tekli Antineoplastik Uygulama Seti | 198.350 | 190.120 | 255.099 | 225.000 | 200.130
llag Baglantt Seti (Transfer ve On 12543 | 6565 | 10870 | 5.000 7.968
Dolum)
Toplam 1.784.840 | 1.531.930 | 1.959.833 | 1.870.631 | 1.670.175
Kemoterapi llag Hazirlama | 5, 15 5055 | 30,09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Uygulama Setleri
Uretim Kapasitesi 2.767.500 | 2.767.500 | 3.690.000 | 3.690.000 | 3.690.000
Oretim Adedi 1784.840 | 1.531.030 | 1.959.833 | 1.870.631 | 1.670.175
Kapasite Kullamim Oram (KKO) 64,5% 55,4% 53,1% 50,7% 45.3%

4-yollu Y konnektor; setlerin bir pargasi olup birlestirme amach

kullanilmaktadir. Medikal hammaddeden iiretilmektedir.

3-yollu Y konnektir; setlerin bir pargasi olup birlestirme amaglh

kullanilmaktadir. Medikal hammaddeden uretilmektedir.

Oncovalve markasi ile iretilen ignesiz enjeksiyon valf, medikal

baglantida kullanilmaktadir.

- Oncovial

markasi

ile

hammaddeden iiretilen, icerisinde silikon yapili sistem ile tam kapal:
bir valf sistemidir. Flakon adaptoriiniin ucunda, ilacin torbaya
aktarilmasinda ve enjektor ile damar yolu giri§ araglan arasindaki

iretilen flakon adaptorii; medikal
hammaddeden iiretilen, filtreli, kapal: sistem ila¢ transfer amaciyla

tasarlanmus, her boy ilag sisesine uyumlu universal, flakondan ilacin
¢ekilmesinde kullamilmaktadir.

Spike ise; setlerin bir pargas1 olup yine medikal hammaddeden

>
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p \R iiretilmis, filtreli ve kapakli, serum torbasina takilarak ilag baglant1
setinden ilacin transferini saglamaktadir.




Baglant1 Aparat1 ve adaptorlerin iiretim miktarlari ise asagidaki gibidir:

Baglanti Aparati ve 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Adaptorleri
4-yollu Y Konnektor 700.000 | 525.000 | 710.000 | 650.000 | 500.000
3-yollu Y Konnektor 1.200.000 | 750.000 | 1.000.000 | 1.100.000 | 750.000
Tgnesiz Enjeksiyon Valf 2.250.000 | 1.700.000 | 2.300.000 | 2.000.000 | 2.500.000
Flakon Adaptoril 1.100.000 | 700.000 | 870.000 | 500.000 | 750.000
Spike 2.000.000 | 1.450.000 | 1.500.000 | 1.200.000 | 500.000
Toplam 7.250.000 | 5.125.000 | 6.380.000 | 5.450.000 | 5.000.000
Baglanti Aparatt | 5, 005022 | 30.09.2021 | 31122021 | 31122020 | 31.12.2019
ve Adaptorleri
Uretim Kapasitesi | 11.250.000 | 11.250.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000
Uretim Adedi | 7.250.000 | 5.125.000 | 6.380.000 | 5.450.000 | 5.000.000
Kapasite
Kullanim Oram | 64,4% 45,6% 42,5% 36,3% 33,3%
(KKO)

Infiizyon Pompasi

Sirket, kemoterapi ilag¢ hazirlama hizmeti verilen veya infiizyon seti satig1 yapilan hastanelere,
kendi tescilli markas1 olan “Oncocare” markasi ile yurt digina iirettirmekte oldugu infiizyon
pompalarim bedelsiz olarak kurulumunu gergeklestirmektedir. Oncocare markas1 altinda
pazara sunulan bu pompalarin yazilimlan, Sirket biinyesinde bulunan yazilim ekibi tarafindan
kemoterapi tedavisine 6zel hazirlanmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Infiizyon Pompasi, kurulumu, olasi arizalar ve periyodik bakimlan Sirket biinyesinde bulunan,
konusunda uzman teknik ekip tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kalite Kontrol

Temiz odaya alinan malzemeler, iiretim alaminda belirlenmis talimatlara ve temiz oda
kurallanna uygun sekilde iiretilir. Uriin kontrolleri belirlenmis olup bu kriterlere gére tiim sarf,
yar1 mamul ve hammaddelerin girdi kontrolii, Kalite Kontrol Talimat1, Kalite Kontrol Planina
ve Numune Alma Talimatina uygun sekilde yapilir. Standartlara gére belirlenmis kalite
yOnetim sistemi her asamada uygulamaktadir.

Diagnostik Uriinler

Sirket, 2020 yilinda Covid-19 vakasmmin Diinyada ortaya c¢ikmasiyla birlikte, Sirket
personelinin ¢alismalan neticesinde gok kisa bir siire igerisinde, Tiirkiye’de ilk iireten firma
olarak Covid-19 viriisiinii tespit etmeye yonelik Hizli Antijen ve Antikor test kitlerinin
iiretimini ve satisin1 yapmaya baglamustir. Birgok iilkeye direkt ihracat ve tigiincii sahis
firmalarina ihrag kayitlt satig yéntemiyle ihracat gergeklestirmistir.
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Cerrahi Maske

Sirket, 2021 yilinda Covid-19 vakasinin Diinyada ortaya ¢ikmasi ve maske tedarikinde yaganan
stkintilar nedeniyle, cerrahi maske iiretimi igin gerekli yatinmlar1 yapmig, tam otomatik cerrahi
maske makinesi satin alarak {iretimine baglams ve gelir elde etmistir. Mevcut durum itibartyla
maske iiretimi ve satis1 yapilmamaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla girketin hacim bakimindan en biiyiik ilk 10 miisteri ve
tedarikgisi ve toplam hasilat/alislar igerisindeki payma iligkin tablolar Ek/8’de yer almaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Basheca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Saghk Sektorii

Saghk Sektoriiniin Kiiresel Goriiniimii

Canhlanin yasamim saghkli bir gekilde siirdiirebilmesi ve yagsam kalitesinin artirilmasinda
saglik sektoriiniin 6nemi oldukga biiyiiktiir. Artan niifus, ortalama yagam siiresindeki artis,
sosyal devlet kavrammin gittikge 6nem kazanmasi ve artan yasam kalitesi ile birlikte saghk
endiistrisi biiylimeye devam etmekte olup 2020 yilinin baglarinda yayilmaya baglayan ve
kiiresel ¢apta pandemi ortam1 yaratan Covid-19 salgim ile akabinde vaka sayilarindaki fahig
artiglar, sektore ciddi bir yiik bindirmistir. Covid-19 salgmimin faturas: saglik sektorii bagta
olmak iizere birgok sektdre yansirken toplamda 6,4 milyon kigi hayatin1 kaybederken vaka
sayist 12.08.2022 tarihi itibariyla 588 milyon kisiye ulagmugtir.

Saglik hizmetleri harcamalar, iilkelerin sosyal ve ekonomik konjonktiirlerine gére degisiklik
gostermektedir. 1990 ve 2000’lerin baginda, OECD iilkelerinin saglik harcamalarmin
GSYH’ye oraninda siirekli bir arti goriilmiis olup 2008 yili ekonomik krizinden sonra saglik
harcamalarinin GSYH’den aldigi pay mukayesen daha duragan bir gdriiniim seyretmistir,
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Bununla birlikte, Covid-19 Pandemisinin, ekonomik aktiviteyi ciddi sekilde yavaslatmasi ve
saghk harcamalannin artma egilimi gostermesi nedeniyle saghk harcamalarmin GSYH'ye
oraninda 6nemli bir degisim gergeklesebilir. ABD, saglik hizmetlerinde agik ara en ¢ok
harcama yapan iilke konumunda olup GSYH’den aldi$1 pay %16,8 oranindadir. ABD’yi %12,5
ile Almanya ve %11,3 ile Isvigre takip etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya'dan
sonra, Fransa, Kanada, Japonya ve Birlesik Krallik dahil olmak iizere on yiiksek gelirli iilkeden
olusan bir grup, GSYIH’lerinin %10’undan fazlasim saglik hizmetlerine harcamus olup birgok
orta ve dogu Avrupa OECD iilkesinin yam sira Latin Amerika bolgesinde yer alan Kolombiya
ve Kosta Rika, milli gelirlerinin %6 ila %8’ini saghik hizmetlerine harcamisgtir.

18% Saghk Harcamalanmn GSYH'ye Oram
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Son olarak, Meksika, Tiirkiye, Cin, Endonezya ve Hindistan gibi bazi iilkeler milli gelirlerinin
%6’sindan daha azim saglik endiistrisine harcamis olup Pandemiden en ciddi sekilde etkilenen

tilkeler, sagliga tahsis edilen GSYH payinda benzeri goriilmemis artiglar kaydetmistir.

Kaynak: OECD, Saghk Istatistikleri 2021, DSO Kiiresel Saglik Harcamalar: Verileri
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/ae3016b9-
en.pdf?expires=1653548270&id=id&accname=guest&checksum=95B9IBER74CFFDB94FC119FBC1C6EEG]F,
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/gho-documents/world-health-statistic-
reports/worldhealthstatistics_2022.pdf?sfvrsn=6fbb4d17 3

Son 15 yilda kisi basina saglik harcamasi1 ve milli gelirlerdeki egilimlerin analizi, 2008’ deki
ekonomik kriz ve 2020’de Covid-19’un sokunu agik¢a gostermektedir. OECD ekonomileri,
2008 ve 2009’da keskin bir gekilde daralmis olup bu durum saglik harcamalarina da zaman
etkisiyle yansimstir. OECD iilkeleri, Covid-19 Pandemisinden onceki 5-6 yillik periyotta,
GSYH’lerinin ortalamada yaklasik %8,8’ini saglik hizmetlerini harcamaktayken 2020 yilinda
bu oran %9,8’e yiikselmistir.
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Kisi Basina Saglhik Harcamasi ve GSYH Secilmis OECD Ulkeleri Saghk

Yillik Reel Biyiime Harcamalarimin GSYH Icindeki Pan
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Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri 2021
https://stats.oecd.org/

Ulkelerin saglik harcamalarmin mukayese edilebilmesi bakimindan en g¢ok kullamlan
gostergelerden birisi de kigi bagma diisen saglik harcamasi indikatoriidiir. OECD iilkelerinin
ortalama kisi bag1 saghk harcamasi 4.000 SGP (*) USD’nin iizerinde olmakla birlikte kisi
bagma yaklagik 11 bin SGP USD ile ABD, 7 bin SGP USD ile Isvigre, 6,7 bin USD ile Norveg
en ¢ok harcamay1 vapan ilk ii¢ iilke olmustur. Tiirkiye’nin kisi bagina diisen saglik harcamalari,
ilgili donem i¢in 1.267 USD ile OECD ortalamasinin oldukea altinda gergeklesmigtir. OECD
iilkelerinin ortalamada %76°s1 zorunlu saglik sigortas: yaptirirken Tiirkiye’de bu orant %78
olarak gerceklesmistir. ABD’de Ekonomik Bakim Yasasi’nin 2014°te yiiriirliige girmesi ile
birlikte zorunlu saglik sigortasinin toplam saglik sigortas: icindeki pay1 %83’e yiikselmigtir.
2015-2019 yillan arasinda OECD iilkeleri genelinde kisi bagma saglik harcamast ortalama
%2,7 art1g gostermigstir. Kiiresel pandemi ortami ve ¢esitli salgin hastaliklarin giindeme gelmesi
ile birlikte kisi bagina saglhik harcamalarmin 2020-2021 yillart igin keskin bir artis yasamasi
kuvvetle ihtimal iken nominal tutarin devamindaki yillarda da bir siire kalici olacagim

sOylemek yanlig olmaz.

(*) SGP USD: Satin alma giicil paritesine gore hesaplanrms ABD Dolar1. Ulkeler arasindaki harcama diizeylerini
karsilagtirmak i¢in kigi basina saglik harcamalan ortak bir para birimine (ABD dolar1) déniistiiriiliir ve ulusal para
birimlerinin satin alma giiciindeki farkliliklar1 hesaba katacak sekilde ayarlanir.
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Kisi Basmna Diisen Saghik Harcamast {2019 veya en yakn y1l)
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Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri 2021, DSO Kiiresel Saghk Harcamalari Verileri
https://stats.oecd.org/,
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/gho-documents/world-health-statistic-
reports/worldhealthstatistics_2022.pdf?sfvrsn=6fbb4di7 3

Saghk Sektorii Fiyat Seviyeleri grafigi, her bir OECD f{ilkesi igin temsili bir saghk bakim
iirlinleri ve hizmetleri sepetini kullanarak saglik fiyat seviyelerini géstermektedir. Izlanda ve
Isvigre, OECD iilkeleri arasinda en yiiksek saglik fiyatlarna sahiptir. Ortalama olarak ayni mal
ve hizmet sepeti, Isvicre’de -OECD ortalamasina kiyasen- %72, izlanda’da %67 daha fazlaya
mal olmaktadir. OECD iilkeleri arasinda en diisiik saglik hizmeti fiyatlar1 OECD ortalamasinin
yaklagik %20°si ile Tirkiye’dedir. Bu durum, iilkemizde saglik turizminin biyiiylip
gelismesindeki dncii etkenlerdendir.

Saghk Sektérii Fiyat Seviyeleri
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! Hastancler igin, Satm Alma Giicli Paritc'leri agirlikls olarak tibbi ve tibbi olmayan personclin maaglan {girdi yéntemi) kullamlarak
tahmin edilir.

Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri 2021
https://stats.oecd.org
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OECD iilkeleri arasinda goére hastane sayis1 en fazla olan iilke 10.859 hastane ile Kolombiya
ilk sirada yer alirken 8.300 hastane ile Japonya ikinci sirada, 6.146 hastane sayis1 ile ABD
tgiincii sirada yer alirken 1.538 adet hastane ile Tiirkiye 9. Sirada yer almaktadir. (Agiklanan
son veriler baz almmugtir; 2021, 2020, 2019) Bir milyon kisi bagina diisen hastane sayist en
vitksek olan iilke 214 adet ile Kolombiya ilk sirada yer alirken 78 adet ile Kore ikinci sirada,66
adet ile Japonya iigiincli sirada yer alirken 19 adet ile Tiirkive yirmi beginci sirada yer
almaktadir. Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore on bin kisiye diigen hastane yatak sayisi en
yiiksek olan iilke 129,8 adet yatak ile Japonya olmakla birlikte bu say1 Tiirkiye’de 28,8,
ABD’de 28,7, Almanya’da 80 adettir. Buna ek olarak bir milyon kisiye diisen BT, MR ve PET
cihaz say1s1 Japonya’da 171, ABD’de 91, Avustralya’da 88 olmakla birlikte OECD ortalamas1
45°tir. Tiirkiye’de ise bu say1 27’ dir.

Kaynak: DSO
htips://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/hospital-beds-(per-10-000-population)
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B Hastane Sayisa 4 1 milyon kis bamna diésen hastame sayr1

Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri
https://stats.oecd..org/index.aspx?DataSetCode=HEALTH STAT

OECD iilkeleri arasinda kisi basina diisen saglik harcamasi ve saglik harcamasmin GSYH’ye
oram siralamasinda Tiirkiye son siralarda yer almustir. Asagidaki grafikte bazi secilmis
lilkelerin (birkag iilke disinda OECD iilkeleri) saghik harcamalarimin GSYH igindeki pay ile
kigi bagina diisen saghik harcamasi grafige dokilmiistiir. Grafikten de anlagilacad iizere
Tiirkiye, diger iilkelere kiyasla saglik biit¢esi sinirli kalmustar.
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- Belourn bivvisgtiigi, dgifi filkenin GSYH hijvitkiigini gostermekiedir,
- Grofik Gzevinde yer alon yatay ve dikey kesikli gizgiler, eksere denk gelen ilgili verinin OECD iitkeleri ortalumasidir,

Kaynak: OECD, World Bank, Info Yatiim

Tiirkiye’de Saghk Sektorii

2019 2020 Toplam Saghk Harcamasi wis o0 Kisi Bagina Dilsen . "
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TUIK verilerine gore Tiirkiye’de toplam saghk harcamasi 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%24,3 artarak 249 milyar 932 milyon TL’ye yiikselmis olup genel devlet saglik harcamasi
%26,3 artarak 198 milyar 62 milyon TL’ye ulagmustir. Ozel sektdr saglik harcamas: ise
%17,3’liik bir artig oram ile 51 milyar 869 milyon TL olarak tahmin edilmis olup genel devlet
saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina oran1 2020 yilinda %79,2, 6zel sektor saglik
harcamasmin ise %20,8 olarak gergekiesmigtir. Cari saglik harcamasi 2020 yilinda bir énceki
yila gore %23,8 artarak 233 milyar 62 milyon TL'ye yiikselmis olup saglik harcamalari
kapsamindaki yatirmlar %31,9 artarak 16 milyar 870 milyon TL'ye ulagmigtir. Toplam saglhk
harcamasinin saglik hizmeti sunucularina gére dagilimi incelendiginde, ilk ii¢ sira 2020 yilinda
da degismemistir. Saghk hizmetleri ve liriinleri satin almak igin bagvurulan saghk kurumlan
igerisinde en biiyiik pay1 2020 yilinda %49,4 ile hastaneler olusturmus olup hastaneleri sirasiyla
%25,2 ile perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar ve %10,3 ile ayakta bakim sunanlar
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izlemigtir. Meveut durumda demografik yapi, saglik turizmine ve i¢ talepteki artis saglik
sektoriiniin biiyliyecegi yoniindeki beklentileri kuvvetlendirmektedir.

Saghk Harcamalan
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Kaynak: TUIK, Saglik Harcamalan Istatistikleri, 2020
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Saglik-Harcamalari-Istatistikleri-2020-37192

Kisi basina saglik harcamasi 2019 yilinda 2 bin 434 TL iken, 2020 yilinda %23,1 artarak 2 bin
997 TL'ye yiikselmistir. (Kisi basina saglk harcamalari tutarlart OECD verileri ile farkiilik
gdsterebilir. Bunun ana nedeni, TUIK hesaplama yaparken yatirim déhil saglik harcamalarimn
ortalama niifusa oramm baz alwken OECD hesaplamalarinda diger iilkelerle
karsilastirlabilirlik agisindan yatirim harig, yani cari saghk harcamalarimin ortalama niifusa
oranlanmasi ile bulunan deger baz alinmaktadir.)

Kisi Bayina Saghk Harcamasi & Saglhk Harcamalarmm GSYH 've Orani

USYH Pay
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Kaynak: TUIK

Milli gelirdeki biiylime ile saghik harcamalarindaki reel biiyiime mukayese edildiginde 2005°ten
bu yana dalgal: bir seyir izlemistir. 2008 kiiresel krizinde GSYH ve saglik harcamalan ciddi bir
daralma gostermis olup dipten canlanma evresine gecis yapmugtir. 2020 yilinda pandemi

nedeniwo/le reel ekonominin durma noktasina gelmesi ve karantina tedbirleri
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hizim yavaslatrmstir. Buna ek olarak saglik sektorii harcamalanindaki hizli artig ile birlikte
sektoriin GSYH icindeki pay: artig gostermis olmakla birlikte reel biiyiime hiza da milli gelirin
biiyiime hizinin iizerinde seyir etmistir.

Tiirkiye GSYH & Saghk Harcamalat Biiyiime Hizi
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we== Saghk Harcamalar: Reel Biiylime e 'Y llik E nfiasyon weeee Saghk Harcamalar: Biiytime

Kaynak: TUIK, Info Yatirmm
Saghk Harcamalar Reel Biiylime: Enflasyondan arindinlms biiyiime.

Fitch Solutions, 2025 y1h i¢in Tiirkiye’de saglik harcamalarinin 490 milyar TL ye, kisi basina
saghik harcamasinn 5,6 bin TL'ye, toplam saghk harcamalarinin GSYH’den aldig1 payimn
%35,8’¢ yiikselecegini, kamunun saghk harcamalarindaki payimmin da %78,1°e gerileyecegini
tahmin etmektedir. Fortune business verileri kapsaminda; sektoriin 2028 yilinda yaklasik 659
milyar USD’ye ulasacagi, 2021-2028 YBBO’nun ise %5,4 olacag: tahminlenmektedir.

Kaynak: Fortune Business
hitps:/fwww.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/infographics/medical-devices-market-100085)
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Kaynak: Fitch Solutions Turkey Pharmaceuticals and Healthcare Report Q2 2021, Deloitte Tibbi Cihaz Sektdrii,
Info Yatiim

htips://www seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor Raporu.pdf

Tirkiye’de cari saglik harcamalarinin %53’ hastaneler aracilifiyla yapilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Endistrisi Paydaslanmn Bitytklikleri

EAE

Diger Hizmet
Saglayicilar, 20%

il:u; Sektorii,
Hastaneler, 33% 23%

Kaynak: TUIK, Saglik hizmeti sunuculanna gore saglhk harcamalar, 2020, IEIS Turkish Pharmaceutical Industry,
2020, Deloitte Saghigin dinamosu: Tiirkiye tibbi teknoloji ve cihaz sektérii

htips://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Saglik-Harcamalari-Istatistikleri-2020-37192
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor Raporu.pdf

Tibbi Cihaz Pazan

Tibbi Cihaz Pazarimin Kiiresel Goriiniimii

Tibbi teknoloji sektérii dort ana kirilimdan olusmakta olup bunlar tibbi cihaz, In Vitro tam
amagl: tibbi cihaz (IVD), hizmet destek faaliyetleri ve dijital sagliktan olusmaktadir.

s - FO
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In Vitro Tanr Amach
Tibbi Cibaz (TVD)

Tibbi Cihaz sektérii, OECD ISIC Rev. 3 2011 simflandirmasinda, havacilik ve ilag endiistrileri
ile birlikte ileri teknoloji olarak simflandinlmaktadir. Yiiksek katma degerli bir sanayi kolu
olarak saglik endiistrisinin 6nemli bir girdisini olusturan tibbi cihaz sektérii, yarattig1 ekonomik
degerle iilkelerin giindeminde stratejik olarak yer almaktadir. Tibbi Cihaz Sektérii sinngadan,
tomografi cihazina, biyoenformatik ya da miihendislik iiriinii hiicrelerden olusan cihazlara
kadar ¢ok cejitli {iriin gruplarini ve teknolojileri igeren bir sektdrdiir ve kapsam iilkeden iilkeye
degisiklik gosterebilmektedir. Tibbi cihaz; insanda kullamldiklarinda asli fonksiyonunu
farmakolojik, immiinolojik veya metabolik etkiler ile saglamayan fakat fonksiyonunu yerine
getiritken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan iizerinde;
e Hastalifin tamsi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi,
* Yaralanma veya sakath@mn tanisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya magduriyetin
giderilmesi,
e Anatomik veya fizyolojik bir iglevin arastirilmasi, degistirilmesi veya yerine baska bir
sey konulmas:,
e Dogum kontrolii
amaglartyla kullanilmak {izere imal edilmis, tek bagina veya birlikte kullanilabilen, imalatgis:
tarafindan 6zellikle tan1 ve/veya tedavi amagli kullanilmak iizere imal edilmis ve tibbi cihazin
amaglanan islevini yerine getirebilmesi igin gerekli olan yazilimlar da dahil, her tiirlii arac, alet,

techizat, yazilim, aksesuar veya diger malzemeleri, olarak tanimlanmustur.
T.C. Kalkinma Bakanhg1, On Birinci Kalkinma Plani — Saghk Endiistrilerinde Déniigiim Ozel ihtisas Komisyon
Raporu, 2018

Fortune Business verilerine gore; kiiresel t1ibbi cihaz sektérii, 2020 yilinda 432,2 milyar USD,
2021 yilinda 455,3 milyar USD’lik biiyiikliige ulagmigtir. MedTech Europe verilerine gore;
2020 yihnda tibbi cihaz pazarinin %41,6’sm1 ABD, %27,6’1mi Avrupa, %7,4%ni Cin,
%7,2’sini Japonya olusturmaktadir. ABD’den sonra en yiiksek pay1 alan Avrupa pazarnin
sektor lideri, tek basina %7,1 pay alan Almanya olmustur.
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Diinya Tibbi Cihaz Pazar

ABD
41,6% .
Cin
7.4%
Japonya
7.2%

Diger
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Kaynak: Fitch Solutions, 2021, Worldwide Medical Devices Market Factbook 2020
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/202 1/06/medtech-europe-facts-and-fisures-2021.pdf

Tanusal goriintiileme, sarf malzemeleri ve diger tibbi cihazlar altindaki alet ve teghizatlar diinya
tibbi cihaz pazarmin #i¢ ana grubunu olusturmaktadir. Fitch Solutions 2020 verilerine gére;
2015-2019 yillant arasinda en biiyiik gelisimi sarf malzemeleri elde ederken pandemi ile birlikte
hasta yardime cihazlar grubu ciddi bir artig gdstermistir.

Tiirkiye, pazar pay: acisindan benzer iilkelerle karsilastirildifinda kur riski tehdidi altindadir.
Covid-19’un etkisinin yani1 sira, Tiirkiye’nin yerel para birimi zayiflig1, benzer rakiplerine
kiyasla Pazar paym: negatif etkileyebilmektedir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle
dolar bazh pazarda kiigiilme yaganmas1 beklenmektedir. Genel enflasyondaki artig ve déviz
kurlanindaki dalgaianmanin saghk hizmetleri fiyatlandirmas: iizerinde dogrudan bir etkisi
mevcuttur.

Paca Kisi bagma Pazar | ihracatin | ibracatin | ithalatin
biivi kli:'ii Pazar diisen Pazar biiyiikhik diinya sektor iilke
YBy]I; o (f) biiyiikliigii, Pazar Pa tahmini talebini | ithalattm | talebini
2015 — 2 0’ milyon § | bityiikligi, N YBBO (*) | kargilama | karsilama | karsilama
$ 2020-25 orani oram orani
Polonya 9,00% 3.057 80,77 0,70% 10,50% 0,80% 115% 95,00%
Avusturya 6,40% 2.787 309,5 0,70% 8,50% 0,60% 95% 91,00%
Isveg 4,30% 2.700 267,36 0,60% 6,50% 0,40% 84% 77,00%
Tayvan 7,10% 2.664 111,85 0,60% 7,20% 0,30% 50% 79,00%
YV
Tiirkiye 1,10% 2.456 29,12 0,60% | -4,80% 0,20% 45% 85,00%
Danimarka | 11,10% 2.272 392,3 0,50% 5,90% 0,50% 121% 78,00%
Macaristan | 22,40% 2.156 223,14 0,50% | -6,60% 0,40% 88% 87,00%
Arsa‘]‘)‘i‘:;n -0,40% 2.006 57,63 | 050% | 430% | 0,00% 0% 92,00%
Tsrail 9,30% 1.723 199,05 0,40% 6,30% 0,60% 190% 82,00%
Norveg 5,50% 1.653 304,84 0,40% 6,40% 0,10% 28% 85,00%

Kaynak: Deloitte Sagligin dinamosu: Tiirkiye tibbi teknoloji ve cihaz sektorii

https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz Sektor Raporu.pdf

(*) YBBO hesaplamas1 USD cin‘inden yapilmustir.
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Avrupa t1bbi cihaz pazari, son 10 yilda ortalama %2 biiyiime kat etmistir. 2008 krizi nedeniyle
2009 yilinda talepte meydana gelen ciddi gerileme ile birlikte sektériin biiyiime hizi, son 12
yilm en diisiik seviyesine gerileyerek %1 biiyiime gostermis olup 2010 yilinda yeniden hiz
kazanan pazar, pandeminin golgesi altinda gegen 2020°de %8,5 biiyiime gostermistir.

Avrupa Tibbi Cibaz Pazan Biiyibme Oranlan
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Covid-19, tibbi teknoloji endiistrisini farkl sekillerde etkilemis olup AB iilkelerinde elektif
(istege bagli) ameliyatlarin ertelenmesi, ortopedi ve dis hekimligi alanlarinda hasta bakiminin
ertelenmesine neden oldu.

Kate gorik Bazda Avrupa Tibbi Tekuoloji Biiyiime Oranlan
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Kaynak: Fitch Solutions, 2021, Worldwide Medical Devices Market Factbook 2020
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2021/06/medtech-europe-facts-and-figures-2021 .pdf

Medtech Europe verilerine gore Tiirkiye, tibbi teknoloji sektoriiniin 2020 yilinda yaklagik 50
binden fazla kisiyi dogrudan istihdam ettigi tahmin edilmektedir. Benzer piyasa dinamigine
sahip Avrupa ilkeleri ile yakinsayan istihdam, kisi bagma diigen gahisan sayisi olarak
hesaplandiginda gelismekte olan pazar olarak degerlendirilmektedir. Almanya’da tibbi
teknoloji sektoriinde istihdam sayist 210 bin kisi, Ingiltere’de 103 bin kisi, Fransa’da 89 bin
kisi oldugu tahmin edilmektedir.
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Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Pazan

Tiirkiye’de t1ibbi cihaz pazan son bes yilda yaklagik 3 kat biiylime kat etmis olup 2020 yilinda
tibbi cihaz pazan 17,2 milyar TL biiyiikklige ulagmigtir. Cari biiyiimenin biiyiik bélimii TL
iizerindeki enflasyondan kaynaklanmugtir. Ozellikle pandemi siirecinin baginda saglik
kuruluslarinda  6nceliklendirilmeyen islemlerin ertelenmesi tiim kategorilerde talep
baskilanmasi olugturarak satislan olumsuz etkilemistir. Covid-19 siirecinde ertelenen saghk
taleplerine ragmen sektér USD bazinda %22 biiyiimiigtiir. 2015-2020 yillarinda pazarin YBBO
TL bazlh %22,2, USD bazli %0,9 oranindadir.

Tiirkiye'de Tibbi Cihaz Pazan Biiyiikliigii

. =

— o [
: L

207 ey (42
154 fo7} {118 _} e

oy feal O
10 - ‘_,__] et . -
5 — - 1: |
o | MM - .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021T 20227 20237 20241 20257

milyar TI.

BThbiCihaz, TL. *IVD ¢ TbbiCihaz, USD

Kaynak: Kaynak: Fitch Solutions; ivdIQ
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf
IVD: InVitro tibbi tam cihazlar.
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 — Saglik Endiistrilerinde Déniisiim
https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2020/04/SaglikEndustrilerindeDonusumOzellhtisasK omisyonuRaporu. pdf

Tiirkiye tibbi cihaz ihracati 2020 yilinda, yillik %35 biiyiime ile 933 milyon USD olarak
gerceklesmis olup ihracatm kiritlinu incelendiginde en yiiksek pay1 %43 ile diger tibbi cihazlar
almigtir. Sektor ihracati yogunlukla Avrupa, Cin ve komgu tilkelere yapilmakta olup Tiirkiye
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tibbi cihaz ithalat;; 2020 yilinda, yillik %22 biiyiime ile 2.080 milyon USD olarak
gerceklesmistir. ABD, Avrupa ve Uzak Dogu iilkeleri tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de

ithalatin neredeyse tamamim tedarik etmektedir.

Tibbi Cihaz ihracat1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BTL =EUSD

Tibbi Cihaz Ithalats
16 146

2018 2016 2017 2018 2019 2020
®TL ®USD
2020 Tatbi Cibaz racan Ko 2020 Tibhi Cibaz fihalat: Kirnbon
Sarf Saxf
Aalzemeleri : DigDigcilic
L 3"1’;’: ol Malzir:;len l-l'r::‘l’erl
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Protez
Hasta Yardhma 9%
Cihazlar
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DigerTibbi
Cihazlar
27%

Diger Tihhi Hasta Yarlima
Cihaziar Cihazlar
4306 11%

Kaynak: Fitch Solutions
https://www seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz Sektor Raporu.pdf

Diinyada Kanser ve Kemoterapi ila¢ Hazirlama

Diinya Saglik Orgiitii’niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi
(TARC)’nin, 15.12.2020 tarihinde kiiresel kanser yiikiine iligkin yayimladig tahminlerine gére;

kiiresel kanser yiikiiniin 2020 yilinda 19,3 milyon yeni vakaya ve 10 milyon yasam kayb
yiikseldigini  bildirilmistir. Diinya’da her 5 kisiden biri yasaimm boyunca kans
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yakalanmaktadir. 2040 yilinda ise Diinya genelinde yaklasik 30,2 milyon yeni kanser vakasi
olacagi 6ngoriilmektedir. Bu say1 2020 yilindaki yaklagik 19,3 milyon vakanin sayisinda
%356’lik bir artiga karsilik gelmektedir.

2020

TI11L1111 TI1111]
TITIITIT T
T

19.3M 30.2M

Kaynak: DSO, Kanser Verileri
hitps://www.losante.com.tr/Content/brosur/DS%C3%96%20Kanser%20Verileri%20Tablo%20%C3%87evirisi.p
df

Kanser, diinyada ikinci 6nde gelen 6liim nedeni olup her yil 6 kisiden 1°1 kanser hastalifindan
Olmektedir. Radyoterapi ve cerrahi ile birlikte kemoterapi ana kanser tedavi yaklagimlarindan
biridir.

Diinya Saglik Orgiitii’niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararasi Kanser Arastirma Ajanst
(IARC)’nin, 15.12.2020 tarihinde kiiresel kanser yiikiine iligkin yaymladig1 tahminlerine gore;
kiiresel kanser yiikiiniin 2020 yilinda 19,3 milyon yeni vakaya ve 10 milyon yasam kaybina
yiikseldigi bildirilmigtir. Diinya’da her 5 kigiden biri yagami boyunca kansere yakalanmaktadir.
2040 yilinda ise Diinya genelinde yaklagtk 30,2 milyon yeni kanser vakasi olacag:

Ongoriilmekte olup bu say1 2020 yilindaki yaklasik 19,3 milyon vakanin sayisinda %56’hik bir
artiga kargilik gelmektedir.

2020 Diinya Kanser Yiikii

Diinya genelinde

2040 yilina kadar Yagamnin bir doneminde
kanser vaka sayisinda kanser tanis: airyor

(5 yillik prevatans) ongoriilen artig

2020

kanser hastasl yagiyor

Duguk insan: geligme  Orta insani gelisme Kansere bagl yagamim
endeksli utkeler endeksh ulkeler kaybediyor

Kaynak: GLOBOCAN 2020 Database

https://gco.iarc.fr/ /\
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Kemoterapi ilaglarimin gogu, hizla bolinen hiicreleri 6ldiiren ilaglardir. Saglikh bireylerde bile
sitotoksik (hiicreye toksik sekilde etki edip, hiicreyi éldiiren ya da fonksiyonunu durduran
maddelerdir) yiksek riskli etkiye sahiptir. Kemoterapi ilaclari, stabiliteleri nedeniyle giinliik
olarak ve konusunda uzman, egitimli saglik ¢aliganlar tarafindan hazirlanmalidir. Kemoterapi
tedavisinde, kanser tiirlerine gore farkli tedavi protokolleri uygulanmaktadir. Uygulanan
protokole gore segilen kemoterapi ilag sayis1 ve uygulama sikligi farklilik gdstermektedir.
Onkolojik ilag dozlar1 ve siiresi, tedavi goren hastanin yagi, cinsiyeti, kilosu ve hastaliginin
evresine gore hekim tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla, her hastaya kullanilan doz
miktar1 degiskenlik gosterdiginden, hastaya 6zel hazirlanmis ilaglar uygulanmaktadir. Ayrica
kullanilan ilaglarn ¢ogu enjeksiyonluk ¢6zelti veya enjeksiyonluk toz halinde iiretilip hastanin
ozel ihtiyaglarina gére uygulamadan Once serumla karigtirilarak hazirlama gerektirirler.
Hekimin hazirlamis oldugu protokolde belirtilen ilag sayisi, ilag dozu ve siiresi dogrultusunda,
yine hekimin protokollerde belirtmis oldugu dozajlarda SF ve Dextroz (sekerli ve tuzlu serum)
ile karistirilarak temiz oda igerisinde otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlar ile hazirlama
isidir. Temiz odalar, alandaki partikiil konsatrasyonunu kontrol edebilen, partikiillerin alan
icerisine girigini kontrol edebilen, ilgili standartlara gore iiretilmis sistemlerdir.

Dogru ve giivenli kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama saglamak i¢in alinan &nlemlere
ragmen hatalarla karsilagilabilmektedir. Hatalarn ¢ogu Sliimciil olmasa da bazi biiyiik toksisite
vakalarinda tibbi miidahale gerektirmektedir. Kemoterapi ilag hatalar; asin doz, diisiik doz,
yanhs ilag uygulamasi, yanlis hasta vb. gibi konulari icerir. Personel eksikligi, stres, deneyim
eksikligi, doktorlardan gelen doz hesaplama hatalari, eczaci tarafindan yanhs dagiim ve
okunamayan el yazisi, baglica nedenlerden bazilaridir.

Giivenlik ve tedavi etkinliginin iyilestirilmesinde, sorunlarin birgogu bilgisayarli doktor order
sistemlerinde ve hasta bilgi kay1t sistemlerinde, kapali sistem setler ve otomatik kemoterapi ilag
hazirlama cihazlan ¢6ziim olmusgtur.

- Bu nedenle dogru dozda kemoterapi ilaglarmin hazirlanmas1 énem tegkil etmektedir.
Otomatik kemoterapi ilag hazirlama sistemi, kisiye 6zel doz rejimlerinin kalitesini,
dogrulugunu arttirmakta, toksisiteyi azaltmaktadir. Insan hatalarm minimize etmekte,
ilag israfin1 azaltarak ekonomik fayda olusturmaktadir. Sistem, tehlikeli ilaglarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ugrasan eczacilarn, eczane teknisyenlerini, hemsireleri,
hekimleri ve diger yardimct personeli giivende tutmak ve dogru hastanin dogru
zamanda, dogru dozu almasini saglamak i¢in tasarlanmigtir. Ayrica, cihaz hepa filtreler
ve diger mekanik Onlem Olgiileri ile kontaminasyon riskini minimize etmek igin
tasarlanmistir.

- Bunun yaninda, kemoterapi ilaglarninin ¢ogunun toksik (zehir; hiicrelere ve yasayan
dokulara kimyasal, biyokimyasal veren her tirlii madde) olmasi nedeniyle, hasta
hiicreleri oldiiriirken, saglikli hiicrelere de zarar verebilmekte ayrica, sadece hastaya
degil, saglik ¢alisam ve gevreye, ortama da zarar verebilmektedir. Bu nedenle de kaliteli
hasta bakimi ve optimal mesleki gilivenligi saglamak i¢in, kemoterapiye 6zel tasarlanmis
tamamen kapali sistem baglanti aparatlari,, adaptorler ve setlerin iretimi
gerc;eklestirilmektidin \
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- Bunun yammnda, kemoterapi ilaglarmin etkilesime girmesi ve etkisinin azalmasi
nedeniyle de kemoterapiye wuygun hammadde segimi yapilarak iiretim
gerceklestirilmektedir.

- Cilt Irritasyon, Hemolitik, Sensitizasyon, Sitotoksisite, Mikrobiyoloji Etkinlik
Degerlendirme, Kontaminasyon, Hava Gegirgenlik, Pirizlilik, Saglamlik,
Sizdirmazlik degerlendirme test sonuglari gecerli olan sarf ve setlerin iiretimi
gerceklestirilmektedir.

- Tek kullanimlik, steril sarf ve set iiretimi gergeklestirilmektedir.

Kemoterapi ila¢ Hazirlama Pazan

Tani ile birlikte tedavi olanaklarnn da artan kanser vakalarimin tedavisinde kullanilan
antineoplastik ajanlar 6zel kosullar altinda hazirlanir ve hastaya uygulanir. Kanser tedavisine
kemoterapi ve uygulanan ilaglara kemoterapi ilaglari denir. Ulkemizde kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama sistemleri SGK Saghk Uygulama Tebligine gore (SUT) geri 6deme
listesinde yer alir ve hizmet puani iizerinde geri ddenir.

Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Hizmetleri ve Uygulamasi 3 kategoride siniflandinimagtar.
1. Robotik/Otomatik Infiizyon Kemoterapisi

2. Yan Otomatik Infiizyon Kemoterapisi

3. Manuel Infiizyon Kemoterapisi

Sirket, Otomatik Infiizyon Kemoterapisi ve Manuel Infiizyon Kemoterapisi hizmeti
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Otomatik sistemlerin iiretimi yaninda, bu sistemle birlikte
kullanilan yazilim, ilag transfer, hazirlama, uygulama setleri ve kapali sistem konnektorleri de
Sirket tarafindan iiretilmektedir. Bu anlamda hastanelerde kurulu olan ilag hazirlama
iinitelerinde yerli iiretim sistemler yine yerli iiretim set ve sarflarla kullanilmak, kaliteli ilag
hazirlama hizmeti sunulmakta ve merkezi ila¢ hazirlama uniteleri hastanelerde bulunan
eczaneler icerisinde kurularak, ilag hazirlama iginin gereken temi oda kosullarinda ve biyo-
giivenlik sartlarinda, hasta takibi ve kayd: saglanmaktadir. Tiim sistemlerin yazilimlan, sirketin
bilgi islem ekibi tarafindan yapilmaktadir.

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) verilerine gore; 2019 yilinda yapilmis olan
kemoterapi ile ilgili ihalelerin yaklagik %32’si, 2020 yilinda yaklasik %18’i ve 2021 yilinda
yaklagik %48’1 Grup tarafindan almmigtir.

Sirketin Sektordeki Yeri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanhigi’nin, 32.50.90 NACE kodu ile tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte
kullamlan bagka yerde simflandiriilmamg diger ara¢ ve gereclerin imalatina y6nelik faaliyet
gosteren isletmelerin degerlendirilip ve Oncosem adina diizenlemis oldugu, 26.01.2022 tarihli
rapor uyarinca, Sirket, net satiglarina gore; Tiirkiye genelinde sektdriinde yer alan 350 igletme
icerisinde 8., Bat1 Anadolu bdlgesinde sektoriinde yer alan 114 isletme igerisinde 1., ¢aligan
sayis1 agisindan Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 311 isletme igerisinde 8., Bat1 Anadolu
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bolgesinde sektoriinde yer alan 96 isletme igerisinde 2., isletme aktif biiyiikliigii acisindan
Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 373 igletme igerisinde 13., Bati Anadolu bolgesinde
sektoriinde yer alan 118 isletme igerisinde 3. sirada bulunmaktadir.

Ayni Bagkanligin Santek Saglik adina da diizenlemis oldugu, 46.18.03 NACE kodu ile tibbi
iirlinlerin, ara¢ ve malzemelerin bir {icret veya sozlesmeye dayali olarak toptan satigini yapan
aracilarin degerlendirildigi, 26.01.2022 tarihli rapor uyarinca, Santek Saglik, net satiglarina
gore; Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 1480 igletme igerisinde 31., Bati Anadolu
bolgesinde sektoriinde yer alan 393 isletme igerisinde 10., ¢calisan sayisi agisindan Tiirkiye
genelinde sektoriinde yer alan 1136 isletme igerisinde 3., Bat1 Anadolu bolgesinde sektériinde
yer alan 287 isletme igerisinde 1., isletme aktif bityiikliiiine gore Tiirkiye genelinde sektoriinde
yer alan 1648 isletme igerisinde 33., Bati Anadolu bolgesinde sektoriinde yer alan 405 isletme
igerisinde 11. sirada bulunmaktadar.

Sektoriin S.W.O.T. Analizi
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Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlari

e Otomatik cihazin, yazilmimin ve cihazda kullanilan tiim sarf setlerinin, Sirket
biinyesinde liretimi ger¢eklestiriyor olmasi nedeniyle, diger iiriinlerle kiyaslandiginda
daha diisiik maliyetlere sahip olmasi,

e Ulkemizde iscilik maliyetlerinin geligmis iilkelere kiyasla daha uygun olmasi, Sirket
iirlinlerini, ithal iiriinler ve/veya yurt disi miisteriler nezdinde daha rekabetgi hale
getirmesi,

e Kemoterapi ila¢ hazirlama alaninda, ¢ok az iireticinin mevcut olmas,

o Sirketin tasarimlar1 tamamen kendisine ait Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Cihaz, Setlerin
iiretimini gergeklestirmesi ve bu iiriinlere ait Tasarim Tescil Belgesi almasi ile rekabet

gliclinii arttirmast, %
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o Kemoterapi ila¢ hazirlamanm tiim safhalarinda kullamilan, cihaz, yazilim, set ve
konnektérlerin tamaminin Sirket biinyesinde iiretilmekte olmasi nedeniyle, miisterilerin
talepleri dogrultusunda iiretim yapma imkani ile ithal {iriinler ve/veya belli liretim digina
cikamayan rakiplerine Uistiinlitk saglayabilmesi,

¢ Sirket biinyesinde bulunan son teknoloji enjeksiyon makineleri sayesinde, graniil
halinde satin alinan hammaddelerin {iriin haline getirilmesi,

e Biinyesinde bulunan konusunda uzman mithendisler ve klinik ekibi sayesinde, liretimde
ve/veya hizmette olas1 problemlere hizli ve etkin ¢oziim olusturabilmesi,

o Sirketi kalite glivence departmaninda tibbi cihaz yonetmeligi konusunda deneyimli bir
ekibin olmasi, Sirketin uymakla yiikiimli oldugu diizenlemelere uygunlugunu
denetlemesi, tiim standartlar icin gerekli ¢aligmalar1 takip etmesi, c¢aliganlari bu
konularda bilgilendirme amaciyla egitimler diizenlemesi,

e Sirket biinyesinde gorevli bilgi teknolojileri uzmanlari ile Sirketin tiim data ve
yazilimiarinin giivenli bir sekilde korunmasi,

¢ Yazilim miihendislerinin biinyesinde olmasiyla, liretim ve hizmette ihtiyaglar ve/veya
talepler dogrultusunda yazilimlarin hazirlanmasi.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Dezavantajlan

e Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerde kullanilan kemoterapi ilag hazirlamaya uygun
hammaddelerin yurt disindan temin edilmesi,

e Tiirkiye’de Infiizyon Kemoterapisi hizmeti kapsaminda yapilan ihalelerin 12, 24 ay
veya 36 aylik sbzleme siireleri ile yapilmasi, ihalelerde verilen fiyatlarin TL bazinda,
s6zlesme siiresince sabit kalmas1 ve hammaddelerin yurt disindan temini nedeniyvle,
iiriin fiyatlarmin kur ve fiyat dalgalanmalarindan etkilenmesi,

e Diinya pazarinda daha genis satis ve pazarlama agina sahip rakip firmalarla rekabet
etmesi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi

Sirketin hasilatinin {iriin gruplar1 bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketin faaliyetleri temel olarak kemoterapi ila¢ hazirlama ve
uygulama seti satiglarindan olugmakta olup aynca 2020 yili itibariyla baslanan Covid-19 test
kiti satiglar1 da hasilat igerisinde 6nemli bir yer edinmigtir. Sirketin hasilat1 2019 yilindaki 47,8
milyon TL’den 2020 yilinda Covid-19 test kiti satiglarina baglanmasinin da etkisiyle 2019 yilina
gore %111,9 artigla 101,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda da temel olarak Covid-19 test kiti
satislarindaki artig ¢cergevesinde 2020 yilina gore %26,3 artigla 128,0 milyon TL ye yiikselmis
olup 30.09.2022 donemi itibariyla da bir énceki yilm ayn1 donemine gore %79,1 artigla 101,7
milyon TL’ye ylikselmistir. Covid-19 Pandemisiyle beraber, Covid-19 hizli test kiti satiglarina
baslanmasiyla birlikte, ihracatin artmasi ve ana faaliyet konusu olan kemoterapi ila¢ hazirlama
seti faalivetlerindeki is hacminin de artigiyla, hasilatin yillar icerisinde arttig1 g@giilmektedir.
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ﬁfi;lat 30.09.2022 | % | 30.09.2021 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 | %
Kemoterapi
Tlag
Hazirlama 74.598.044 | 73 | 39.952.714 | 70 | 67.171.475 | 52 | 68.494.054 | 68 | 44.788.732 | 94
Setleri Satis1
*
Cihaz
0 0 0 0 | 12.684.368 | 10 | 4.166.490 4 1.980.199 | 4
Satiglan
Test Kit 24.428.545 | 24 | 14.371.756 | 25 | 45.059.986 | 35 | 27.724.043 | 27 0 0
Satislar
Diger
) 3.069.334 3 | 2508998 | 4 3.363.731 3 3.073.590 3 1.407.635 3
Gelirler (**)
Hasilat
(Briit) 102.095.923 | 100 | 56.833.468 | 100 | 128.279.560 | 100 | 103.458.177 | 102 | 48.176.566 | 101
Satis - - -
. . -393.233 0 -49.390 0 -290.882 0 | 2157273 | 2 -371.327 -1
Tadeleri (-)
Hasilat
(Net) 101.702.690 | 100 | 56.784.078 | 100 | 127.988.678 | 100 | 101.300.904 | 100 | 47.805.239 100
(*) Sirketin iirettigi kemoterapi ila¢ hazwlama setleri ile hazirlanan ilag sayisi, 30.09.2022 doneminde
489.590 dwr. (31.12.2021: 568.138 adet, 30.09.2021: 417.655 adet, 31.12.2020: 525.562 adet, 31.12.2019:
480.797 adet.}
(**) Sigorta ve tegvik primlerinden olusmaktadir.
Sirketin hasilatinin yurt ici ve yurt dis1 bazinda kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.
?Taz;lat 30.09.2022 | % [30.09.2021| % | 31.12.2021 | % |31.12.2020 | % [31.122019| %
Yaurt I¢i .
Satislar 88.271.446 | 86,8 |44.300.851 | 78,0 | 92.944.092 | 72,6 | 71.972.544 | 71,0 |46.397.604 | 97,1
Yurt
Digt 10.361.909 | 10,2 | 9.974.229 | 17,6 | 31.680.855 | 24,8 | 26.254.770 | 25,9 0 0,0
Satiglar
Diger
) 3.069.335 | 3,0 | 2.508.998 | 44 | 3.363.731 | 2,6 | 3.073.590 | 3,0 | 1.407.635 | 2,9
Gelirler
Toplam | 101.702.690 | 100,0 | 56.784.078 | 100,0 | 127.988.678 | 100,0 | 101.300.904 | 100,0 | 47.805.239 | 100,0

Sirketin satiglarinda en biiyiik pay1 devlet hastanelerine yapilan satiglar olusturmaktadir. Bunu
sirastyla {iniversite ve 6zel hastaneler izlemektedir. Devlet ve iiniversite hastanelerinin satiglar
igerisindeki payi, finansal tablo donemleri itibaniyla diigiis gosterse de tutarsal olarak
artmaktadir. Diiglisiin sebebi pandeminin etkisiyle artan Covid-19 test kiti satiglandir. Sirket,
hastanelere gergeklestirilen satiglarin villar igerisinde artarak devam edecegini ngoriirken
Covid-19 test kiti satislanmin Oniimiizdeki yillar icerisinde azalarak sonlanacagini
varsaymaktadir Bayilere yapilan satiglar ise baz1 kuruluslarin hastanelerin agti1 kemoterapi

ilaci hazirlama hizmeti ihalelerini kazandiktan sonr
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aracilifiyla saglamasi sonucu olusan gelirlerdir. Yurt i¢i diger kisi ve kuruluglara yapilan
satiglar ise yurt i¢indeki hastane dig1 kurumlara yapilan satiglardir. Pandemiyle beraber artan
Covid-19 test kiti satistyla bu kurumlara yapilan satislarin pay: da artmastr.

Net Satislar

30.09.2022

%

30.09.2021

Y

31.12.2021

%

31.12.2020

%

31.12.2019

%

Devlet
Hastanelerine
Satiglar

42.324.232

41,6

23.389.367

41,2

41.814.045

32,7

34.430.445

34,0

22.384.767

46,8

Universite
Hastanelerine
Satiglar

12.302.855

12,1

6.327.721

11.307.652

8.8

7.865.233

7.8

7.491.447

15,7

Ozel
Hastanelere
Satiglar

15.609.455

15,3

8.469.201

14,9

11.008.076

8,6

9.306.828

9,2

7.694.714

16,1

Bayilere
Yapilan
Satiglar

718.248

0,7

2.515.705

4,4

3.590.441

2,8

3.973.359

3,9

6.349.837

13,3

Yurt i¢i
Diger Kisi ve
Kuruluglara
Yapilan
Satiglar

7.270.025

7,1

2.992.883

53

12.200.463

9,5

16.347.808

16,1

2.476.839

5,2

Ihrag Kayith
Satiglar

10.046.633

9.9

605.974

1,1

13.023.415

10,2

48.872

0,0

0,0

Yurt Dis1
Satiglar

10.361.909

10,2

9.974.229

17,6

31.680.855

24,8

26.254.770

25,9

0,0

Diger
Gelirler

3.069.334

3,0

2.508.998

44

3.363.731

2,6

3.073.590

3,0

1.407.635

2,9

Toplam

101.702.690

100,0

56.784.078

100,0

127.988.678

100,0

101.300.905

100,0

47.805.239

100,0

Sirket, mevcut durum itibariyla 41 farkli merkezde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti verirken
bu merkezlerin 26’s1 Marmara Bdélgesi’nde, 5’1 Akdeniz Bdlgesi’'nde, 2’si Giiney Dogu
Anadolu Bélgesi’nde, 2’si Ege Bolgesi’nde ve 4°ii I¢ Anadolu Bslgesi’nde, 1°i Dogu Anadolu
Bolgesi’nde, 1’1 Karadeniz Bolgesi’nde bulunmaktadir. Finansal tablo donemleri itibariyla
bolge bazinda yapilan satiglar da agagi da verilmigtir.

Net Satiglar | 30.09.2022 | % | 30.09.2021 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 | %
Akdeni
Bélgeemsiz 9.533.195 | 10,4 | 6.833.070 | 14,6 | 10.931.642 | 11,4 | 5480.320 | 7,3 | 2.950.134 | 6,2
Giineydogu
Anadolu 2.517.525 | 2,8 421.880 0,9 | 5.931.559 | 6,2 72.810 0,1 | 1.121.872 | 23
Bolgesi
Ege Bolgesi | 16.547.932 | 18,1 | 5.734.122 | 12,2 | 11.474.103 | 11,9 | 6.404.407 | 8,5 | 7.123.163 | 14,9
Dogu
Anadolu 947.250 1,0 0 0,0 0 0,0 11.250 0,0 0 0,0
Bolgesi
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Raradeniz | 4 526999 | 22 | 11205 | 00 | 10825 | 00 | 19983 | 00 | 211749 | 04
Bolgesi

I¢ Anadolu )

Blgesi 9.114.138 | 10,0 | 7.579.891 | 16,2 | 21.357.984 | 22,2 | 24.597.509 | 32,8 | 13.735.184 | 28,7
g[;rg‘::ira 50.699.742 | 55,5 | 26.229.681 | 56,0 | 46.601.711 | 48,4 | 38.459.855 | 51,2 | 22.663.137 | 47,4
Toplam | 91.340.781 | 100,0 | 46.809.849 | 100,0 | 96.307.823 | 100,0 | 75.046.134 | 100,0| 47.805.239 | 100,0

Sirketin yurt dis1 satiglarinm iiriin gruplar1 bazinda kirtlimi finansal tablo donemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

é‘:)t Disi Satislar | 50099022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Cihaz Satiglan 0 0 7.084.368 466.490 0
Test Kifi Satislarn | 10.361.900 | 9.974.229 | 24.506.487 | 25.788.280 0
Toplam 10361909 | 9.974.229 | 31.680.855 | 26.254.770 0

Yurt disina yapilan satiglar, Covid-19 test kiti satiglarindan ve tam otomatik ilag hazirlama
cihazi satiglarindan olusmakta olup toplam yurt dis1 satiglarin hasilata orant 2019 yilinda %0,
2020 yilinda %25,9, 2021 yilinda %?24,8, 30.09.2021 doneminde %17,6, 30.09.2022
déneminde %10,2 olarak gerceklesmistir. 2020 yilindan itibaren yapilmaya baglanan test kiti
satiglan1 ile birlikte Sirket, yurt digindan da gelir elde etmeye baslamis olup Sirket ayrica
Ukrayna’ya ii¢, Kazakistan’a iki adet tam otomatik ilag hazirlama cihazi ihracati yapmstir.

Asagida finansal tablo donemleri itibariyla yurt disi satiglarinin tilke bazli kirilimi verilmistir.

Yurt Disa
Satiglarin
Ulkeler o 5 o o o
Basada |3009:2022| % |30.09.2021| % |31.122021| % |31.122020| % |(31.12.2019| %
Dagilina
(TL)
Almanya | 3.344.880 | 32,3 | 3.051.844 | 30,6 |17.131.344 | 54,1 [16.200.547 | 61,7 0 0,0
Katar | 2.656.217 | 25,6 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Bosna | 993 66 | 19.2 | 1.299.784 | 13,0 | 1.385.784 | 4.4 0 0,0 0 0,0
Hersek
Slovak
Cumburiyesi| 1117811 | 1038 0 0,0 | 1568 | 0,0 0 0,0 0 0,0
Bulgaristan | 484.432 | 4,7 0 0,0 | 181343 | 0,6 | 278.185 | 1,1 0 0,0
Kazakistan | 195.448 | 1,9 | 1.156.319 | 11,6 | 1.156.319 | 3,6 0 0,0 0 0,0
Kosova | 271312 | 2,6 | 137.908 | 14 | 137.908 | 04 0 0,0 0 0,0
Ingiltere | 199.282 | 1,9 | 1.719.065 | 17,2 | 1.719.065 | 5.4 | 5.985.043 | 22,8 0 0,0
Azerbaycan | 62.065 | 0.6 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Macaristan | 29280 | 0,3 0 0,0 0 0,0 | 17.955 0 0,0
Avusturalya | 7.515 | 0,1 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
ABD 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 378812 0 0,0
Belcika 0 00 | 26249 | 03 | 26249 | 0,1 0 0 0,0
Cek
Cummhuriyieti 0 00 | 248214 | 2,5 | 248214 | 08 | 78.971 0 0,0
Dubai 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 472173 0 0,0
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Hollanda 0 0,0 0 0,0 0 0,0 46.843 0,2 0 0,0
Italya 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1.219 0,0 0 0,0
Kibris 0 0,0 68.210 0,7 68.210 0,2 0 0,0 0 0,0
Libya 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 423.389 1,6 0 0,0

Moldova 0 0,0 | 1.778.064 | 17,8 | 1.778.064 | 5,6 0 0,0 0 0,0

Namibya 0 0,0 0 0,0 41.489 0,1 0 0,0 0 0,0

Ozbekistan 0 0,0 390.923 3,9 390.923 1,2 0 0,0 0 0,0
Portekiz 0 0,0 1.237 0,0 1.237 0,0 0 0,0 0 0,0
Polonya 0 0,0 0 0,0 | 7.084.368 | 224 | 46.769 0,2 0 0,0

Romanya 0 0,0 96.412 1,0 54.923 0,2 108.207 0,4 0 0,0
Suudi

Arabistan 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1.140 0,0 0 0,0
Ukrayna 0 0,0 0 0,0 259.735 0,8 | 2.215.519 | 84 0 0,0
Toplam [10.361.909 |100,0 | 9.974.229 |[100,0 | 31.680.855 | 100,0 | 26.254.772 | 100,0 0 0,0
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahnamenin Risk Faktbrleri baslikli 5. boliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir

husus bulunmamaktadir.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
o6lciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Tibbi Cihaz Yoénetmeligi uyarinca Sirketin iirettigi tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin s6z
konusu yonetmelik ve ekinde belirtilen nitelik ve sertifikalari haiz olmasi gerekmektedir. Bu

dogrultuda Sirket, asagidaki sertifikalara sahiptir.

CE Sertifikalan

Sertifika Imalatg | Kapsam Uriin

Numarasi

ON-002 Oncosem | e Makine Emniyeti |e Automatic Waste Packaging Device
Y 6netmeligi 2006 / Otomatik Atik Paketleme Cihazi
42 EC Machinery Oncowaste
Directive 2006 / 42
EC

e Algak Gerilim
Yonetmeligi
2014/35 /EC Low
Voltage Directive
2014/35/EC
¢ Elektromanyetik
Uyumluluk
Y énetmeli
2014/30/EC
Electromagnetic
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Compability
Directive 2014
/30/EC

M.2016.106.6835 | Oncosem | e

93/42/Eec Medical
Devices Directive-
Annex V

Sterile Closed System Drug
Preparation Sets — Class lla

Sterile Closed System
Antineoplastic Drug Preparation Set
— Class lla

Sterile Antineoplastic Drug
Administration Set — Class lla
Sterile Drug Administration set —
Class lla

Sterile Infusion Sets- Class lla
Sterile IV Administration Sets-
Class lla

Sterile Antineoplastic Drug
Extension Set - Class lla

Sterile Drug Extension Set- Class 1la
Sterile Extension Line with Y
Connector with Needlefree Valve-
Class lla

Sterile Antineoplastic Needle Free
Injection Valve- Class lla

Sterile Needle Free Injection Valve-
Class lla

Sterile Antineoplastic Closed Male
Connector - Class lla

Sterile Closed Male Connector-
Class lla

Sterile Antineoplastic Infusion
Adapter Sterile Antineoplastic
Closed Male Connector- Class lla
Sterile Vial Adapter- Class lla
Sterile EVA Bags- Class lla
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ISO Sertifikalan
Sertifika Gegerlilik
Numarasi Tarihi

Sirket Kapsam

Infiizyon pompalar, elastomerik pompalar,
antineoplastik soliisyonlar i¢in set, kapali sistem
ilag hazirlama ve uygulama setleri ve baglanti
parcalan iiretimi, inflizyon setleri ve kan
tranfiizyon setleri; iiretimi, satis1 ve dagitimi
Viicut diginda kullanilan tani kitleri, per kitleri,
virils tagima ortami, patojen kitleri, tani-teghis

C-US- kitleri ile okuyucular1 ve analiz cihazlan,

Oncosem 21250234 23.04.2023 dezenfektan, molekiiler ve immiinokimyasal
tabanli analiz kitleri ve cihazlarinin, solunum

destek cihazi ve ventilator liretimi, depolanmasi,
teslimi, kurulumu ve teknik servis hizmetleri,

Cerrahi maske, koruyucu gozliik, koruyucu

siperlik, tek kullanimlik muayene eldiveni, tek

kullanimlik ve tekrar kullanilabilir cerrahi onliik

ve koruyucu tulum tiiretimi ve satisi

Sirket aym zamanda irettigi tibbi cihazlar bakimindan Yerli Mali Tebligi (SGM 2014/35)
tahtinda, Ankara Sanayi Odasi tarafindan 15.09.2021 tarihinde tanzim edilen 2021107783957
belge numarali “Onkolojik Hastalara [lag Hazirlama Cihazi” adli “(PRODCOM/GTIP):
26.51.53.90.00/” kodlu tirtin adma Yerli Mali Belgesine sahiptir.

Sirketin piyasaya arz ettigi tibbi cihaz ve tibbi cihaz aksesuarlarinin satis, reklam ve tamtim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi isleri 15.05.2014 tarihli ve 29001 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi’ne (Tibbi Cihaz Saus, Reklam
ve Tanitim Yo6netmeligi) tabidir. Bu yonetmelik kapsaminda Sirketin Tibbi Cihaz Satis Merkezi
unvanini almas: ve bu merkezin sorumlu miidiir ve ¢aliganlarmin satis, reklam ve tanitim
faaliyetlerine iligkin yetki belgesine sahip olmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket tarafindan gerceklestirilen satig faaliyetleri ne iligkin olarak, OSB Subesi
adma T.C. Ankara Valiligi I1 Saghk Midiirligi tarafindan 11.04.2022 tarihli ve
06/TCSM/769/3681 belge numarali Tibbi Cihaz Satig Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmistir.
Ayrica, S6z konusu satiy merkezinin sorumlu miidiirii adina T.C. Ankara Valiligi il Saghk
Miidiirligii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve 06/SM/3681 belge numarali Sorumlu Miidiir
Calisma Belgesi ve satis ve tanitim elemam adina ise T.C. Ankara Valiligi 11 Saglik Miudiirligii
tarafindan 10.08.2021 tarihli ve 06/STE/5847 belge numaral Satig ve Tanitim Elemani Calisma
Belgesi diizenlenmistir.

Santek tarafindan gergeklestirilen satig faaliyetlerine iligkin olaraksa, Cankaya Subesi adina
T.C. Ankara Valiligi Il Sag\k‘Mﬁdﬁrlﬁgﬁ tarafindan 17.0&2021 tarihli ve 06/TCSM/6340/3408
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belge numarali Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmigtir. Ayrica, s6z konusu
satis merkezinin sorumlu miidiirii adina T.C. Ankara Valiligi Il Saghk Miidiirliigii tarafindan
17.09.2021 tarihli ve 06/SM/3408 belge numarali Sorumlu Miidiir Caligyma Belgesi ve sati ve
tanitim eleman: adina ise T.C. Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021
tarihli ve 06/STE/8797/5938 belge numarali Satis ve Tamtim Elemam Calisjma Belgesi
diizenlenmigtir.

Satig Sonras1 Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Sirket ve Santek Saglik piyasaya arz ettigi tibbi

cihazlar i¢in T.C. Ticaret Bakanlifinca onayli sati§ sonrasi hizmet yeterlilik belgelerine sahip

olup belgelerin detay: asagidaki gibidir.

TIk Verilis | Son Gegerlilik
Tarihi Tarihi

Sirket Belge No Verilen Hizmetin Kapsam:

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardina
Uygun Hizmet Veren (C
Oncosem | 06-HYB-4621 | 21.07.2015 | 21.07.2023 Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, Infiizyon
Pompasi) (C Grubu benzeri
diger cihazlar: Kemoterapi flag
Hazirlama Cihaz1))

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kuraliar Standardina

Santek | 06-HYB-1530 | 20.09.2007 | 20.09.2023 Uygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, infiizyon
Pompasi)

Sirketin fikri miilkiyet haklari Sirketin ticari unvani, markalarindan ve sahip oldugu
tescillenmig patentlerden olugmaktadir. Sirketin kendisine ait markal: iiriinlerinde kullandig:
her tiirlii fikri sinai miilkiyet hakki Sirkete ait olup bu iiriinler hakkinda hicbir kisitlayici
sozlesmeye taraf degildir.

Sirketin sahip oldugu markalar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Marka Tescil Koruma Koruma
Tescil No | ME2TK2 Adi | Kapsamu| o o Bitis | Marka Ornegi / Sekil
(Sumflar) . Tarihi -
09/10/
1 2013/23948 ONCOSEM 35 14.03.2013 | 14.03.2023 ONCOSEM
: \
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cat antigen | 01/05/ ‘ QT
2021/061014 | covidrapid | 09/ 10/ 15.04.2021 | 15.04.2031 t
test 35 antigen
Cavid Ra p?d Test
01/05/
2020/105025 | CRT covid- | 09/10/ | 08.09.2020 | 08.09.2030 e
19 rapid test 35
05/10/
2019/92451 | OncoWaste 35 27.09.2019 |27.09.2029 w ﬁ,s A
L
2008/42106 PROSQFT 10 15.07.2018 | 15.07.2028 W
sekil @
l
#ll
2008/42105 PROV.'EK 10 15.07.2018 | 15.07.2028 l!“
sekil
01/05/ =
20201105031 | OS5 53 | 0910/ | 08.092020 |0s.092030| OSTS
transport set 35 o s et
2020/105028 | -vitasolid o1 ;;)5 / 08.09.2020 | 08.09.2030 Svitasclid
2020/105027 | +vitamask 015 0/ /0395/ 08.09.2020 | 08.09.2030
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01/05/

10 [ 2020/105026 | +vitastick 35 08.09.2020 | 08.09.2030
Patentler

oagrarn Fatent Bulus Bash@ Basvuru Tarihi

Numarasi Tipi

Bir eg zamanh ti¢lii dogrulama sistemli

! 2013/06903 Patent (STVS)$ tam otomaiik ilairllllazulama cihazi. DI06.2008
2 | 2017/03489 | Patent Enjektér Kontrol Grubu 07.03.2017
3 | 2017/03490 | Patent Tlag Hazirlama Sistemi 07.03.2017
4 | 2018/01811 | Patent Ilag Girdi Takim1 08.02.2018
Endiistriyel Tasarimlar

Tasarim Numarasi Belge Tarihi Tescil Tarihi Koruma Tarihi
1 2017 07522 10.04.2018 14.11.2017 14.11.2027
2 2017 07519 10.04.2018 14.11.2017 14.11.2027
3 2017 07518 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2027
4 2013 04465 11.07.2018 07.06.2018 07.06.2023
5 2017 01832 15.03.2022 15.032017 15.03.2027
6 2017 07516 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2027

Santek Saglik’mn fikri miilkiyet haklan ise markalarindan olugsmakta olup Santek Saghk’in

sahibi oldugu markalara iligkin detayl bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir.

Marka Marka K:‘;Zf:m Koruma K‘;;:il:a Marka Ornegi /
Tescil No Adr (Smuflar) Baslangic Tarihi Sekil
01/05/ - .
1 |2019/60420 | OncoCare | 07/09/ | 26.06.2019 [26.06.2029 OPLCAC—_ are.
10/ 11 -
2 | 2012/35591 | OncoSafe 35 16.04.2022 |16.04.2032
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3 | 2012/35590 | OncoCare 10/35 16.04.2022 |16.04.2032 OﬁcoCdfg
P

7.5.  Thra¢ginm rekabet konumuna iligkin olarak yaptif1 aciklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Orgiitlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadar.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- MedTech Europe Verileri,

- Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Verileri,

- Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD- Ekonomik Kalkinma ve
Is Birligi Orgiitii veya Iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat1) Verileri,

- Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi (IARC) Verileri,

- Elektronik Kamu Alimlani Platformu (EKAP) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

MedTech Europe

Adres: Rue Joseph 11, 40, B-1000 Briiksel/Belgika
Telefon: +32 (0)2 300 96 43

Web Sitesi: www.medtecheurope.org

Diinya Saghk Orgiitii (DSO)

Adres: Avenue Appia 20, 1211 Cenevre/Isvigre
Telefon: +41 22 791 21 11

Web Sitesi: www.who.int

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD- Ekonomik Kalkinma ve
Is birligi Orgiitii veya Tktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016 Paris

Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oecd.org

Uluslararas: Kanser Aragtirma Ajans1 (IARC)
Adres: 150 Cours Albert Thomas, 69372 Lyon CEDEX 08, Fransa
Telefon: +33 (0)4 72 73 84 85

Web Sitesi: www.iarc.who.int \
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Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)

Adres: Kamu Thale Kurumu Mevlana Bulvan (Konya Yolu), No:186, Balgat /Ankara
Telefon: +90 312 218 45 00

Web Sitesi: https://ekap.kik.gov.tr/

7.6.  Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konularn, ihrag¢ciyla olan iliskileri ve ithra¢¢cinin grup icindeki yeri:

Thrace1 ve Thraggmin finansal tablolarinda konsolide edilen Santek Saglik, isbu izahnamede
birlikte Grup olarak ifade edilmektir. Bununla birlikte Thraggimin ana ortag1 Erol Celik’in ortak
oldugu ve/veya yonetiminde gorev aldigs iligkili taraf girketlerine iligskin bilgiler agagidaki
gibidir:

Erol Erol Erol
Celik’in | Celik’in | Celik’in
. Erol Sahip Sahip Sahip
Sirket Unvam | Faaliyet Konusu 0';'::?:'1;;"1‘? lan | Celikin | Oldugu | Oldugu | Oldugu
slast Gérevi | Sermaye | Sermaye | Sermaye
Tutar Pawi Pay
(TL) (TL) (%)
Gegmis donemlerde
Plitton Ozel Tans Sirketin kemoterapi
Tedavi Laboratuvar ilag hazirlama hizmeti
oo Mevcut durum faaliyetleri .
Tahlil Saglik .. . Sirket
Hizmetlerive | Towwiaakiifolarak | kapsaminda Miidiiri, | 100.000 | 50.000 | 50,0
Organizasyonu faaliyeti u?ntelerme iligkin, Pay Sahibi
Pazarlama ve bulunmamaktadir. | temiz oda' kuru]mu ve
Ticaret Ld. $ti. teknik servis
hizmetlerini vermistir.
*)
Santek Tarim
Hayva.ncﬂlk Tunzm Tarim alaninda .
T Gl et faaliyet *) Sket | 50000 | 0 0,0
Enerji Saglik . . Miidiiri
Sanayi ve Ticaret gostermektedir.
Ltd. Sti.
Sirketin ana faaliyet .
Emka Saglik konusu Turizm olup ‘;21?;:111?
Turizm ve Ticaret sirket adina kayith *) askamt 7.000.000 | 5.250.000| 75,0
AS. (*%) Alanya/Antalya’da P% S ahil,)i
58.180,50 m?
\ a
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yiizdlgiimlii arsa

bulunmaktadr.
Sirketin aktif ticari
faaliyeti
bulunmamakta olup
mevcut arsa iizerinde
turizm yatirim
yapmak iizere
aragtirmalart devam
etmektedir.
Mevcut durum Yonetim
ERL Saghk Yatirim | itibariyla aktif olarak | @\ doneminde | <"™ | 100.000 | 100.000 | 100,0
Turizm A.S. (¥*%) faaliyeti Oncosem’in firettii Bagkani,
bulunmamaktadir. test kitlerinin satigis Pay Sahibi
Nas Perake.nde N Mevcut durum gerceklestimigtir. Yonetim
Sagh.k Tur.12m itibartyla akt1f olarak *) Kurulu 500.000 | 500.000 100,0
Sanayi ve Ticaret faaliyeti Bagkan,
AS. bulunmamaktadir. Pay Sahibi
GDD Biolabs Ila Yénetim
Biyoteknoloji Argge Saghk alagmda (e Kurulu
GE faaliyetleri - 50.000 32.000 64,0
Danigmanlik ve . . Bagkant,
Ticaret A.S. yuritmektedir. Pay Sahibi

(*) Sirketin ve bagh ortakhigr Santek Saghk’m Cankaya/Ankara’da bulunan merkez binasi, Santek Saghk
tarafindan s6z konusu binamn sahibi Erol Celik ten kivalanmakta olup séz konusu sirketlerin de merkez ofisinin
ilgili binada bulunmas: sebebivle Santek Saghik tarafindan ilgili sirketlere yansitma faturalan kesilmektedir. Séz
konusu merkez binastmun kiralama islemi kapsanunda, Evol Celik ile Santek Saglik arasinda 01.07.2022-
30.06.2025 tarihieri arasinda gecerli olmak iizere kira sozlesmesi akdedilmigtir.

(**) Santek Saghk'in eski bagh ortakhigi olan Emka Saghk A.S. paylarimn tamami, 11.000.000 TL bedelle
13.12.2021 tarihinde Erol Celik’e devredilmigtir.

(***) Santek Saglk’m, sermayesinin tamamina sahip oldugu ERL Saghk Yatiim Turizm A.S. deki paylarimn
tamamz, 100.000 TL bedel tizerinden 19.08.2020 tarihinde Erol Celik’e devredilmistir.

8.2. Thragaimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinn dokiimii:
Sirketin bagli ortaklif1 Santek Saglik’a iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Ihracgl Pay1 Olagan
Ticaret Faaliyet Sermayesi| Tutar |Oran Yedekler |Faaliyetlerden Kul:}lldugu Sermaye
Unvam Alani (TL) (%) (30.09.2022) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidii
(30.09.2022)
Santek Saglik | Tibbi
Turizm clhaz | 700,000 |7.700.000| 100 | 688325 | 7.008.674 | Tirkiye -
Sanayi 