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1 — RAPORUN DONEMI

Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun igletmeler tarafindan diizenlenecek Finansal Raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar hakkinda Seri: 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar’ hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2024 -
31.03.2024 donemi itibariyle isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tasimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2024-31.03.2024 dénemini kapsamaktadir

2-GENEL SIRKET BIiLGILERI

Ortakligin Unvan : ONCOSEM ONKOLOIJIK SISTEMLER SAN. VE TiC. A S.
Ticaret Sicil Numarasi : 250234 - ANKARA

Sirket Yonetim Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
Sirket Merkez Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
Uretim — Fabrika Adresi : Anadolu OSB Mah. 30 Agustos Cad. No:4 Malikdy / ANKARA
Internet Adresi : WWW.0NCOosem.com

E-Mail Adresi : info@oncosem.com

Iletisim Bilgisi (Merkez) : Telefon: (0312) 219 50 33, Faks: (0312) 219 50 32
Iletisim Bilgisi (Fabrika) : Telefon: (0312) 527 28 90 - 91, Faks: (0312) 527 28 88

KEP (Kayitli Elektronik Posta) : oncosem@hs01.kep.tr

Tescil Tarihi : 05.03.2008

Ticaret Sicil Miidiirligi : Ankara

Ticaret Sicil No : 250234

Mersis No : 0643057054700001

Vergi Dairesi : Ankara Doganbey Vergi Dairesi

Vergi No : 6430570547
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3-SiRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirketin faaliyet konusu esas sdzlesmesinin 3. maddesinde belirtilmis olup;

Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her ¢esit mekanik, elektrikli ve elektronik arag¢ ve cihazlar
icin gerekli her tiirlii yedek parca ve sarf malzemeleri, her tiirlii medikal ve tibbi sarf malzemeleri
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve tiretimini yapmak.

Hastanelerin ve her tiirlii kamu ve 6zel isletmelerin medikal ve tibbi sarf malzemeleri, tibbi cihaz,
alimlari ihalelerine girmek, bunlarin sarf malzemelerini almak, satmak ve pazarlamasini yapmak.
Her tiirlii tibbi sarf malzemelerin ve cihazlarin {iretimini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak, bunlarla
ilgili olarak fabrikalar ve laboratuvarlar kurmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek Sirketin
ana faaliyet konularini olusturmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konular igerisinde mevcut durum itibartyla fiilen yapmis oldugu is kollar1 ise
asagidaki gibidir:

Tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarinin tiretimi,

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemenin iiretimi,

Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in ithal edilen/iiretilen serum torbalari,
hortumlar1 ve baglanti aparatlarindan olusan ilag hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara
hizmet verilmesi,

Covid-19 hizli antijen ve antikor test kitleri tiretimi,

Cerrahi maske tiretimi,

Kamu hastaneleri, tiniversite hastaneleri ve ©zel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama
initelerinin kurulmasi ve isletilmesi.

Ihragcinin bagh ortakhig1 Santek Saglik Turizmi Tekstil ve Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu tibbi
cihazlarin pazarlamasi ve satisi ile kemoterapi ilaci hazirlama hizmeti verilmesidir.

Bagli ortaklik ve istirak bilgileri agagida yer almaktadir:

Bagh Ortaklik / igirak

Oncosem’in Sirket
Faaliyet Konusu Sermayesi Sermayesindeki Payi
(%)

Kurulusg ve Faaliyet
Yeri

Santek Saglik Turizmi
Tekstil ve Sanayi A.S.

Tibbi cihaz pazarlama

7.700.000 TL 100
ve satigi

Tarkiye

Oncosem Grup SRL Moldova

Saghk sektori
kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti,
Covid-19 kit satig!

5.000 MDL 100

Oncosem GmBH Almanya

Saglhk sektoru
kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti,
Covid-19 kit satigl

25.000 EUR 100

Oncosem Ukraine Ukrayna

Saghk sektori
kemoterapi ilag
hazirlama hizmeti,
Covid-19 kit satig!

100.000 USD 20

Oncosem CA Limited
Liability Company hazirlama hizmeti, ileri

Saglhk sektoru

kemoterapi ilag

Ozbekistan 50.000.000 UZS 100

tani tedavi hizmeti

Saghk sektori
kemoterapi ilag

Oncosem UK Limited ingiltere hazirlama ve uygulama 100 GBP 100

malzemeleri pazarlama
satis.
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Kalite Politikamiz

Ilkeleri diiriistliik, kalite ve disiplin olan; Kendisine, kalite politikas1 edinmis ve taahhiit etmistir.

Tim siireglerde, miisterinin ihtiyag ve beklentilerini tam olarak anlayip karsilayan bir anlayis i¢inde
giivenilir ve aranan firma olmayi,

Miisteri memnuniyetini her zaman ilk siralarda tutmayi,

Karlilig1 arttirmak icin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi

Yeni trinleri portfoyiimiize katmayi,

Kalite sistemleri cergevesinde tiim ¢alisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en tist seviyede
kullanabilen Kisiler haline gelmeleri icin ekip ¢alismasina 6nem vererek kalite diizeyini siirekli
yiikseltmeyi, kalite yonetim sistemini firma isleyisimizin biitiin asamalarinda eksiksiz olarak
uygulamayi,

Tiim yasal gerekliliklere uymayz,

Tim c¢alisanlarda kalite, cevre ve is giivenligi bilincini benimsetmeyi,

Tedarikgilerle giivene ve belli bir sisteme dayali bir isbirligi icinde olmay1,

En uygun, en dogru ve en ekonomik ¢éziimleri en hizli bigimde tireterek daha sonra ortaya ¢ikabilecek
uygunsuzluklarin 6niine gegmeyi,

Firmamizi siirekli gelistirmeyi sirket politikasi olarak benimsemeyi ve ¢alisanlarimiza benimsetmeyi,
Is hacmini siirekli gelistirerek, iilke ekonomisine katkida bulunmayi

4- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz Hisse senetleri A Grubu nama ve B grubu Hamiline yazili sekildedir. A grubu nama yazili
hisseye sahip ortak sayisi bir ve toplam 3.980.000 adet hisseden olusmaktadir. B grubu hamiline yazili
hisseler 19.870.000 adettir.

A Grubu nama yazil1 paylarin devri, yonetim kurulu onay1 ve pay defterine kayit ile Sirkete kars1 hiikiim
ithtiva eder. Yonetim kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B Grubu nama
yazili paylarin devri ise, ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sermaye artirimlarinda, Y dnetim Kurulunca
aksi kararlastirilmadik¢a, her grup kendi grubundan riichan hakk: kullanir.

Kayitli sermaye tavan 99.000.000,00 TL olan Sirketimiz, 04 Ocak 2023 tarihi itibariyla Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.

Sirketimizin 31.03.2024 tarihli ortakhik yapisi :

. Pay . Pay Orani
Hissedar Grubu Pay Adedi Pay Tutarn (TL) (%)
Erol CELIK A 3.980.000 3.980.000 16,69
Erol CELIK B 11.930.000 11.930.000 50,02
i?s?(at‘r‘mlar Holding |5 995.000 995.000 417
Bulls Girisim
Sermayesi Yatirim B 995.000 995.000 4,17
Ortaklig1 A.S.
Halka Arz B 5.950.000 5.950.000 24,95
Toplam 23.850.000 23.850.000 100
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5 - ESAS SOZLESME :
Sirketin giincel Esas Sozlesmesi kurumsal web sitesi (Www.oncosem.com) Yatirimer iliskileri
sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yer almaktadir.

6- SERMAYE :

MADDE 6

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 14.04.2022 tarih ve
18/596 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢gmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 99.000.000 (doksan dokuz milyon) Tiirk Liras1 olup, beheri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 99.000.000 (doksan dokuz milyon) adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 yillart (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek {izere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y6netim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1,00 (Bir) Tiirk Lirast degerinde 23.850.000 (yirmi {i¢ milyon
sekiz yiiz elli bin) adet paya ayrilmis, toplam 23.850.000 (yirmi ii¢ milyon sekiz yiiz elli bin) Tiirk Liras1
degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylardan 3.980.000 adedi
nama yazilt A Grubu ve 19.870.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, 2022-2026 yillart arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gorduigii
zamanlarda, kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmast ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri cergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay c¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda A
Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A
ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda B Grubu pay
cikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirirmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.
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7- GENEL KURUL :

MADDE 10 -
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a.Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan
ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye
piyasas1 mevzuatinin ilgili hikkiimlerinde 6ngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

b.Toplanti zaman1: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa yapilir. Olaganiistii toplant1 ise, Sirket is ve
islemlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢.Oy hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy
hakki, B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakk: verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylari Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya
baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir temsilciyi de genel kurul toplantisina kendisini
temsilen katilmak iizere atayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

d.Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda
giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisaba,
TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair
diizenlemelerine tabidir.

e.Toplant1 Yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanityacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlegmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

g.Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ ydnerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun
olarak yiiriitiiliir.

h.Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi
ve gorevleri konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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8 - SIRKETIN YONETIM ORGANI, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

Yonetim Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtilen yetkilere sahiptir.

Esas so6zlesmemizin “Yonetim Kurulu ve stiresi ““ baglikli 7.maddesine gore;
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢er¢evesinde segilecek
en az 5 liyeden en ¢ok 11 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.

A grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 3 iiyesi, 7 iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun
3 liyesi, 8 tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi, 9 iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 tyesi,
10 tiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 5 {iyesi ve 11 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 iiyesi A
grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir
toplant1 veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A grubu paylarin oy ¢cokluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Y 6netim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim kurulu iiyeleri yeniden
segilebilir. Genel Kurul, lizum goriirse Yonetim Kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir. Y dnetim
Kurulu tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu, bosalan tyelik igin, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onayia sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, kanuni
sartlar1 haiz birini gegici olarak atayacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis
Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun 6nerdigi aday Y 6netim Kurulu’nun onayi ile
atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar1 TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.
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Yonetim Kurulu tyelerine iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yo6netim Kurulu tiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
ayelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baglikli 8. maddesine gore;
Devredilmedigi takdirde, Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi
icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu {iyesine veya ii¢lincli kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Y 6netim kurulu, istem tizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin
Sirketin unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {i¢iincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak {igiincti kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl
olanlar1 smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur, i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile madde 375’te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirketin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Ynetim kurulu iiyelerinin TTK madde 392’den dogan
haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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Sirketin Esas So6zlesmesi’nin “YoOnetim Kurulu Toplantilar1” baslikli 9. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari,
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde Tiirkiye iginde
veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken
katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket;
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesi’nin
bu hiitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis dnerisine, en az {iye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Y 6netim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmas1 bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Y o6netim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar yeter
sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu iiveleri ;

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Erol CELIK Z;oe”ne;msg[ﬁ'u Baskant, 16.03.2023 - 16.03.2026
Fatma GELIK Yénetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 - 16.03.2026
Tevhide SARITAS yénetim Kurulu Uyesi 16.03.2023 - 16.03.2026
Burcin BUDAKOGLU Bagimsiz Uye 16.02.2023 - 16.03.2026
Zerrin CAVUSOGLU Bagmsiz Uye 16.03.2023 - 16.03.2026
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Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyveleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitelerin

g0rev tanimlari:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 24.05.2022 tarihli ve 2022/13 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 ile kurmustur. Ihraggi, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amact Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.
Komite en az iki liyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim kurulu {iyesi niteliginde olacaktir.
Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonuclar1 tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi {iyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir.

Komite tiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Bur¢in BUDAKOGLU Baskan Bagimsiz
Zerrin Cavusoglu Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekg¢esinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigsmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yoOnetim uygulamalarimi iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimei iliskileri bolimiiniin ¢alismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig1 {izere, Sirket’in ydnetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gbsterme komitesi ve iicret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen aday gosterme ve licret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden
olusmasi gerekir. Iki {iyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesi bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim calismalari
yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirnmer iligkileri boliimii yoneticisinin komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Zerrin Cavusoglu Baskan Bagimsiz

Tevhide Saritas Uye Bagimsiz Degil
Serdar Ozdemir Uye Bagimsiz degil
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Aday gosterme komitesi ve ticret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin en az
iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi
halinde iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye olabilir. icra baskani/genel miidiir komitede gorev
alamaz. Komite gerekli gordiigi siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalar1 yazili hale getirerek kaydini
tutar. Komite calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igceren raporlar1 yonetim kuruluna
sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Burgin BUDAKOGLU Bagkan Bagimsiz
Fatma Celik Uye Bagimsiz Degil

Yonetim Kurulunun vil icerisindeki toplanti sayisi ve iivelerin toplantilara katilima:
Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2024 — 31.03.2024 dénemi igerisinde 3 adet toplanti diizenlemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler :

Gorevine
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devgm Sermaye Sermaye | Sermaye
Edip Tutari Pay1 Pay1 (%)
Etmedigi
Santek Saglik Turizmi Y onetim
Erol Celik | Tekstil Saniyi ve Ticaret Kurulu Devam 7.700.000 0TL 0,0
Etmekte TL
A.S. Bagkani
Pliiton Ozel Tan1 Tedavi
Laboratuvar Tahsil .
Saglik Hizmetleri ve Sirket Devam
Erol Celik . Miidiirii, Pay 100.000 TL | 50.000 TL 50,0
Orgamzas;_/onu Sahibi Etmekte
Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti.
Santek Tarim
Hayvanc111.k Turizm Devam
Erol Celik | Tekstil Gida Ingaat Enerji | Sirket Miidiiri Etmekte 100.000 TL 0TL 0,0
Saglik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
. Emka Saglik Turizm ve Yonetim Devam 7.000.000 5.250.000
Erol Celik Ticiret A.S. Kurulu Etmekte TL TL 7.0
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Baskani, Pay
Sahibi
Yonetim
. ERL Saglik Yatirim Kurulu Devam
Erol Celik Turizm A.S. Baskani, Pay | Etmekte 100.000 TL | 100.000 TL 100,0
Sahibi
Nas Perakende Saglik Ylftjlz[ll Ln Devam
Erol Celik | Turizm Sanayi ve Ticaret 500.000 TL | 500.000 TL 100,0
AS Bagkani, Pay | Etmekte
e Sahibi
Yonetim
. Devam . .
Erol Celik Oncosem Grup SRL Kurulu 5.000 LEI 0 LEI 0,0
Etmekte
Bagkan
Yonetim
_ Devam 25.000
Erol Celik Oncosem GmBH Kurulu Etmeke EURO 0 EURO 0,0
Bagkan
Santek Tarim
Hayvancilik Turizm Devam
Fatma Celik | Tekstil Gida insaat Enerji | Pay Sahibi 100.000 TL | 100.000 TL 100,0
< . . Etmekte
Saglik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
Pliiton Ozel Tan1 Tedavi
Laboratuvar Tahsil
glik Hi leri - Devam
Fatma Celik | >tonk Hizmetlerive - po iy eVam 1 100.000 TL | 50.000TL | 50,0
Organizasyonu Etmekte
Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti.
Zerrin Deneyim Sigorta Aracilik - Devam
P h 25.000 TL | 25.000 TL 1
Cavusoglu Hizmetleri Ltd. Sti. ay Sahibi Etmekte 5.000 5000 00,0
Zerrin Deneyim Organik Tarim Devam
C - Hayvancilik Ingaat Pay Sahibi Etmeke 150.000 TL | 150.000 TL 100,0
AVUSOEM | Tyrizm Ticaret Ltd. Sti.
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Yatirima iliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayili tebliginin 11.maddesi kapsaminda“ Yatirimer iliskileri
Boliimii’ olusturulmustur. Birim gérevleri Sirketimizin Yatirimer {liskileri Yoneticisi Serdar
OZDEMIR tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yatirimeai iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Telefon : 0312 219 50 33

Faks : 0312 219 50 32

E-Mail : yatirimciiliskileri@oncosem.com

Iletisim Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankayay/ANKARA

Yatirnme iliskileri Boliimiiniin Gérevleri;

v Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak.

v’ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

v" Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

v Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :
Erol CELIK / Genel MUdir

Personel Sayisi :

Grup’'un raporlama dénemleri itibariyle personel sayisi asagidaki gibidir:

31.03.2024 31.12.2023

Oncosem Onkolojik Sis.San.ve Tic.A.S. 192 219
Santek Saglik Turz. Teks.San.A.S. 104 105
Toplam 296 324
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9 - YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETiICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

31.03.2024 tarihinde Sirket yonetim organina saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar1 asagidaki gibidir:

Y o6netim Kurulu Baskan ve tiyelerine cari donemde tahakkuk eden mali menfaatlerin ve tist diizey
yoneticilere cari donem d6demeler toplami (net) : 816.000,00 TL dir.

10 - SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar pay1:
b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payr:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, Y dnetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kéar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avanst dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1
avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur.
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11- FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Anda faaliyet alanlari

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirketin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3. maddesinde belirtilmis olup;

Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her ¢esit mekanik, elektrikli ve elektronik arag¢ ve cihazlar
icin gerekli her tiirlii yedek parca ve sarf malzemeleri, her tiirlii medikal ve tibbi sarf malzemeleri
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek ve tiretimini yapmak.

Hastanelerin ve her tiirlii kamu ve 0zel isletmelerin medikal ve tibbi sarf malzemeleri, tibbi cihaz,
alimlari ihalelerine girmek, bunlarin sarf malzemelerini almak, satmak ve pazarlamasini yapmak.
Her tiirlii tibbi sarf malzemelerin ve cihazlarin {iretimini, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmak, bunlarla
ilgili olarak fabrikalar ve laboratuvarlar kurmak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmek Sirketin
ana faaliyet konularini olusturmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konular1 igerisinde mevcut durum itibariyla fiilen yapmis oldugu is kollar1 ise

asagidaki gibidir.

Tam otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlarinin tiretimi,

Kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setlerine yonelik sarf malzemenin iiretimi,

Kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in ithal edilen/iiretilen serum torbalari,
hortumlar1 ve baglanti aparatlarindan olusan ilag hazirlama ve uygulama setleriyle hastalara
hizmet verilmesi,

Covid-19 hizli antijen ve antikor test kitleri tiretimi,

Cerrahi maske tiretimi,

Kamu hastaneleri, tiniversite hastaneleri ve Ozel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama
iinitelerinin kurulmasi ve isletilmesi.

Ihragginin bagl ortakligi Santek Saglik Turizmi Tekstil ve Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu tibbi
cithazlarin pazarlamasi ve satis1 ile kemoterapi ilact hazirlama hizmeti verilmesi olup, 6zet bilgileri

asagida yer almaktadir.

Kurulus ve Faaliyet Oncosem’in Sirket
Bagh Ortakhklar sYeri ¥ Faaliyet Konusu Sermayesi (TL) Sermayesindeki
Pay1 (%)
Santek Saglik .
. . T h
Turizmi Tekstil ve Tiirkiye azari:zacieaszau 1 7.700.000 100
Sanayi A.S. P ;
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Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Setleri Satis1

Kemoterapi tedavisinde, kanser tiirlerine gore farkli tedavi protokolleri uygulanmaktadir. Uygulanan
protokole gore segilen kemoterapi ila¢ sayist ve uygulama siklig1 farklilik gostermekte, onkolojik ilag
dozlar1 ve siiresi, tedavi goren hastanin yasi, cinsiyeti, kilosu ve hastalifinin evresine gore, hekim
tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla, her hastaya kullanilan doz miktar1 degiskenlik gosterirken
hastaya 6zel hazirlanmais ilaglar uygulanmaktadir. Bu sebeple ilag¢ hazirlama hizmeti ¢ok bir hassas siireg
olup, hata payini azaltmak, dogru tedavi i¢in elzemdir. Sirket de katma degeri yiiksek bilgi, birikim ve
tecriibe isteyen bu hassas hizmeti %100 oraninda bagli ortaklig1 Santek Saglik ile beraber vermektedir.
Genel olarak kamu hastaneleri bu hizmeti ihale yolu ile 6zel hastaneler ise 6zel anlagsmalarla satin
almakta olup, kamu kurumlarinda ihalenin kazanilmasiyla 06zel kurumlarda ise sozlesmenin
imzalanmasiyla siire¢ baslamaktadir: Oncelikle hizmeti alacak kurum tarafindan ila¢ hazirlama
linitesinin kurulumunun yapilacagi yer tahsis edilir. Sirket ve/veya Santek Saglik tarafindan hasta
kapasitesine gore en uygun boyutlarda, alandaki partikiil konsantrasyonunu ve partikiillerin alan
icerisine girigini kontrol edebilen, ilgili standartlara gore iiretilmis sistemler olan temiz oda yapimi ve
kurulumu gergeklestirilir. Temiz oda igerisinde gerekli tefrisat ve diizenlemeler yapildiktan sonra yeterli
sayida tam otomatik ila¢ hazirlama cihazlari, ilag hazirlama ve uygulama setleri kemoterapi ilag
hazirlama {initesine yerlestirilir. Unite ierisinde ¢alisacak personellerin istihdam Sirket ve/veya Santek
Saglik tarafindan saglanir. Kemoterapi uygulanacak hastanin ilaglari, protokoliine gore, operatorler
tarafindan SF ve Dextroz (sekerli ve tuzlu serum) ile karistirilarak hastanin ilacini hazirlanir. Hazirlanan
ila¢ hastane personeli tarafindan Sirketin iirettigi kemoterapi ilag uygulama setleri kullanilarak hastaya
verilir. Kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti bagladiktan sonra, her ay basindan sonuna kadar yapilan ilag
hazirlama islemleri, hasta basi hazirlanan ilag bedeli olarak kuruma ay sonunda hak edis diizenlenerek
fatura edilir.

Ihrage, ilag hazirlama hizmetinde kullanilan cihaz ve otomatik sistemleri iiretmekte, ayrica bu sistemle
birlikte kullanilan yazilim, ila¢ transfer, hazirlama, uygulama setleri ve kapali sistem konnektorlerin
iiretimi de Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Kullanilan tiim sistemlerin yazilimlari, Sirketin bilgi
islem ekibi tarafindan yapilmaktadir. Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama sistem ve {irtinleri katma
degeri yiiksek, diinyada ¢ok az tireticisi olan, spesifik bir alandir. Bu kapsamda Sirket, kemoterapi ila¢
hazirlama hizmetinde kullanilan sistem, yazilim, set ve aparatlar1 birbirine uyumlu olarak ¢alisacak
sekilde tasarlamis, tiim iiretim kapasitesi ve teknolojik altyapisini buna uygun olarak dizayn etmistir.
Dolayisiyla Sirket, cihazlarda ya da aparatlarda sorun ¢ikmasi durumunda hizlica en dogru miidahaleyi
yapabilmekte, hizmeti aksatmadan siirdiirebilmektedir. Ayrica Sirket, liretim makinelerinde son
teknolojiyi takip ederek verimliligini yiikseltmeye calismakta ve dlgek ekonomisiyle maliyet avantaji
elde etme gayretindedir.

Sirketin bu hizmeti %100 bagli ortaklig1 Santek Saglik ile vermesinin temel sebebi bu hizmet
kapsaminda yapilan satiglarin biiyiik kismimin ihale usulii ile devlet ve {iniversite hastanelerine
yapilmasidir. Bu ihalelere katilmanin en 6nemli sartlarindan birisi, i bitirme belgesi olup, Santek Saglik,
2006 yilinda Sirket’ten 6nce kurulmus ve yapmis oldugu isler sayesinde bu ihalelere katilmak igin
gerekli is bitirme belgelerine sahiptir. Bu nedenle Sirket, liretmis oldugu ftrtinleri Santek Saglik’a
satmakta ve kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti gogunlukla Santek Saglik tizerinden verilmektedir; ancak
ithale biiytikliiklerine gore ilgili hizmet, Sirket tarafindan da verilebilmektedir.
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Cihaz Satislan

Cihaz satiglarinin icerigi tam otomatik ila¢ hazirlama cihazi satisidir. Baz1 kuruluslar, yukarida anlatilan
kemoterapi ilag hazirlama hizmetinin hasta basmna maliyetini diisiirmek adina tam otomatik ilag
hazirlama cihazini satin almaktadir. Sirket, bu kuruluslara kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetini vermeye
devam etmekte, ancak tedavi goren hasta basina daha diisiik bir licret almaktadir.

Test Kiti Satislar
Sirket, test kiti satislar1 kapsaminda, Covid-19 viriisiinii tespit etmeye yonelik hizli antijen ve antikor
test kitlerinin {iretimini ve satigin1 yapmaktadir.

Diger Gelirler
Diger gelirler ise sigorta ve tesvik primlerinden olusmaktadir.

Uretim

Sirket, 2019 yilinda {iretim kapasitesini ve verimini ylikseltmek amaciyla Ankara Anadolu Organize
Sanayi bolgesinde yeni bir fabrika kiralamis ve tasinmigtir. Mevcut durum itibariyla iiretim tesisi, 8.000
m? kapal1 alana sahiptir. 1.500 m?’lik béliimii cihaz iiretim alani, 1.000 m?’lik béliimii kemoterapi ilag
hazirlama, uygulama set ve adaptdrlerin iiretim alani, 1.000 m?’lik béliimii enjeksiyon makinalarm
bulundugu, setlerde kullanilan baglant1 aparatlarin iiretim alani, 1.500 m?lik alan1 Covid-19 test
antijenlerinin iiretim ve paketleme alani, 2.500 m?’lik alan depolama alan1 ve 500 m?’lik alan ise ofis ve
sosyal alan olarak kullanilmakta, ayrica 2.000 m? acik alan bulunmaktadir. Sirketin merkez ofisi,
Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara adresinde yer almakta olup, toplam 1.870 m?
kapali, 200 m? de acik alandan olusmaktadir. Thragginin bagh ortakhig: Santek Saglik da ayni adreste
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirketin sahip oldugu iiretim tesisi ve yonetim binasina iliskin bilgiler 6zetle
asagida yer almaktadir.

Oncosem & Santek Saghk

Tesis Ad1 . | Yonetim Binasi

Adresi . | Mutlukent Mah., 1988 Cad., No:12, Cankaya/Ankara
Biiyiikliigii : 12.070 m?

Acik Alan : | 200 m?

Kapali Alan . 11.870 m?

Kullanim Amaci . | Sirket Merkez Ofisi-YOnetim Binasi

Miilkiyet Durumu . | Sirket ana pay sahibi Erol Celik’e aittir.

Sigorta Durumu (Var/Yok) .| Var

Tesis Ad . | Fabrika/OSB Subesi (*)

Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4,

Adresi Sincan/Ankara

Biiyiikligii : 110.000 m?

Acik Alan : 1 2.000 m?

Kapali Alan : 18.000 m? (5.449 m? normal kat+2.551 m? asma kat)
Kullanim Amaci . | Fabrika Binasi-Uretim Tesisi

Miilkiyet Durumu . | Kira

Sigorta Durumu (Var/Yok) . | Var
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Otomatik Kemoterapi ila¢ Hazirlama Cihaz:

Oncocare, ¢ok hassas dl¢limler ile hazirlanmasi gereken ilaglar i¢in kullanilabilecek tam otomatik ilag
hazirlama cihazidir. Bu cihaz hassas 6l¢iimler yaparak operatoriin dogrudan miidahalesi olmadan hata
payini en aza indirgeyerek hizli ve efektif sekilde ilag hazirlanmasi i¢in kullanilmaktadir. 4 veya 2
modiillii olarak iki farkli model ile satis1 gergeklestirilen cihazda modiil sayisi1 kadar farkli ilag ayn1 anda
hazirlanabilmektedir. Oncocare, ilacin hazirlanisi sirasinda ii¢ farkli dogrulama sistemi kullanmaktadir.
Cihaz, ilacin bulundugu siseden eksilen ilag miktarin1 agirlik olarak, enjektor igerisine alinan ilacin
miktarint hacim olarak ve serum torbasi ve/veya 6zel torbalar igerisine gonderilen ilacin miktarini agirlik
olarak 6lgmekte ve bu sayede tiglii dogrulama yapmaktadir. Cihaz, hassas dl¢iimler ile hazirlanmasi
elzem olan ila¢ ve ilag karisimlarinin hazirlanmasini saglayan bir enjektér kontrol grubu ile farkl
boyutlarda enjektorler ile hassas bir sekilde calisma Ozelligine sahiptir. Ayrica hizmet verilecek
kemoterapi ila¢ hazirlama tlinitelerindeki giinliik hasta kapasitesine gore 2 veya 4 modiillii secenekleriyle
kuruluslara farkli planlama imkanlar1 sunulmaktadir. Cihaz, ayrica tibbi atiklarin el degmeden atik
kovasi igerisine atilmasini, kova doldugunda kapagmin bir daha agilmayacak sekilde el degmeden
kilitlenmesini saglayan atik sistemine sahiptir. Kontaminasyonu O6nlemek iizere atik iinitesi yaninda
havalandirma tinitesi de barindirmakta cevreye ve operatdrlere verilebilecek olasi zararlari sifira
indirmeyi amaglamaktadir.

— —

(M?ﬂl‘ _- T - T -_

il
4 modiillil 2 modiiilil

Sistem, 2014 yilinda T.C. Saglik Bakanlig tarafindan Kanser 6diiliine layik goriilmiistiir.

2015 yilinda ise Saghk Hizmetleri Genel Midiirliigi ve Kamu Hastaneleri Kurumu Bagkanliginin
talebiyle 2015 yilinda Saglik Uygulama Tebligi (SUT)’nde geri 6deme kapsamina alinmasina karar
verilmistir.

Sirket Tiirkiye’de otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemlerinin ilk lireticisi olarak pazara ¢ikmasinin
yaninda, Diinya’da da robotik olarak adlandirilan sistemlerin kapasitesinin iizerinde ¢alisma potansiyeli
ile ciddi bir rekabet olusturmustur. Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihaz1 ve cihazla birlikte
kullanilan yonetim yazilimi, kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri, ile baglant1 aparatlar1 ve
adaptorlerinin (Oncovalve, Oncovial, Spike) iliretimi de Sirket biinyesinde gerceklestirilmektedir.
Cihazlarda kullanilan tiim baglanti aparat ve adaptorleri cihaza 6zel tasarlanmis, kemoterapi ilaglarina
uyumlu, 93/42/EEC tibbi cihaz yonetmeligi dogrultusunda iiretilmekte olup, Sirket gerekli tiim izin,
ruhsat ve belgelendirmelere sahiptir. Uretim siirecinin tamami, ISO 13485 Tibbi malzeme Kalite
Yonetim Sistemine gore gergeklestirilmektedir.
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Uretim alani igerisindeki tiim cihazlarin ve kaliplarin kontrolii, tamiri ve periyodik bakimlar1 Sirket
biinyesinde bulunan konusunda uzman Teknik Bakim Ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozel miidahale
gerektiren biiyiik arizalar ya da modifikasyonlar i¢in s6zlesmeli kalip firmalariyla anlagilmaktadir.

Kemoterapi Ilac Hazirlama ve Uygulama Setleri ile Aparatlari:

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri ile baglant1 aparat ve adaptorleri (Oncovalve, Oncovial,
Spike) iiretimine, Ivedik Organize Sanayi Bélgesinde kurulan ilk iiretim alaninda, 2014 yilinda aylik
50.000 adet parca (set ve baglant1 aparatlari) tliretilirken, mevcut durum itibartyla aylik 600.000 adet
parca lretilmektedir.

Set ve baglant1 aparatlari iiretimi i¢in oncelikli olarak, yurt disinda kalip tasarimlar1 yaptirilarak, fason
iretim gergeklestirilmis olup, kazanilan tecriibelerle, Tirkiye’de Sirket biinyesinde kalip yapimlari
tamamlanmis ve yine Sirket biinyesinde liretimlere baglanmistir.

Sirket, bugiine kadar onkoloji alaninda 6 farkli versiyonda tam otomatik ila¢ hazirlama cihazlarin tiretimi
ve 50’nin tizerinde farkli kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri, baglanti aparat ve adaptorlerinin
iiretimini gerceklestirmis ve tibbi cihaz sisteminde kayitlamalar1 yapilmistir.

Gelisen teknoloji ve bilgi birikimini, iiretim asamasinin her alaninda kullanmaya calisan ve bunu
kendisine prensip edinmis olan Ihracgi, iiretimin her asamasinda siire¢ takibi ve kalite uygunluk
kontrolleri yapmaktadir. Bu kapsamda 93/42 EEC Tibbi Cihaz Yonetmeligi dogrultusunda CE
sertifikasi, ISO 13485/2016, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikalarina ve Satis Sonras1 Hizmet
Y 6netmeligi kapsaminda Hizmet Yeterlilik Belgesine sahiptir. Ayrica tasarim ve marka tescilleri mevcut
olup, 5. bolge kapsaminda Yatirim Tesvik belgesi almaya hak kazanmistir.

Yillik yaklagik 500.000°nin {izerinde kemoterapi tedavisi alan hastalarin 1 milyona yakin sayidaki ilaci
Sirketin iiretmekte oldugu cihaz ve setlerle hazirlanip uygulanmaktadir.

Sirketin trettigi kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri antineoplastik (sitotoksik) ilaclarin
hastaya transferinde kullanilmaktadir. Tamaminda kemoterapi ilaglari ile ge¢imli, medikal hammadde
kullanilmaktadir. Tehlikeli ila¢ hazirlanan ve uygulanan tiim alanlarda kullanimina uygundur.

Kapali Sistem Antineoplastik ila¢ Hazirlama Seti:

Setler, tek kullanimlik steril tiriinlerdir. Hastaya verilecek ilacin dozuna gore 250 ml, 500 ml veya 1.000
ml EVA Torba, kapal1 sistem flakon adaptorii, baglanti hattindan olusur. EVA Torba; Etilen Vinil Asetat
hammaddesinden olusan kemoterapi ilaglari ile etkilesime girmeyen yapida 1s1ktan koruyucu torbadir.
Antineoplastik ilaglar hastaya verilmeden once hazirlanarak bu torbalara dolumu yapilir. Dolum
sirasinda flakondan (ilag sisesi) ilacin torbaya aktarimini saglayan flakon adaptdrii kullanilir. Flakon
adaptorii; kemoterapi ilaglari ile etkilesime girmeyen materyalden olugsmustur, ilag sisesini tam kavrayan
tutucu tirnaklara sahiptir. Kapali sistem male luer lock konnektor ile enjektdr baglantisini ve ilacin EVA
Torbaya tam kapali transferini saglamaktadir. Hazirlanan ilag baglanti hatti (uzatma hortumu) ile
paketlenir ve hastaya uygulanmak iizere hazirdir.
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Ignesiz Valfli Y Konnektorlii Baglanti Hatti:

Tiim iirtinler steril ve tek kullanimliktir. Baz1 hastaneler kemoterapi ilag hazirlamada EVA torba igeren
setleri tercih ederken, bazi hastaneler ise direkt seruma dolumu tercih etmektedir. Seruma dolum tercih
eden hastanelerde, kapali sistem ignesiz valfli Y konnektorlii baglanti hatti kullanilmaktadir. Filtreli ve
filtresiz olarak tiretilmektedir. Ancak serum torbalarinin ilaglar1 1s1iktan koruma 6zelligi olmadigindan,
serum torbalarini 1g1ktan koruma 6zelligine sahip torba kiliflar1 kullanilmaktadir. Bu baglant1 hatt1 ile
birlikte yine Oncovial marka kapal1 sistem universal flakon adaptorleri kullanilmaktadir.

0’9_

Antineoplastik Uygulama Setleri:

3 farkli ¢esidi vardir. Hazirlanan ilag sayisina bagli olarak tekli, ikili veya dortlii olarak tercih edilir. Tek
yollu; tek ilacin, iki yollu; iki ilacin, dort yollu; iki ve {izeri ilacin hastaya uygulanmasinda kullanilir.
Kemoterapi ilaglari ile etkilesime girmeyen, 1siktan korumali, tek kullanimlik triinlerdir. S6z konusu
iirlinler aseptik teknik kullanilarak tek tek steril edilir ve ambalajlanir. Dolumu tamamlanmis EVA Torba
baglant1 hattina (uzatma hortumu) baglanir ve tam kapali sistem olusturularak hastanin tedavisi baglamis
olur. Tiim bu setler viicut ile direkt temas etmez, bu nedenle herhangi bir yan etkisi de yoktur.
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Ila¢ Baglanti Seti (Transfer Seti):

Onkolojik ilaglarin hazirlanmasinda, kapali sistem ilag transfer olarak, her iki ucunda bulunan kapali
sistem male konnektor ile flakondan enjektore ve enjektdrden torbaya ilacin giivenli ve dogru bir sekilde
aktarimini saglar. Isiktan korumali ve kemoterapi ile ge¢imli, tek kullanimlik steril setlerdir.

/
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\E':wr_ég"

Ila¢ Baglant1 Seti (On Dolum Seti):

Onkoloji ilaglarin hazirlanmasinda, SF veya Dextros (sekerli ve tuzlu serum)’un, belirtilen dozajlarda
EVA torbalarina aktarmak ig¢in kullanilan, medikal hammaddeden {iretilmis, tek kullanimlik, steril
tirlinlerdir.
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4-yollu 'Y konnektor; setlerin bir pargasi olup, birlestirme amaglh
kullanilmaktadir. Medikal hammaddeden iiretilmektedir.

3-yollu Y konnektor; setlerin bir parcast olup, birlestirme amagh
kullanilmaktadir. Medikal hammaddeden tiretilmektedir.

Oncovalve markas1 ile {retilen ignesiz enjeksiyon valf; medikal
e hammaddeden iiretilen, igerisinde silikon yapili sistem ile tam kapal1 bir valf
sistemidir. Flakon adaptdriiniin ucunda, ilacin torbaya aktarilmasinda ve
enjektor ile damar yolu giris araglari arasindaki baglantida kullanilmaktadir.

- Oncovial markas1 ile iiretilen flakon adaptorii; medikal hammaddeden
iretilen, filtreli, kapali sistem ilag transfer amaciyla tasarlanmais, her boy ilag
sisesine uyumlu universal, flakondan ilacin ¢ekilmesinde kullanilmaktadir.

Spike ise; setlerin bir parcasi olup, yine medikal hammaddeden {iretilmis,
filtreli ve kapakli, serum torbasmna takilarak ila¢ baglant1 setinden ilacin
transferini saglamaktadir.

.\(4

Infiizyon Pompasi

Sirket, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti verilen veya infiizyon seti satig1 yapilan hastanelere, kendi
tescilli markas1 olan “Oncocare” markasi ile yurt digina iirettirmekte oldugu infiizyon pompalarini
bedelsiz olarak kurulumunu gergeklestirmektedir. Oncocare markas: altinda pazara sunulan bu
pompalarin yazilimlari, Sirket biinyesinde bulunan yazilim ekibi tarafindan kemoterapi tedavisine 6zel
hazirlanmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Infiizyon Pompasi, kurulumu, olasi arizalar ve periyodik bakimlar1 Sirket biinyesinde bulunan,
konusunda uzman teknik ekip tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Kalite Kontrol
Temiz odaya alinan malzemeler, liretim alaninda belirlenmis talimatlara ve temiz oda kurallarina uygun
sekilde {iretilir. Uriin kontrolleri belirlenmis olup, bu kriterlere gore tiim sarf, yar1 mamul ve
hammaddelerin girdi kontrolii, Kalite Kontrol Talimati, Kalite Kontrol Planina ve Numune Alma
Talimatina uygun sekilde yapilir. Standartlara gore belirlenmis kalite yonetim sistemi her asamada
uygulamaktadir.

Diagnostik Uriinler

Sirket, 2020 yilinda Covid-19 vakasinin Diinyada ortaya ¢ikmasiyla birlikte, Sirket personelinin
caligmalar1 neticesinde ¢ok kisa bir siire igerisinde, Tiirkiye’de ilk iireten firma olarak Covid-19 viriisiinii
tespit etmeye yonelik Hizli Antijen ve Antikor test kitlerinin iiretimini ve satisin1 yapmaya baslamistir.
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Birgok {ilkeye direkt ihracat ve liclincii sahis firmalarina ihra¢ kayith satis yontemiyle ihracat
gergeklestirmistir.

" car

Sntgen

Cerrahi Maske

Sirket, 2021 yilinda Covid-19 vakasinin Diinyada ortaya ¢ikmasi ve maske tedarikinde yasanan sikintilar
nedeniyle, cerrahi maske iiretimi i¢in gerekli yatirimlar1 yapmis, tam otomatik cerrahi maske makinasi
satin alarak iiretime baslamistir.

Baslica sektorler/pazarlar:

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Saghk Sektorii

Saghk Sektoriiniin Kiiresel Goriiniimii

Canlilarin yasamini saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi ve yasam kalitesinin artirilmasinda saglik
sektoriinlin 6nemi oldukca biiyliktiir. Artan niifus, ortalama yasam siiresindeki artig, sosyal devlet
kavraminin gittikce 6nem kazanmasi ve artan yasam kalitesi ile birlikte saglik endiistrisi biiylimeye
devam etmekte olup, 2020 yilinin baglarinda yayillmaya baslayan ve kiiresel capta pandemi ortami
yaratan Covid-19 salgini ile akabinde vaka sayilarindaki fahis artislar, sektore ciddi bir yiik bindirmistir.
Covid-19 salgininin faturasi saglik sektorii bagta olmak iizere birgok sektore yansirken toplamda 6,3
milyon kisi hayatin1 kaybederken vaka sayis1 23.05.2022 tarihi itibartyla 527 milyon kisiye ulagmistir.
Saglik hizmetleri harcamalari, llkelerin sosyal ve ekonomik konjonktiirlerine gore degisiklik
gostermektedir. 1990 ve 2000’lerin basinda, OECD iilkelerinin saglik harcamalarinin GSYH’ye
oraninda siirekli bir artis goriilmiis olup, 2008 yil1 ekonomik krizinden sonra saglik harcamalarinin
GSYH’den aldig1 pay mukayesen daha duragan bir goriiniim seyretmistir. Bununla birlikte, Covid-19
Pandemisinin, ekonomik aktiviteyi ciddi sekilde yavaslatmasi ve saglik harcamalarinin artma egilimi
gostermesi nedeniyle saglik harcamalarinin GSYH'ye oraninda 6nemli bir degisim gergeklesebilir.
ABD, saglik hizmetlerinde agik ara en ¢ok harcama yapan iilke konumunda olup GSYH’den aldig1 pay
%16,8 oranindadir. ABD’yi %12,5 ile Almanya ve %11,3 ile Isvigre takip etmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya'dan sonra, Fransa, Kanada, Japonya ve Birlesik Krallik dahil olmak {izere on
yiiksek gelirli iilkeden olusan bir grup, GSYIH’lerinin %10'undan fazlasmni saglik hizmetlerine harcamis
olup, bir¢ok orta ve dogu Avrupa OECD iilkesinin yani sira Latin Amerika bolgesinde yer alan
Kolombiya ve Kosta Rika, milli gelirlerinin %6 ila %8'ini saglik hizmetlerine harcamistir.
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Son olarak, Meksika, Tiirkiye, Cin, Endonezya ve Hindistan gibi bazi iilkeler milli gelirlerinin
%06’sindan daha azini1 saglik endiistrisine harcamis olup, Pandemiden en ciddi sekilde etkilenen iilkeler,
sagliga tahsis edilen GSYH payinda benzeri goriilmemis artislar kaydetmistir.

Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri 2021, DSO Kiiresel Saglik Harcamalar1 Verileri
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/ae3016b9-
en.pdf?expires=1653548270&id=id&accname=guest&checksum=95B9BE874CFFDB94FC119FBC1C6EE6G1F,
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/gho-documents/world-health-statistic-
reports/worldhealthstatistics_2022.pdf?sfvrsn=6fbb4d17_3

Son 15 yilda kisi basina saglik harcamasi ve milli gelirlerdeki egilimlerin analizi, 2008’deki ekonomik
kriz ve 2020°de Covid-19’un sokunu agikca gostermektedir. OECD ekonomileri, 2008 ve 2009°da
keskin bir sekilde daralmis olup, bu durum saglik harcamalarina da zaman etkisiyle yansimistir. OECD
iilkeleri, Covid-19 Pandemisinden onceki 5-6 yillik periyotta, GSYH’lerinin ortalamada yaklasik
%38,8’ini saglik hizmetlerini harcamaktayken 2020 yilinda bu oran %9,8’e yiikselmistir.

Kisi Basina Saghk Harcamas: ve GSYH Secilmis OECD Ulkeleri Saghk
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artindirilmes olan cart saglik harcamalart dikkeate alimmsir.

Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri 2021
https://stats.oecd.org/

Ulkelerin saglik harcamalarinin mukayese edilebilmesi bakimindan en ¢ok kullanilan gostergelerden
birisi de kisi basina diisen saglik harcamasi indikatoriidiir. OECD iilkelerinin ortalama kisi bas1 saglik
harcamas1 4.000 SGP (*) USD’nin iizerinde olmakla birlikte kisi basina yaklasik 11 bin SGP USD ile
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ABD, 7 bin SGP USD ile Isvigre, 6,7 bin USD ile Norveg en ¢ok harcamay1 yapan ilk ii¢ iilke olmustur.
Tirkiye’nin kisi basina diisen saglik harcamalari, ilgili donem ig¢in 1.267 USD ile OECD ortalamasinin
oldukca altinda gerceklesmistir. OECD iilkelerinin ortalamada %76’s1 zorunlu saglik sigortasi
yaptirirken Tiirkiye’de bu oram1 %78 olarak gerceklesmistir. ABD’de Ekonomik Bakim Yasasi’nin
2014°te yiiriirliige girmesi ile birlikte zorunlu saglik sigortasinin toplam saglik sigortasi i¢indeki pay1
%83’¢e yiikselmistir. 2015-2019 yillar1 arasinda OECD filkeleri genelinde kisi basina saglik harcamasi
ortalama %?2,7 artis gostermistir. Kiiresel pandemi ortami ve ¢esitli salgin hastaliklarin giindeme gelmesi
ile birlikte kisi basina saglik harcamalarinin 2020-2021 yillart i¢in keskin bir artis yasamast kuvvetle

ihtimal iken nominal tutarin devamindaki yillarda da bir siire kalic1 olacagini sdylemek yanlis olmaz.
(*) SGP USD: Satin alma giicii paritesine gore hesaplanmis ABD Dolari. Ulkeler arasindaki harcama diizeylerini
karsilastirmak i¢in kisi bagina saglik harcamalari ortak bir para birimine (ABD dolar1) doniistiiriiliir ve ulusal para birimlerinin
satin alma giiciindeki farkliliklar1 hesaba katacak sekilde ayarlanir.

Kisi Basma Diisen Saglik Harcamas: (2019 veya en yakin yil)
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2 Satin Alma Ciiteti Parivesi (Prrc asing Power Pariy)

Kigi bagina dilgen safltk harcamalars hesaplamalaninda Evaslanabilirlik acunda toplam saglik havcamalaridan yatirimlar digilerek cori sagik
harcamalary fizerinden hesaplana vapalmakiadir.

Kaynak: OECD, Saglik istatistikleri 2021, DSO Kiiresel Saglik Harcamalar1 Verileri
https://stats.oecd.org/,
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/gho-documents/world-health-statistic-
reports/worldhealthstatistics 2022.pdf?sfvrsn=6fbb4d17 3

Saglik Sektorii Fiyat Seviyeleri grafigi, her bir OECD iilkesi i¢in temsili bir saglik bakim tiriinleri ve
hizmetleri sepetini kullanarak saglik fiyat seviyelerini gostermektedir. Izlanda ve Isvigre, OECD iilkeleri
arasinda en yiiksek saglik fiyatlarina sahiptir. Ortalama olarak ayni mal ve hizmet sepeti, Isvigre’de -
OECD ortalamasma kiyasen- %72, izlanda’da %67 daha fazlaya mal olmaktadir. OECD iilkeleri
arasinda en diisiik saglik hizmeti fiyatlar1t OECD ortalamasinin yaklasik %20’si ile Tirkiye’dedir. Bu
durum, iilkemizde saglik turizminin biiyiiyiip gelismesindeki oncii etkenlerdendir.
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Saglik Sektorii Fivat Seviveleri
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" Hastaneler i¢in, Satin Alma Giicil Parite'leri agirlikh olarak tibbi ve tibbi olmayan personelin maaslan (girdi yontemi) kullanilarak
tahmin edilir

Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri 2021

https:/stats.oecd.org/

OECD iilkeleri arasinda gore hastane sayist en fazla olan iilke 10.859 hastane ile Kolombiya ilk sirada
yer alirken 8.300 hastane ile Japonya ikinci sirada, 6.146 hastane sayist ile ABD iicilincii sirada yer
alirken 1.538 adet hastane ile Tirkiye 9. Sirada yer almaktadir. (Agiklanan son veriler baz alinmistir;
2021, 2020, 2019) Bir milyon kisi basina diisen hastane sayisi en yliksek olan iilke 214 adet ile
Kolombiya ilk sirada yer alirken 78 adet ile Kore ikinci sirada,66 adet ile Japonya iigiincii sirada yer

alirken 19 adet ile Tiirkiye yirmi besinci sirada yer almaktadir. Diinya Saglik Orgiitii verilerine gére on
bin kisiye diisen hastane yatak sayis1 en yiiksek olan iilke 129,8 adet yatak ile Japonya olmakla birlikte
bu say1 Tiirkiye’de 28,8, ABD’de 28,7, Almanya’da 80 adettir. Buna ek olarak bir milyon kisiye diisen
BT, MR ve PET cihaz sayis1 Japonya’da 171, ABD’de 91, Avustralya’da 88 olmakla birlikte OECD

ortalamasi 45°tir. Tiirkiye’de ise bu say1 27’dir.
Kaynak: DSO
https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/hospital-beds-(per-10-000-population)
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Kaynak: OECD, Saglik Istatistikleri
https://stats.oecd,.org/index.aspx?DataSetCode=HEALTH STAT

OECD iilkeleri arasinda kisi bagina diisen saglik harcamasi ve saglik harcamasmin GSYH’ye orani
siralamasinda Tiirkiye son siralarda yer almistir. Asagidaki grafikte bazi se¢ilmis iilkelerin (birkag tilke
disinda OECD iilkeleri) saglik harcamalarinin GSYH i¢indeki payi ile kisi basina diisen saglik harcamasi
grafige dokiilmiistiir. Grafikten de anlasilacag lizere Tiirkiye, diger iilkelere kiyasla saglik biit¢esi sinirlt
kalmistir.
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- Grafik izerinde ver alan yatay ve dikey kesikli cizgiler, eksene denk gelen ilgili verinin OECD alkeleri ovtalamasidir,

Kaynak: OECD, World Bank, Info Yatirim

Tiirkiye’de Saghk Sektori

Mnlyari . %™ Bin R
FR250" Bl r 5%

2019 2020 Toplam Saglik Harcamasi 2019 2020 Kisi Bagina Diisen

Saglik Harcamasi 2020 Saglik Harcamalarinin

GSYH'deki Pay1

9% 1 |1sza

79,2%
1.538

> : ; 2018 2019 Hastane
5019 200 Kamu’nun Saghik 2019 2020 Saghk Personeli 018 2019

Harcamasindaki Pay1

B

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de toplam saglik harcamasi 2020 yilinda bir énceki yila gore %24,3
artarak 249 milyar 932 milyon TL’ye yiikselmis olup, genel devlet saglik harcamas1 %26,3 artarak 198
milyar 62 milyon TL’ye ulasmustir. Ozel sektdr saglik harcamasi ise %17,3’liik bir artis orani ile 51
milyar 869 milyon TL olarak tahmin edilmis olup, genel devlet saglik harcamasinin toplam saglik
harcamasina oran1 2020 yilinda %79,2, 6zel sektor saglik harcamasinin ise %20,8 olarak gerceklesmistir.
Cari saglik harcamas1 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %23,8 artarak 233 milyar 62 milyon TL'ye
yiikselmis olup, saglik harcamalar1 kapsamindaki yatirimlar %31,9 artarak 16 milyar 870 milyon TL'ye
ulagmustir. Toplam saglik harcamasinin saglik hizmeti sunucularina gére dagilimi incelendiginde, ilk ti¢
sira 2020 yilinda da degismemistir. Saglik hizmetleri ve tirlinleri satin almak i¢in bagvurulan saglik
kurumlar igerisinde en biiyiik pay1r 2020 yilinda %49.4 ile hastaneler olusturmus olup, hastaneleri
sirasiyla %25,2 ile perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar ve %10,3 ile ayakta bakim sunanlar
izlemistir. Mevcut durumda demografik yapi, saglik turizmine ve i¢ talepteki artis saglik sektoriiniin
biiyiiyecegi yoniindeki beklentileri kuvvetlendirmektedir.
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Kaynak: TUIK, Saglik Harcamalari Istatistikleri, 2020
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Saglik-Harcamalari-Istatistikleri-2020-37192

Kisi basina saglik harcamasi 2019 yilinda 2 bin 434 TL iken, 2020 yilinda %23,1 artarak 2 bin 997
TL’ye yiikselmistir. (Kisi basina saglik harcamalart tutarlart OECD verileri ile farklilik gosterebilir.
Bunun ana nedeni, TUIK hesaplama yaparken yatirim dahil saglik harcamalarinin ortalama niifusa
oramni baz alirken OECD hesaplamalarinda diger iilkelerle karsilastirilabilirlik agisindan yatirim
hari¢, yani cari saghk harcamalarinin ortalama niifusa oranlanmasi ile bulunan deger baz
alinmaktadir.)

Kisi Basma Saghk Harcamas1 & Saghk Harcamalarmm GSYH'ye Orani

4.000 - _ r 6.0%
5,8%

g 3.00 5.5%
; =
= —
w 2.000 r 5.0% e
z kS

& 1000 A - 4,5%

4.1%
0 T T J T T T J T J T T T 4,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kid basina saghk harcamasi (TL) ===Toplam saghk harcamasmm GSYH'veoranm1 ===Carisaghk harcamasmn GSYH'yeoram

Kaynak: TUIK

Milli gelirdeki bliylime ile saglik harcamalarindaki reel biiylime mukayese edildiginde 2005°ten bu yana
dalgali bir seyir izlemistir. 2008 kiiresel krizinde GSYH ve saglik harcamalar1 ciddi bir daralma
gostermis olup, dipten canlanma evresine gegis yapmistir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle reel
ekonominin durma noktasina gelmesi ve karantina tedbirleri milli gelirin artis hizin1 yavaglatmistir. Buna
ek olarak saglik sektorii harcamalarindaki hizli artis ile birlikte sektoriin GSYH ig¢indeki pay1 artig
gostermis olmakla birlikte reel biiyiime hizi da milli gelirin biiylime hizinin iizerinde seyir etmistir.
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Kaynak: TUIK, Info Yatirim
Saglik Harcamalar1 Reel Bilylime: Enflasyondan armdirilmis biiyiime.

Fitch Solutions, 2025 yil1 i¢in Tiirkiye’de saglik harcamalarinin 490 milyar TL ye, kisi basina saglik
harcamasinin 5,6 bin TL’ye, toplam saglik harcamalarmin GSYH’den aldigi1 payin %35.,8°e
yiikselecegini, kamunun saglik harcamalarindaki payinin da %78,1 e gerileyecegini tahmin etmektedir.
Fortune business verileri kapsaminda; sektoriin 2028 yilinda yaklasik 659 milyar USD’ye ulasacag,

2021-2028 YBBO’nun ise %5,4 olacag1 tahminlenmektedir.
Kaynak: Fortune Business
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/infographics/medical-devices-market-100085)
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Kaynak: Fitch Solutions Turkey Pharmaceuticals and Healthcare Report Q2 2021, Deloitte Tibbi Cihaz Sektorii, Info Yatirim
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf

Tiirkiye’de cari saglik harcamalarinin %3531 hastaneler araciligiyla yapilmaktadir.

Tiirkiye Saglik Endiistrisi Paydaslarinin Biiyiikliikleri

Diger Hizmet
Saglayicilar, 20%

Hastaneler, 53%

Kaynak: TUIK, Saglik hizmeti sunucularma gore saglik harcamalari, 2020, IEIS Turkish Pharmaceutical Industry, 2020,
Deloitte Sagligin dinamosu: Tiirkiye tibbi teknoloji ve cihaz sektori
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Saglik-Harcamalari-Istatistikleri-2020-37192 https://www.seis.org.tr/cms-
uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf
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Tibbi Cihaz Pazan

Tibbi Cihaz Pazarinin Kiiresel Goriiniimii

T1bbi teknoloji sektorii dort ana kirilimdan olusmakta olup, bunlar tibbi cihaz, In Vitro tan1 amagh tibbi
cihaz (IVD), hizmet destek faaliyetleri ve dijital sagliktan olugsmaktadir.

Hizmet Destek
Faaliyetleri

In Vitro Tan1 Amach

Tibbi Cihaz (IVD)

Tibbi Cihaz sektorii, OECD ISIC Rev. 3 2011 smiflandirmasinda, havacilik ve ilag endiistrileri ile
birlikte ileri teknoloji olarak siiflandirilmaktadir. Yiiksek katma degerli bir sanayi kolu olarak saglik
endiistrisinin 6nemli bir girdisini olusturan tibbi cihaz sektori, yarattifi ekonomik degerle tilkelerin
giindeminde stratejik olarak yer almaktadir. Tibbi Cihaz Sektorii siringadan, tomografi cihazina,
biyoenformatik ya da miithendislik iiriinii hiicrelerden olusan cihazlara kadar ¢ok cesitli iiriin gruplarin
ve teknolojileri iceren bir sektordiir ve kapsami iilkeden iilkeye degisiklik gosterebilmektedir. Tibbi
cihaz; insanda kullanildiklarinda asli fonksiyonunu farmakolojik, immiinolojik veya metabolik etkiler
ile saglamayan fakat fonksiyonunu yerine getirirken bu etkiler tarafindan desteklenebilen ve insan
iizerinde;
e Hastaligin tanisi, 6nlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi,
e Yaralanma veya sakathigin tanisi, izlenmesi, tedavisi, hafifletilmesi veya magduriyetin
giderilmesi,
e Anatomik veya fizyolojik bir islevin arastirilmasi, degistirilmesi veya yerine baska bir sey
konulmasi,
e Dogum kontrolii
amaclariyla kullanilmak {izere imal edilmis, tek basina veya birlikte kullanilabilen, imalat¢is1 tarafindan
ozellikle tan1 ve/veya tedavi amacli kullanilmak {izere imal edilmis ve tibbi cthazin amaclanan islevini
yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan yazilimlar da dahil, her tiirlii arag, alet, techizat, yazilim, aksesuar

veya diger malzemeleri, olarak tanimlanmistir.

T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 — Saglik Endiistrilerinde Déniisiim Ozel Thtisas Komisyon Raporu,
2018

Fortune Business verilerine gore; kiiresel tibbi cihaz sektorii, 2020 yilinda 432,2 milyar USD, 2021
yilinda 455,3 milyar USD’lik biiyiikliige ulasmistir. MedTech Europe verilerine gore; 2020 yilinda tibbi
cihaz pazarinin %41,6’sin1 ABD, %27,6 11 Avrupa, %7,4’tinii Cin, %7,2’sini Japonya olusturmaktadir.
ABD’den sonra en yiiksek pay1 alan Avrupa pazarimin sektor lideri, tek basina %7,1 pay alan Almanya
olmustur.
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Tanisal goriintiileme, sarf malzemeleri ve diger tibbi cihazlar altindaki alet ve techizatlar diinya tibbi
cihaz pazarinin ii¢ ana grubunu olusturmaktadir. Fitch Solutions 2020 verilerine gore; 2015-2019 yillar
arasinda en biiyiik gelisimi sarf malzemeleri elde ederken pandemi ile birlikte hasta yardimci cihazlar
grubu ciddi bir artig gostermistir.

Tiirkiye, pazar pay1 acisindan benzer iilkelerle karsilastirildiginda kur riski tehdidi altindadir. Covid-
19’un etkisinin yani sira, Tiirkiye’nin yerel para birimi zay1flig1, benzer rakiplerine kiyasla Pazar payini
negatif etkileyebilmektedir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle dolar bazli pazarda kiigiilme
yasanmasi beklenmektedir. Genel enflasyondaki artis ve doviz kurlarindaki dalgalanmanin saglik
hizmetleri fiyatlandirmasi tizerinde dogrudan bir etkisi mevcuttur.

Pazar Kisi basina Pazar Ihracatin | Thracatin | ithalatin
e Pazar diisen biiyiikliik diinya sektor iilke
biiyiikligii e e Pazar .. . . ..
YBBO (*) bityiikliigii, Pazar Pay: tahmini talebini | ithalatini | talebini
’ milyon $ | biiyiikliigii, YBBO (*) | karsilama | karsilama | karsilama
2015-20
3$ 2020-25 orani orani orani
Polonya 9,00% 3.057 80,77 0,70% 10,50% 0,80% 115% 95,00%
Avusturya 6,40% 2.787 309,5 0,70% 8,50% 0,60% 95% 91,00%
Isveg 4,30% 2.700 267,36 0,60% 6,50% 0,40% 84% 77,00%
Tayvan 7,10% 2.664 111,85 0,60% 7,20% 0,30% 50% 79,00%
Tiirkiye 1,10% 2.456 29,12 0,60% | -4,80% 0,20% 45% 85,00%
Danimarka 11,10% 2.272 392,3 0,50% 5,90% 0,50% 121% 78,00%
Macaristan 22,40% 2.156 223,14 0,50% -6,60% 0,40% 88% 87,00%
Suudi -0,40% 2.006 57,63 | 0,50% | 4,30% 0,00% 0% 92,00%
Arabistan
Israil 9,30% 1.723 199,05 0,40% 6,80% 0,60% 190% 82,00%
Norveg 5,50% 1.653 304,84 0,40% 6,40% 0,10% 28% 85,00%

Kaynak: Deloitte Sagligin dinamosu: Tiirkiye tibbi teknoloji ve cihaz sektorii
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf

(*) YBBO hesaplamast USD cinsinden yapilmistir.

Avrupa tibbi cihaz pazari, son 10 yilda ortalama %2 biiylime kat etmistir. 2008 krizi nedeniyle 2009
yilinda talepte meydana gelen ciddi gerileme ile birlikte sektdriin biiylime hizi, son 12 yilin en diisiik
seviyesine gerileyerek %1 biiyiime gostermis olup, 2010 yilinda yeniden hiz kazanan pazar, pandeminin

golgesi altinda gecen 2020°de %38,5 biiylime gostermistir.

Avrupa Tibbi Cihaz Pazan Biiyiime Oranlan
10% A %
8%

1%

0% T T T T T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Covid-19, tibbi teknoloji endiistrisini farkli sekillerde etkilemis olup, AB iilkelerinde elektif (istege
bagli) ameliyatlarin ertelenmesi, ortopedi ve dis hekimligi alanlarinda hasta bakiminin ertelenmesine
neden oldu.

Medtech Europe verilerine gore Tirkiye, tibbi teknoloji sektoriintin 2020 yilinda yaklasik 50 binden
fazla kisiyi dogrudan istihdam ettigi tahmin edilmektedir. Benzer piyasa dinamigine sahip Avrupa
iilkeleri ile yakinsayan istihdam, kisi basina diisen ¢alisan sayis1 olarak hesaplandiginda gelismekte olan
pazar olarak degerlendirilmektedir. Almanya’da tibbi teknoloji sektoriinde istthdam sayis1 210 bin kisi,
Ingiltere’de 103 bin kisi, Fransa’da 89 bin kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Pazar

Tiirkiye’de tibbi cihaz pazari son bes yilda yaklasik 3 kat biiyiime kat etmis olup, 2020 yilinda tibbi
cithaz pazar1 17,2 milyar TL biiyliklige ulagsmistir. Cari biiylimenin biiylik bolimii TL iizerindeki
enflasyondan kaynaklanmistir. Ozellikle pandemi siirecinin basinda saglik kuruluslarinda
onceliklendirilmeyen islemlerin ertelenmesi tiim kategorilerde talep baskilanmasi olusturarak satislari
olumsuz etkilemistir. Covid-19 siirecinde ertelenen saglik taleplerine ragmen sektdr USD bazinda %22
bliytimiistiir. 2015-2020 yillarinda pazarin YBBO TL bazl1 %22,2, USD bazli %0,9 oranindadir.

Tiirkiye'de Tibbi Cihaz Pazan Biiyiikliigii
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Kaynak: Kaynak: Fitch Solutions; ivdlQ
https://www.seis.org.tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor Raporu.pdf
IVD: InVitro tibbi tani cihazlari.
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Kategoriye Gore Tiirkiye TibbiCihaz Pazan
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 — Saglik Endiistrilerinde Déniisiim
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/SaglikEndustrilerindeDonusumOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf

Tiirkiye tibbi cihaz ihracati1 2020 yilinda, yillik %35 biiyltime ile 933 milyon USD olarak gergeklesmis
olup, ihracatin kirilimi incelendiginde en yiiksek pay1 %43 ile diger tibbi cihazlar almistir. Sektor ihracati
yogunlukla Avrupa, Cin ve komsu tilkelere yapilmakta olup, Tiirkiye tibbi cihaz ithalati; 2020 yilinda,
yillik %22 biiyiime ile 2.080 milyon USD olarak gerceklesmistir. ABD, Avrupa ve Uzak Dogu iilkeleri
tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de ithalatin neredeyse tamamin tedarik etmektedir.

Diinyada Kanser ve Kemoterapi Ilac Hazirlama

Diinya Saglik Orgiitii'niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararas1 Kanser Arastirma Ajans1 (IARC)’nin,
15.12.2020 tarihinde kiiresel kanser yiikiine iliskin yayimladigi tahminlerine gore; kiiresel kanser
yiikiiniin 2020 yilinda 19,3 milyon yeni vakaya ve 10 milyon yasam kaybina yiikseldigini bildirilmistir.
Diinya’da her 5 kisiden biri yagam1 boyunca kansere yakalanmaktadir. 2040 yilinda ise Diinya genelinde
yaklasik 30,2 milyon yeni kanser vakasi olacagi ongoriilmektedir. Bu say1 2020 yilindaki yaklasik 19,3

milyon vakanin sayisinda %56’1ik bir artisa karsilik gelmektedir.
2020

peeteeeeee preteeeeet
feeteeeet priteeeeted
preteeeeee

19.3M 30.2M

[ ]
i = 1000 000 ' Demographic changes
Kaynak: DSO, Kanser Verileri
https://www.losante.com.tr/Content/brosur/DS%C3%96%20Kanser%20Verileri%20Tablo%20%C3%87evirisi.pdf
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Kanser, diinyada ikinci 6nde gelen 6liim nedeni olup, her yil 6 kisiden 1’1 kanser hastalifindan
O0lmektedir. Radyoterapi ve cerrahi ile birlikte kemoterapi ana kanser tedavi yaklasimlarindan biridir.

Diinya Saglik Orgiitii'niin (DSO) bir alt kurulusu olan Uluslararas1 Kanser Arastirma Ajans1 (IARC)’nin,
15.12.2020 tarihinde kiiresel kanser yiikiine iliskin yayimnladigi tahminlerine gore; kiiresel kanser
yiikiiniin 2020 yilinda 19,3 milyon yeni vakaya ve 10 milyon yasam kaybina yiikseldigi bildirilmistir.
Diinya’da her 5 kisiden biri yagam1 boyunca kansere yakalanmaktadir. 2040 yilinda ise Diinya genelinde
yaklagik 30,2 milyon yeni kanser vakasi olacagi dngoriilmekte olup, bu say1 2020 yilindaki yaklasik 19,3
milyon vakanin sayisinda %56’1ik bir artisa karsilik gelmektedir.

2020 Diinya Kanser Yuku

Diinya genelinde il :
. | %47 . Her 5 kisiden 1'i
50, 6 mi |y0 n 2040 yilina kadar i Yagaminin bir doneminde

kanser vaka sayisinda i kanser tanisi aliyor

kanser hastasi yasiyor

(5 yillik prevalans) ongoriilen artig

” SRTEEET / \ Her 8 erkekten ve
2020 0/095 0/064 her 11 kadindan 1'i

: Diigiik insani gelime  Orta insani gelisme i Kansere bagli yagamini

* 19,3 yeni vaka endeksli iilkeler endeksli ilkeler kaybediyor

¢ 10 milyon yeni olim

Kaynak: GLOBOCAN 2020 Database
https://gco.iarc.fr/

Kemoterapi ilaglarinin cogu, hizla boliinen hiicreleri 6ldiiren ilaglardir. Saglikli bireylerde bile sitotoksik
(hiicreye toksik sekilde etki edip, hiicreyi dldiiren ya da fonksiyonunu durduran maddelerdir) yiiksek
riskli etkiye sahiptir. Kemoterapi ilaglari, stabiliteleri nedeniyle giinliik olarak ve konusunda uzman,
egitimli saghk calisanlar1 tarafindan hazirlanmalidir. Kemoterapi tedavisinde, kanser tiirlerine gore
farkli tedavi protokolleri uygulanmaktadir. Uygulanan protokole gore secilen kemoterapi ilag sayis1 ve
uygulama siklig1 farklilik gostermektedir. Onkolojik ilag dozlar1 ve siiresi, tedavi géren hastanin yasi,
cinsiyeti, kilosu ve hastaliginin evresine gore hekim tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla, her
hastaya kullanilan doz miktar1 degiskenlik gosterdiginden, hastaya o©zel hazirlanmis ilaglar
uygulanmaktadir. Ayrica kullanilan ilaglarin ¢ogu enjeksiyonluk ¢ozelti veya enjeksiyonluk toz halinde
iiretilip hastanin 6zel ihtiyaclarina gére uygulamadan 6nce serumla karistirilarak hazirlama gerektirirler.
Hekimin hazirlamis oldugu protokolde belirtilen ilag sayisi, ilag dozu ve siiresi dogrultusunda, yine
hekimin protokollerde belirtmis oldugu dozajlarda SF ve Dextroz (sekerli ve tuzlu serum) ile
karistirilarak temiz oda igerisinde otomatik kemoterapi ila¢g hazirlama cihazlari ile hazirlama isidir.
Temiz odalar, alandaki partikiil konsatrasyonunu kontrol edebilen, partikiillerin alan igerisine girisini
kontrol edebilen, ilgili standartlara gore iiretilmis sistemlerdir.

Dogru ve giivenli kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama saglamak i¢in alinan onlemlere ragmen
hatalarla karsilasilabilmektedir. Hatalarin ¢ogu 6liimciil olmasa da bazi biiyiik toksisite vakalarinda tibbi
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miidahale gerektirmektedir. Kemoterapi ilag hatalari; asir1 doz, diisiik doz, yanlis ilag uygulamasi, yanlis
hasta vb. gibi konular igerir. Personel eksikligi, stres, deneyim eksikligi, doktorlardan gelen doz
hesaplama hatalari, eczaci tarafindan yanlis dagitim ve okunamayan el yazisi, baslica nedenlerden
bazilaridir.

Giivenlik ve tedavi etkinliginin 1iyilestirilmesinde, sorunlarin bircogu bilgisayarli doktor order
sistemlerinde ve hasta bilgi kayit sistemlerinde, kapali sistem setler ve otomatik kemoterapi ilag
hazirlama cihazlar1 ¢6ziim olmustur.

Bu nedenle dogru dozda kemoterapi ilaglarinin hazirlanmasi 6nem teskil etmektedir. Otomatik
kemoterapi ila¢ hazirlama sistemi, kisiye 6zel doz rejimlerinin kalitesini, dogrulugunu
arttirmakta, toksisiteyi azaltmaktadir. Insan hatalarin1 minimize etmekte, ilag israfin1 azaltarak
ekonomik fayda olusturmaktadir. Sistem, tehlikeli ilaglarin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi ile
ugrasan eczacilari, eczane teknisyenlerini, hemsireleri, hekimleri ve diger yardimci personeli
giivende tutmak ve dogru hastanin dogru zamanda, dogru dozu almasini saglamak igin
tasarlanmigtir. Ayrica, cihaz hepa filtreler ve diger mekanik 6nlem olgiileri ile kontaminasyon
riskini minimize etmek icin tasarlanmistir.

Bunun yaninda, kemoterapi ilaglarinin ¢ogunun toksik (zehir, hiicrelere ve yasayan dokulara
kimyasal, biyokimyasal veren her tiirlii madde) olmasi nedeniyle, hasta hiicreleri 6ldiiriirken,
saglikli hiicrelere de zarar verebilmekte ayrica, sadece hastaya degil, saglik calisani ve gevreye,
ortama da zarar verebilmektedir. Bu nedenle de kaliteli hasta bakimi ve optimal mesleki
giivenligi saglamak i¢in, kemoterapiye Ozel tasarlanmis tamamen kapali sistem baglanti
aparatlari, adaptorler ve setlerin iiretimi gerceklestirilmektedir.

Bunun yaninda, kemoterapi ilaglarinin etkilesime girmesi ve etkisinin azalmasi nedeniyle de,
kemoterapiye uygun hammadde secimi yapilarak iiretim gergeklestirilmektedir.

Cilt Irritasyon, Hemolitik, Sensitizasyon, Sitotoksisite, Mikrobiyoloji Etkinlik Degerlendirme,
Kontaminasyon, Hava Geg¢irgenlik, Piiriizliliik, Saglamlik, Sizdirmazlik degerlendirme test
sonuclar1 gecerli olan sarf ve setlerin liretimi gergeklestirilmektedir.

Tek kullanimlik, steril sarf ve set iiretimi gergeklestirilmektedir.

01.01.2024 — 31.03.2024 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

37



Kemoterapi ila¢c Hazirlama Pazan

Tan ile birlikte tedavi olanaklar1 da artan kanser vakalarinin tedavisinde kullanilan antineoplastik ajanlar
0zel kosullar altinda hazirlanir ve hastaya uygulanir. Kanser tedavisine kemoterapi ve uygulanan ilaglara
kemoterapi ilaglar1 denir. Ulkemizde kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama sistemleri SGK Saglik
Uygulama Tebligine gore (SUT) geri 6deme listesinde yer alir ve hizmet puani {izerinde geri 6denir.

Kemoterapi Ilag Hazirlama Hizmetleri ve Uygulamasi 3 kategoride siniflandirilmustir.
1. Robotik/Otomatik Infiizyon Kemoterapisi

2. Yar1 Otomatik Infiizyon Kemoterapisi

3. Manuel Infiizyon Kemoterapisi

Sirket, Otomatik Infiizyon Kemoterapisi ve Manuel Infiizyon Kemoterapisi hizmeti faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Otomatik sistemlerin liretimi yaninda, bu sistemle birlikte kullanilan yazilim, ilag¢
transfer, hazirlama, uygulama setleri ve kapali sistem konnektorleri de Sirket tarafindan iiretilmektedir.
Bu anlamda hastanelerde kurulu olan ilag¢ hazirlama iinitelerinde yerli tiretim sistemler yine yerli tiretim
set ve sarflarla kullanilmak, kaliteli ilag hazirlama hizmeti sunulmakta ve merkezi ila¢ hazirlama
iiniteleri hastanelerde bulunan eczaneler icerisinde kurularak, ila¢ hazirlama isinin gereken temi oda
kosullarinda ve biyo-giivenlik sartlarinda, hasta takibi ve kaydi saglanmaktadir. Tiim sistemlerin
yazilimlari, sirketin bilgi islem ekibi tarafindan yapilmaktadir.

EKAP verilerine gore; 2021 yilindaki yapilan kemoterapi ile ilgili ihalelerin yaklasik %48’1 Sirket
tarafindan alinmstir.

Sirketin Sektordeki Yeri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi’nin, 32.50.90 NACE kodu ile tipta, cerrahide, dis¢ilikte veya veterinerlikte kullanilan baska
yerde siiflandirilmamis diger arag ve gereclerin imalatina yonelik faaliyet gosteren isletmeleri igeren,
Oncosem adina diizenlemis oldugu, 26.01.2022 tarihli rapor uyarinca, Sirket, net satiglarina gore;
Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 350 isletme igerisinde 8., Bati Anadolu bdlgesinde sektdriinde
yer alan 114 isletme icerisinde 1., ¢alisan sayis1 agisindan Tiirkiye genelinde sektdriinde yer alan 311
isletme igerisinde 8., Bat1 Anadolu bolgesinde sektdriinde yer alan 96 isletme icerisinde 2., isletme aktif
biiyiikliigii acisindan Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 373 isletme igerisinde 13., Bati Anadolu
bolgesinde sektoriinde yer alan 118 isletme igerisinde 3. sirada bulunmaktadir.

Ayni Baskanligin Santek Saglik adina da diizenlemis oldugu, 46.18.03 NACE kodu ile tibbi iirtinlerin,
ara¢ ve malzemelerin bir licret veya sézlesmeye dayali olarak toptan satisini yapan aracilar igeren,
26.01.2022 tarihli rapor uyarinca, Santek Saglik, net satiglarina gore; Tiirkiye genelinde sektoriinde yer
alan 1480 isletme igerisinde 31., Bati Anadolu bolgesinde sektoriinde yer alan 393 isletme igerisinde
10., calisan sayist agisindan Tirkiye genelinde sektoriinde yer alan 1136 isletme igerisinde 3., Bati
Anadolu bolgesinde sektoriinde yer alan 287 isgletme igerisinde 1., isletme aktif biiytlikliigiine gore
Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 1648 isletme igerisinde 33., Bat1 Anadolu bolgesinde sektoriinde
yer alan 405 isletme icerisinde 11. sirada bulunmaktadir.
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Sektoriin S.W.0O.T. Analizi
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Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlar:

Otomatik cihazin, yazilimimin ve cihazda kullanilan tiim sarf setlerinin, Sirket biinyesinde
iretimi gerceklestiriyor olmasi nedeniyle, diger {iriinlerle kiyaslandiginda daha diisiik
maliyetlere sahip olmasi,

Ulkemizde is¢ilik maliyetlerinin gelismis iilkelere kiyasla ile kiyasla daha uygun olmas, Sirket
iirliinlerini, ithal tiriinler ve/veya yurt dist miisteriler nezdinde daha rekabet¢i hale getirmesi,
Kemoterapi ila¢ hazirlama alaninda, Diinya genelinde ¢ok az iireticinin mevcut olmasi,

Sirketin tasarimlar1 tamamen kendisine ait Kemoterapi Ilag Hazirlama Cihaz, Setlerin iiretimini
gerceklestirmesi ve bu iirlinlere ait Tasarim Tescil Belgesi almast ile rekabet giiciinii arttirmast,
Kemoterapi ila¢ hazirlamanin tiim safhalarinda kullanilan, cihaz, yazilim, set ve konnektérlerin
tamaminin Sirket biinyesinde iiretilmekte olmasi nedeniyle, miisterilerin talepleri dogrultusunda
iiretim yapma imkanu ile ithal iiriinler ve/veya belli iiretim disina ¢ikamayan rakiplerine {istiinliik
saglayabilmesi,

Sirket biinyesinde bulunan son teknoloji enjeksiyon makineleri sayesinde, graniil halinde satin
alinan hammaddelerin {irlin haline getirilmesi,

Biinyesinde bulunan konusunda uzman miihendisler ve klinik ekibi sayesinde, liretimde ve/veya
hizmette olas1 problemlere hizli ve etkin ¢6ziim olusturabilmesi,

Sirketi kalite giivence departmaninda tibbi cihaz yonetmeligi konusunda deneyimli bir ekibin
olmasi, Sirketin uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemelere uygunlugunu denetlemesi, tiim
standartlar i¢in gerekli ¢caligsmalar1 takip etmesi, ¢alisanlar1 bu konularda bilgilendirme amaciyla
egitimler diizenlemesi,

Sirket biinyesinde gorevli bilgi teknolojileri uzmanlar ile Sirketin tiim data ve yazilimlarinin
giivenli bir sekilde korunmasi,

Yazilim miihendislerinin biinyesinde olmasiyla, liretim ve hizmette ihtiyaglar ve/veya talepler
dogrultusunda yazilimlarin hazirlanmasi.
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12 — SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIiL BELGELERI

Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.

anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu anlasmalara baglh olduguna

ya da yeni {iretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Tibbi Cihaz Yonetmeligi uyarinca Sirketin iirettigi tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin s6z konusu
yonetmelik ve ekinde belirtilen nitelik ve sertifikalar1 haiz olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Sirket,
asagidaki sertifikalara sahiptir.

CE Sertifikalan

Sertifika
Numarasi

Imalatc

Kapsam

Uriin

ON-002

Oncosem

Makine Emniyeti
Yonetmeligi 2006 /
42 EC Machinery
Directive 2006 / 42
EC

Algak Gerilim
Yonetmeligi 2014/35
/EC Low Voltage
Directive 2014/35/EC
Elektromanyetik
Uyumluluk

Y onetmeli
2014/30/EC
Electromagnetic
Compability Directive
2014 /30/EC

e Automatic Waste Packaging

Device Otomatik Atik Paketleme
Cihazi Oncowaste

M.2016.106.6835

Oncosem

93/42/Eec Medical
Devices Directive-
Annex V

e Sterile Closed System Drug

Preparation Sets — Class lla

e Sterile Closed System

Antineoplastic Drug Preparation
Set — Class lla

e Sterile Antineoplastic Drug
Administration Set — Class lla

e Sterile Drug Administration set —
Class lla

e Sterile Infusion Sets- Class lla

e Sterile IV Administration Sets-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Drug
Extension Set - Class lla
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e Sterile Drug Extension Set- Class
lla

e Sterile Extension Line with Y
Connector with Needlefree Valve-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Needle Free
Injection Valve- Class lla

e Sterile Needle Free Injection
Valve- Class lla

e Sterile Antineoplastic Closed
Male Connector - Class lla

e Sterile Closed Male Connector-
Class lla

e Sterile Antineoplastic Infusion
Adapter Sterile Antineoplastic
Closed Male Connector- Class lla

e Sterile Vial Adapter- Class lla

e Sterile EVA Bags- Class lla

ISO Sertifikalar:
Sertifika Gecerlilik
Numarasi Tarihi

Sirket Kapsam

Infiizyon pompalari, elastomerik pompalar,
antineoplastik soliisyonlar i¢in set, kapali sistem
ilag hazirlama ve uygulama setleri ve baglanti
parcalar liretimi, inflizyon setleri ve kan
tranfiizyon setleri; tiretimi, satis1 ve dagitimi
Viicut disinda kullanilan tan1 kitleri, per kitleri,
viriis tagima ortami, patojen kitleri, tani-teshis

C-US- kitleri ile okuyucular1 ve analiz cihazlari,

Oncosem 21250234 23.04.2023 dezenfektan, molekiiler ve immiinokimyasal
tabanli1 analiz Kitleri ve cihazlarinin, solunum

destek cihaz1 ve ventilator iiretimi, depolanmasi,
teslimi, kurulumu ve teknik servis hizmetleri,

Cerrahi maske, koruyucu gozliik, koruyucu

siperlik, tek kullanimlik muayene eldiveni, tek

kullanimlik ve tekrar kullanilabilir cerrahi onliik

ve koruyucu tulum {iiretimi ve satisi

Sirket ayn1 zamanda iirettigi tibbi cihazlar bakimindan Yerli Mali Tebligi (SGM 2014/35) tahtinda,
Ankara Sanayi Odasi tarafindan 15.09.2021 tarithinde tanzim edilen 2021107783957 belge numarali
“Onkolojik Hastalara Ilag Hazirlama Cihaz1” adli “(PRODCOM/GTIP): 26.51.53.90.00/” kodlu iiriin
adina Yerli Mal1 Belgesine sahiptir.
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Sirketin piyasaya arz ettigi tibbi cihaz ve tibbi cihaz aksesuarlarmin satig, reklam ve tanitim
faaliyetlerinin yuriitiilmesi isleri 15.05.2014 tarihli ve 29001 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi
Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi’ne (Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi)
tabidir. Bu yonetmelik kapsaminda Sirketin Tibbi Cihaz Satis Merkezi unvanini1 almasi ve bu merkezin
sorumlu miidiir ve calisanlarinin satis, reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin yetki belgesine sahip
olmas1 gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket tarafindan gerceklestirilen satig faaliyetleri ne iliskin olarak, OSB Subesi adina
T.C. Ankara Valiligi Il Saglik Miidiirliigii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve 06/TCSM/769/3681 belge
numarali Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmistir. Ayrica, S6z konusu satis merkezinin
sorumlu miidiirii adma T.C. Ankara Valiligi 1l Saghk Midiirliigii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve
06/SM/3681 belge numarali Sorumlu Miidiir Calisma Belgesi ve satis ve tanitim elemani1 adina ise T.C.
Ankara Valiligi 11 Saglhik Miidiirliigii tarafindan 10.08.2021 tarihli ve 06/STE/5847 belge numarali Satis
ve Tanitim Eleman1 Calisma Belgesi diizenlenmistir.

Santek tarafindan gergeklestirilen satis faaliyetlerine iligskin olaraksa, Cankaya Subesi adina T.C. Ankara
Valiligi Il Saglik Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/TCSM/6340/3408 belge numarali Tibbi
Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi diizenlenmistir. Ayrica, s6z konusu satis merkezinin sorumlu miidiiri
adina T.C. Ankara Valiligi Il Saghk Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/SM/3408 belge
numarali Sorumlu Miidiir Calisma Belgesi ve satis ve tanitim elemani adina ise T.C. Ankara Valiligi il
Saglik Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve 06/STE/8797/5938 belge numarali Satis ve Tanitim
Eleman1 Calisma Belgesi diizenlenmistir.

Satis Sonras1 Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Sirket ve Santek Saglik piyasaya arz ettigi tibbi cihazlar
icin T.C. Ticaret Bakanliginca onayl satis sonras1 hizmet yeterlilik belgelerine sahip olup, belgelerin
detay1 asagidaki gibidir.

Ik Verilis | Son Gecgerlilik

Sirket | Belge No Tarihi Tarihi

Verilen Hizmetin Kapsam

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardina
Uygun Hizmet Veren (C
Oncosem | 06-HYB-4621 | 21.07.2015 | 21.07.2022 Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, Infiizyon
Pompast) (C Grubu benzeri
diger cihazlar: Kemoterapi Ilag
Hazirlama Cihaz))

1. TS 12426 (09.12.2016)
Yetkili Servisler- Tibbi
Cihazlar- Kurallar Standardina

Santek | 06-HYB-1530 | 20.09.2007 | 20.09.2022 Uygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Biyolojik ve
Tibbi Kabinler, Infiizyon
Pompasi)
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Sirketin fikri miilkiyet haklar1 Sirketin ticari unvani, markalarindan ve sahip oldugu tescillenmis
patentlerden olugmaktadir. Sirketin kendisine ait markali iirinlerinde kullandig1 her tiirlii fikri sinai
milkiyet hakki Sirkete ait olup, bu iiriinler hakkinda hicbir kisitlayici s6zlesmeye taraf degildir.

Sirketin sahip oldugu markalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Marka Tescil Koruma Koruma
Tescil No Marka Ad1 | Kapsam Baslane Bitis
(Suiflar) FAange 1 Tarini
09/10/
1 £013/23948 ONCOSEM 35 14.03.2013 | 14.03.2023

cat antigen | 01/05/
2 |2021/061014 | covidrapid | 09/10/ | 15.04.2021 | 15.04.2031
test 35
01/05/
3 12020/105025 | CRT covid- | 09/10/ | 08.09.2020 | 08.09.2030
19 rapid test 35
05/10/

4 | 2019/92451 | OncoWaste 35 27.09.2019 | 27.09.2029
5 | 2008/42106 PRS;((SFT 10 15.07.2018 | 15.07.2028
6 | 2008/42105 PRsCe)l\(/ﬂEK 10 15.07.2018 | 15.07.2028
7 12008/30820 ETE;:;TRO 10 26.05.2008 | 26.05.2018
01/05/
8 | 2020105031 | 95T | 09/10/ | 08.09.2020 | 08.09.2030
transport set
35

9 |2020/105028 | +vitasolid 01 ;;)5 / 08.09.2020 | 08.09.2030
10| 2020/105027 | +vitamask 015 O/ /0395/ 08.09.2020 | 08.09.2030
11|2020/105026 | +vitastick 01 :/,);)5 / 08.09.2020 | 08.09.2030
Patentler

Basvuru Patent . -

Numarasi Tipi Bulus Bashgi Basvuru Tarihi

Bir es zamanl tiglii dogrulama sistemli (STVS)

! 2013/06903 Patent tam otomatik ila¢ hazirlama cihazi. 07.06.2013
2 2017/03489 Patent Enjektor Kontrol Grubu 07.03.2017
3 2017/03490 Patent Ila¢ Hazirlama Sistemi 07.03.2017
4 2018/01811 Patent Ila¢ Girdi Takimi 08.02.2018
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Endiistriyel Tasarimlar

Tasarim Numarasi Belge Tarihi Tescil Tarihi Koruma Tarihi
1 2017 07522 10.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
2 2017 07519 10.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
3 2017 07518 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
4 2013 04465 11.07.2018 07.06.2018 07.06.2023
5 2017 01832 15.03.2022 15.032017 15.03.2027
6 2017 07516 05.04.2018 14.11.2017 14.11.2022
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Santek Saglik’in fikri miilkiyet haklar1 ise markalarindan olugmakta olup, Santek Saglik’in sahibi
oldugu markalara iligkin detayl bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir.

Marka Marka Tescil Koruma Kor.u-ma . . .
Tescil No Ady Kapsam Baslane Bitis Marka Ornegi / Sekil
(Sniflar) FANSE L Tarihi

01/05/ :
2019/60420 | OncoCare | 07/09/ | 26.06.2019 |26.06.2029 Oncoc_—otre
10/11
l
,\ 3
2012/35591 | OncoSafe 35 16.04.2022 |16.04.2032 Ohw/ 2
2012/35590 | OncoCare | 10/35 16.04.2022 |16.04.2032 O‘W’C‘*m
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13 - ILiSKiLI TARAFLARA iLiSKiN BiLGILER
Ihragg1 herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte ana ortagi Erol Celik’in ortak oldugu ve/veya
yonetiminde gorev aldigi iliskili taraf sirketlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Erol
Celik’in | E"
. Celik’in Erol Celik’in
Oncosem ile Olan Ticari Erol Sahip Sahi Sahip Oldug
Sirket Unvani Faaliyet Konusu A Celik’in | Oldugu ? P sy
Hiskisi . Oldugu Sermaye Pay1
Gorevi | Sermaye
Tutar Sermaye (%)
(TL) Pay1 (TL)
Pliiton Ozel .Gegnls donemler.d.e
. Sirketin kemoterapi ilag
Tanmi Tedavi . . .
. Mevcut durum hazirlama hizmeti Sirket
Lab. Tahsil itibariyla aktif faaliyetleri kapsaminda Miidiirii.
Saglik ya gkttt . Y L p' . > | 100.000 50.000 50,0
. . olarak faaliyeti tinitelerine iligkin, temiz Pay
Hizmetleri ve . -
. bulunmamaktadir. oda kurulumu ve teknik Sahibi
Org.Paz.ve Tic. . .
Ltd. Sti servis hizmetlerini
e vermistir. (*)
Santek Tarim
. . faali * 100.
Gida Ins.Eneriji 6stefnleyli te dir ) Miidiirii 00.000 0 0.0
Saglik San.ve 8 '
Tic Ltd. Sti.
Sirketin ana faaliyet
konusu Turizm
olup, sirket adina
kayith
Alanya/Antalya’da
58.180,50 m? —
lizol¢limlii arsa Yonetim
Emka Saglik };Jlilzl?ll’(l;makta dir Kurulu
Turizm ve . e *) Bagkani, | 7.000.000| 5.250.000 75,0
. Sirketin aktif ticari
Ticaret A.S. L Pay
faaliyeti Sahibi
bulunmamakta olup,
mevcut arsa
lizerinde turizm
yatirimi yapmak
lizere aragtirmalari
devam etmektedir.
Nas Perakende Mevcut durum Yonetim
Saglik Turizm itibariyla aktif Kurulu
& ° va agitt Bagkani, | 500.000 500.000 100,0
Sanayi ve olarak faaliyeti Pay
Ticaret A.S. bulunmamaktadir. Sahibi

(*) Sirketin ve bagli ortakligi Santek Saglik’in Cankaya/Ankara’da bulunan merkez binasi, Santek
Saglik tarafindan s6z konusu binanin sahibi Erol Celik’ten kiralanmakta olup, s6z konusu sirketlerin de

merkez ofisinin ilgili binada bulunmasi sebebiyle Santek Saglik tarafindan ilgili sirketlere yansitma
faturalar1 kesilmektedir.
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14 - BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

Sirketin bagl ortaklig1 Santek Saglik’a iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

. . ih P
Ticaret | Faaliyet . ragel fan Kuruldugu | Sermaye
Unvani | Alam Sermayesi | Tutar | Oran Ulke Taahhiidii
(TL) (%)
Santek
Saghk | 1 b
Turizmi cihaz
Sanayi 7.700.000 | 7.700.000| 100 Tirkiye -
pazarlama
ve € satisi
Ticaret v 3
A.S.

Sirketin bagimsiz denetim yer almamakla birlikte Sirketin, konsolidasyona tabi olmayan, dogrudan
kontrol ettigi ve yurt disinda kurulu, sermayesinin tamamina sahip oldugu Oncosem UK Oncological
Systems Limited, Oncosem Grup SRL ve Oncosem GmBH unvanli {i¢ bagl ortaklig1 daha bulunmakta
olup, ayrica sermayesinin %20’lik kismina sahip oldugu Oncosem Ukraine unvanli istiraki bulunmakta
olup, s6z konusu sirketler, finansal tablolar1 6nemli dl¢iide etkilememesi nedeniyle, konsolide finansal
tablolara dahil edilmemistir.

S6z konusu sirketlere iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Oncosem UK Oncological Systems Limited’in ortakhik yapisi:

Ortaklik Yapisi Sermaye Tutar1 (GPB) Sermaye Pay1 (%)
Oncosem 500 100,00
Toplam 500 100,00

Oncosem UK Oncological Systems Limited; saglik sektorii, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-
19 kit satis1 faaliyetlerinde bulunmak iizere 2018 yilinda ingiltere’de kurulmus olup, isbu izahname tarihi
itibartyla Oncosem UK Oncological Systems Limited tarafindan Ingiltere’de heniiz Covid-19 hizli
antijen kiti ve/veya Sirket tarafindan tiretilen herhangi bir iiriin satisina baglanmamuistir.

Oncosem Grup SRL’nin ortakhk yapisi:

Ortakhik Yapisi Sermaye Tutar1 (LEI) Sermaye Pay1 (%)
Oncosem 5.000 100,00
Toplam 5.000 100,00

Oncosem Grup SRL saglik sektorii, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-19 kit satist
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2020 yilinda Moldova’da kurulmustur. 2021 yilinda Oncosem Grup
SRL tarafindan Covid-19 kit satis1 gergeklestirilmis olup, pandemi siirecinin azalmasiyla birlikte Covid-
19 test kiti satiglar1 durmustur. Su anda aktif bir faaliyeti bulunmamakla birlikte kemoterapi ilag
hazirlama hizmetini vermek i¢in hastanelerle goriismelere devam edilmektedir.
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Oncosem GmBH’nin ortakhk yapisi:

Ortakhik Yapisi Sermaye Tutar1 (Euro) Sermaye Pay (%)
Oncosem 25.000 100,00
Toplam 25.000 100,00

Oncosem GmBH, saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti ve Covid-19 kit satisi
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2021 yilinda Almanya’da kurulmustur.

Oncosem Ukraine’nin ortakhk yapisi:

Ortakhik Yapisi Sermaye Tutar1 (USD) Sermaye Pay1 (%)
Nikitin Dmytro Vitaluovych | 50.000 50,00
Oncosem 20.000 20,00
Kolomoites Andren 15.000 15.00
Volodymyrovyeh
Kolomoites Tetiana
15.000 15,00
Avtandilivna
Toplam 100.000 100,00

Oncosem Ukraine, saglik sektorii, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti, Covid-19 kit satis1 ve saglik
turizminde bulunmak amaciyla Ukrayna’da kurulmus olup, faaliyetleri devam etmektedir. Oncosem
Ukraine tarafindan tam otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihazi satisinin yani sira, Covid-19 kit satist
da gercgeklestirilmistir.

Oncosem CA Limited Liability Company ortaklik yapisi:

Ortakhik Yapisi Sermaye Tutar1 (UZS) Sermaye Pay1 (%)
Oncosem 50.000.000 UZS (Ozbekistan | 100,00

Somu)
Toplam 50.000.000 UZS 100,00

Oncosem CA limited Liability Company, saglik sektorii kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti, ileri tani
tedavi hizmetinde bulunmak amaciyla Ozbekistan’da kurulmustur.
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15 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize
etmek saglikli sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi
15181nda, sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamliligin:
saglayabilmektir.

31 Mart 2024 - 31 Aralik 2023 donemleri, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal borglardan
diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye bdliinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi
kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangcoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.03.2024 31.12.2023
Finansal Borglar 70.655.261 69.903.486
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (51.193.224) (67.363.093)
Net Bor¢ 19.462.037 2.540.393
Toplam Sermaye 228.021.387 266.605.720
Kullamlan Sermaye 247.483.424 269.146.113
Net Bor¢/Kullanilan Sermaye Oram % 8 %1

Fiyat Riski
Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek diisiisler itibariyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir.

Piyasa riski, sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Ortakligin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iligkili olmayan
taraflardan ticari, iliskili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklari, bankalardaki mevduatlar1 ve
kasasinda bulunan tutarlardan kaynaklanmaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin
bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmas: durumunda
Sirket zararla karsilasabilir.

Piyasa Riski

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Olclilmektedir. Faaliyetleri
nedeniyle Sirketin maruz kalabilecegi kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskinin niteligi ve diizeyi ile
ilgili durumu asagida 6zetlenmistir.

a) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
b) Faiz orani riski yonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine yol agip, dolayisiyla finansal
araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki
fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti cikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayr etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirketin, faiz oranlarinin degigsmesine kars1 olan risk agikligi, degisken faiz
oranli finansal ytlikiimliiliikklerine baglidir.

16 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz, 01.01.2024 — 31.03.2024 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasma oOonem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin tamami uygulanmakta olup, zorunlu olmayanlarm da uygulanmasi i¢in azami 6zen
gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Biilteninde yayimlanan
Kurul karart ile II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim
Raporlamasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” (URF) ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (K'YBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmistir.

Diger taraftan Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami g¢aba gostermektedir.
Stirdiirtilebilirlik konusunda yazili prosediirler, politikalar olusturulmasi i¢in ise ¢alismalarimiz devam
etmektedir.
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17 - SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKIiLEYECEK MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI HAKKINDA BILGIi

01.01.2024-31.03.2024 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

18 —- SIRKET ALEYHINE ACILAN, SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava ve olasi sonug¢ bulunmamaktadir.

19 - MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IiDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

20 — SIRKETIN DONEM iCERISINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERiI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR
Sirketimizin 01.01.2024-31.03.2024 donemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri ¢er¢evesinde harcamasi bulunmamaktadir.

21 — SIRKETIN IKTIiSAP ETTiGi KENDI PAYLARI
Sirketin iktisap ettigi pay1 bulunmamaktadir.

22 — SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA
HIiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKICIKAR CATISMALARI
Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.

23 - HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILiSKiN ACIKLAMALAR
Hesap donemi igerisinde 01.01.2024 — 31.03.2024 tarihleri aras1 bagimsiz denetimi yapilmuistir.
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24 - FINANSAL GOSTERGELER

Sirketin 6zet bilango, kar/zarar tablosu asagida sunulmustur. Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide

olarak hazirlanmaktadir.

BILANCO
TL 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Donen Varliklar 205.687.200 224.618.846
Duran Varliklar 151.475.879 164.651.254
Toplam Varhklar 357.163.079 389.270.100
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 113.375.786 104.219.853
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 15.765.906 18.444.527
Ozkaynaklar 228.021.387 266.605.720
Toplam Kaynaklar 357.163.079 389.270.100
KAR / ZARAR TABLOSU
TL 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 70.054.516 77.352.428
Satiglarin Maliyeti (-) -60.671.259 - 59.099.011
Briit Kar 9.383.257 18.253.417
Faaliyet Kari1 / (zarar) - 21.486.700 - 7.548.445
Finansal gelir/ (gider) oncesi faaliyet -21.456.279 - 7.548.445
kar1/ (zarar1)
Vergi Oncesi kar / (zarar) -41.159.310 - 16.905.720
Donem Kar / (Zarari) - 35.946.153 - 9.029.781
31 Mart 2024 31 Arahk 2023
FINANSAL RASYOLAR
Cari Oran 1,81 2,16
Asit Test Orani 1,06 1,30
Nakit Oran 0,45 0,65
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25 - SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cergevesinde bu yaklagimi benimsemeye ve hayata gegirmeye yonelik
adimlar atilmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami; ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel agidan genis uygulama alanlarina
sahiptir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulama alanlarin1 genisleterek risklere karst giiclii durabilen, saglam
ekonomik yapiya sahip, ¢evresel ve toplumsal duyarliliklara ve ihtiyaglara kars1 sag duyulu bir ortam
olusturabilmeyi basarmak ana hedefimizdir.

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre,
toplum ve miisteri odakli, kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve biitiinsel kaliteye
hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koyan bir
vizyon benimsemektedir.

Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci igerisinde hareket edilir.
Faaliyetler sonucu dogabilecek ¢evresel riskler, asgari diizeyde tutulmaya ¢alisilir, cevresel sorumlulugu
artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir. Cevre dostu teknolojik gelismeler takip edilir ve
cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.

Cevreyi kirletici ve zarar verici hicbir faaliyette bulunulmamaktadir. Yasama saygi prensibi igerisinde
toplumsal fayda ve ¢evreye saygi amag edinilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik i¢in dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterip ¢alisanlarimizin, paydaslarimizin ve
tim insanligin yasam standartlarini iyilestirmek adina gereken g¢abayir gostermemiz gerektiginin
bilincindeyiz. Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasinda geri doniisiim ve atik yonetiminin roliiniin
farkindayiz. Uretim ve tiiketim siireglerinde daha az kagit, ambalaj iiriinleri ve plastik tiikketimini azaltip
bunun yani sira ambalaj fire oranlarini da diisiirmeyi hedeflemekteyiz.

26 - HiSSE BILGISI:

Halka Arz Tarihi : 28 — 29 Aralik 2022

Odenmis/¢ikarilmis sermaye : 23.850.000

Halka Aciklik Orani 1% 24,94

Borsa Kodu : ONCSM

29.03.2024 Hisse Kapanig Degeri  : 194,40 TL

ISIN Kodu : TREONCOO00026

Borsada Dahil oldugu grup - YILDIZ PAZAR

Sirketin dahil oldugu endeksler : BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST SINAI /

BIST TUM-100/ BIST HALKA ARZ / BIST KATILIM TUM /
BIST TUM / BIST ANA / BIST ANKARA
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27 - DiGER HUSUSLAR

Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Balganh% tarafindan 28.08,2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
ﬁa mmlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yo6netmelik"
tikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmastir.
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