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1. RAPORUN DONEMIi

Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar hakkinda Seri: 1I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar” Tebligi hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, sirketimizin 01.01.2026 —
31.03.2026 donemine ait faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarin bilgilendirilmesi amacin
tagimaktadir.

Faaliyet raporu, 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemini kapsamaktadir.

2. GENEL SIRKET BILGILERI

Ortakligin Unvan : ONCOSEM ONKOLOJIK SISTEMLER SAN. VE TiIC. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 250234 — ANKARA

Sirket YOnetim Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
Sirket Merkez Adresi : Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
Uretim — Fabrika Adresi : Anadolu OSB Mah. 30 Agustos Cad. No:4 Malikdy / ANKARA
Internet Adresi : WWW.0NCOSem.com

Kurumsal E-mail Adresi : info@oncosem.com

Iletisim Bilgisi (Merkez) : Telefon: (312) 219 50 33 — Faks: (312) 219 50 32

Iletisim Bilgisi (Fabrika) : Telefon: (312) 527 28 90 — Faks: (312) 527 28 88

KEP Adresi : oncosem@hs01.kep.tr

Tescil Tarihi : 05.03.2008

Ticaret Sicil Midirlagii : Ankara

Mersis No 0643057054700001

Vergi Dairesi : Ankara Doganbey Vergi Dairesi

Vergi No 6430570547
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3. TARIHCE
1996 Kurucumuz Erol Celik’in saglik sektdriine girisi
2000 Hastane Enfeksiyonlar1 hizmeti (Dupon distribiitorligii)
2006 Santek Saglik A.S.’nin kurulusu
2008 Oncosem A.S.’nin kurulusu
2008 Medikal tekstil alaninda Uretime baslanmasi
2008 Tiirkiye’de ilk robotik kemoterapi ila¢ hazirlama sistem ithalati ve hizmeti
2009 Tirkiye’de ilk Farmakogenetik Projesi (Luminex)
2009 Tiirkiye’de ilk Kanser Genetigi Projesi (Myriad)
2011 Kemoterapi ila¢ hazirlama sistemleri ARGE ¢aligmalarinin baslatilmasi
2013 STVS Teknolojisi ve Oncocare marka otomatik ila¢ hazirlama cihaz tretimine baslanmasi
2014 Oncocare cihaz validasyonlarinin tamamlanmasi
2015 Oncocare marka Urlinlerin SGK SUT’da tanmimlanmasi Ve pazara giris
2017 Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama set ve sarflarmn tretimine baslanmasi
2018 Oncosem Trkiye Pazar Lideri
2020  CRT & CAT Markalarryla Covid-19 Hizli Test Kiti Uretimi
2020 Oncowaste & Mwaste markalariyla kapali sistem atik cihazi retimi
2020 IR & IIR Cerrahi Maske (retimi (OSM)
2021 Oncosem GmbH Almanya sirket kurulusu
2021 Kemoterapi ilag Hazirlama ve Uygulama Pazar1 %50’si
2022 Oncosem UK Limited sirket kurulusu
2023 Oncose CA LLC Ozbekistan sirket kurulusu
2023 Oncocare Plus kemoterapi ila¢ hazirlama sistemi tretimi
2024 IVEIN markasi ile ignesiz valfli 1V uzatma seti Gretimi
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4. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirketin faaliyet konusu, Esas S6zlesmenin 3. maddesinde yer almakta olup; medikal ve saglik
hizmetleri alaninda her tiirlii tibbi cihaz, mekanik, elektrikli ve elektronik ekipmanlar ile bunlara ait
sarf malzemeleri ve yedek parcgalarin iiretimi, alim—satimi, ithalati, ihracati, kiralanmasi ve
pazarlanmasini kapsamaktadir. Sirket, bu kapsamda fabrika, tesis ve laboratuvarlar kurabilir,
isletebilir ve ilgili kamu ve 6zel sektor ihalelerine katilabilir.

Sirketin ana faaliyet konular1 icerisinde mevcut durum itibariyla fiilen yiiriittiigii faaliyetler
asagida yer almaktadir:

o Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemlerinin Gretimi,

o Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama streclerinde kullanilan setler ve sarf malzemelerinin
dretimi,

o Needle-free valfler, IV uzatma setleri ve baglant1 sistemlerinin tretimi,

o Kapali sistem ila¢ hazirlama ve uygulama ekipmanlarmin Gretimi,

o Kamu, Universite ve 0zel hastanelerde kemoterapi ila¢ hazirlama Unitelerinin kurulumu ve
entegrasyonu,

o Tibbi atik mihdrleme sistemleri ve ilgili sarf malzemelerinin Gretimi,

5. SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI

Sirketimizin bagli ortakhigi Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet
konusu tibbi cihazlarin pazarlamasi ve satisi ile kemoterapi ilag hazirlama hizmeti verilmesidir.

Oncosem UK Limited, saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti satigi faaliyetinde
bulunmak iizere Ingiltere’de kurulmustur.

Sirketin bagimsiz denetiminde yer almamakla birlikte Sirketin, konsolidasyona tabi olmayan,
dogrudan kontrol ettigi ve yurt disinda kurulu sermayesinin tamamina sahip oldugu “Oncosem
GmBH” ve “Oncosem CA LLC” tinvanl iki bagh ortakligi bulunmakta olup, ayrica sermayesinin
%20’lik kismina sahip oldugu Oncosem Ukraine {invanli istiraki bulunmaktadir. S6z konusu sirketler,
finansal tablolar1 onemli Olglide etkilememesi nedeniyle konsolide finansal tablolara dahil
edilmemistir.

Oncosem GmBH saglik sektoriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti satis1 faaliyetinde bulunmak
Uzere Almanya’da, Oncosem Ukraine saglik sektdriinde kemoterapi ilag hazirlama hizmeti satisi
faaliyetinde bulunmak tzere Ukrayna’da, Oncosem CA LLC saglik sektorii kemoterapi ilag hazirlama
hizmeti ve ileri tan1 tedavi hizmetinde bulunmak amaciyla Ozbekistan’da kurulmustur.

Sirketimize bagh ortaklik ve istirak bilgileri asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Bagh
Ortakhk/Istirak

Kurulus ve
Faaliyet Yeri

Faaliyet Konusu

Sermayesi

Oncosem’in
Sirket
Sermayesindeki
Pay1 (%)

Santek Saghk Turz.
Teks. San. ve Tic A.S.

Turkiye

Tibbi cihaz pazarlama ve satist

7.700.000 TL

100

Oncosem GmBH

Almanya

T1bbi cihaz ve saglik teknolojileri
alaninda iiriin ve hizmetlerin
tanitimi, pazarlamasi, ithalati,
ihracati, toptan/perakende satisi,
kiralamast; kurulum, devreye
alma, egitim, teknik servis ve
bakim hizmetleri.

100.000 EUR

100

Oncosem Ukraine

Ukrayna

Tibbi cihaz ve saglik teknolojileri
alaninda iiriin ve hizmetlerin
tanitimi, pazarlamasi, ithalati,
ihracati, toptan/perakende satisi,
kiralamast; kurulum, devreye
alma, egitim, teknik servis ve
bakim hizmetleri.

100.000 USD

20

Oncosem CA LLC

Ozbekistan

Tibbi cihaz ve saglik teknolojileri
alaninda tiriin ve hizmetlerin
tanitimi, pazarlamasi, ithalat,
ihracati, toptan/perakende satisi,
kiralamasti; kurulum, devreye
alma, egitim, teknik servis ve
bakim hizmetleri.

150.000.000 UZS

100

Oncosem UK Limited

Ingiltere

Tibbi cihaz ve saglik teknolojileri
alaninda iiriin ve hizmetlerin
tanitimi, pazarlamasi, ithalati,
ihracati, toptan/perakende satisi,
kiralamas1; kurulum, devreye
alma, egitim, teknik servis ve
bakim hizmetleri.

415.100 GBP

100

6. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin hisse senetleri A grubu nama ve B grubu hamiline yazili sekildedir. A grubu nama yazil
hisseler 3.980.000 adet, B grubu hamiline yazili hisseler 19.870.000 adettir. A grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi (1 Adet A grubu paymn 5 oy hakki)
bulunmaktadir. B grubu paylarin hicbir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazli paylarm sahip oldugu haklar
Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirketin Kayithh Sermaye Tavani: 99.000.000 TL olup, SPK tarafindan verilen kayitli sermaye
tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi: 23.850.000 TL dir.
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Sirketin 31.03.2026 tarihli ortakhik yapisi:

Hissedar Pay Grubu Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Erol CELIK A 3.980.000 3.980.000 16,69
Erol CELIK B 11.215.000 11.215.000 47,02
Diger B 8.655.000 8.655.000 36,29
Toplam A+B 23.850.000 23.850.000 100
Hissedar Pay Grubu Pay Adedi Oy Hakki Oy Oram (%)
Erol CELIK A 3.980.000 19.900.000 50,04
Erol CELIK B 11.215.000 11.215.000 28,20
Diger B 8.655.000 8.655.000 21,76
Toplam A+B 23.850.000 39.770.000 100

7. ESAS SOZLESME

Sirketimizin glincel Esas Sozlesmesi, Www.oncosem.com kurumsal web sitemizdeki Yatirimci
[ligkileri boliimiinde ve Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda yer almaktadir.

8. GENEL KURUL

Sirketimiz 2025 yil1 faaliyet donemi gcalismalarim incelemek ve yazili giindemi goriisiip karara baglamak Gzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini, 14 Mart 2026 Cumartesi giinii saat 14:00’te Mutlukent Mah. 1988. Cad.
No:12 Cankaya/ANKARA adresinde yapmustir. Sirketimizin 2025 yili faaliyet dénemine iliskin yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin tutanagi ve hazir bulunanlar listesi sirketimizin kurumsal web sitesi olan
“www.oncosem.com” ve KAP’ta yayimlanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda 14.03.2029 tarihine kadar gérev yapmak Uzere;

Sn. Erol CELIK, Sn.Fatma CELIK, Sn.Tevhide SARITAS,Sn..Ayse Yesim Giirbiiz,Sn.Nur Okur
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine,

Sn.Bur¢in Budakoglu, Sn.Derya KARA, Sn.ZerrinCAVUSOGLU

secilmeleri hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince belirlenen Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 uyarinca,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap donemi i¢in kir dagitimi yapilmamasina iliskin 6nerisinin
oybirligi ile kabul edildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’nin de goriisiinii degerlendirerek aldigi karar
cercevesinde, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal tablolarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki

ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek Uzere Eren Bagimsiz Denetim A.S’nin secilmesi
hususu pay sahiplerinin onayia sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
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9.

YONETIM YAPISI

9.1 Yonetim Kurulu’nun Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin isletme
konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde secilecek en az 5 liyeden en ¢cok 11 Giyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yuratalar. Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢cok 3 yil siireyle gorev yapmak tizere secilir. YOnetim
Kurulu Gyeleri yeniden secilebilir ve Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir.

A grubu paylar yonetim kurulu Uyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 tiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 {iyesi, 6 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin genel kurulun
secimine sunacagi adaylar, A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplant1
veya alacaklar1 yazili bir karar ile A grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yénetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan yeler bulunur. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu tyeleri arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Ilkelerine
gore segilen bagimsiz tiyeler bulunur.

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dahil
olmak {izere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev
ve caligma esaslar1 TTK, SPK’nin Kurumsal Yo6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gercgeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kuruluna iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu dyelerinin ¢ogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye iginde veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler,
Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yoénetim Kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar sekilde yazilmis 6nerisine,
en az liye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarmni igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in
gereklidir.
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Yo6netim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve
karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

9.2 Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

L Gorev Baslangic
Adi1 Soyadi Gorevi ve Bitis Tarihi
Erol CELIK Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudir 14.03.2026 — 14.03.2029
Fatma CELIK Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2026 — 14.03.2029

Tevhide SARITAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

14.03.2026 — 14.03.2029

Ayse Yesim GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2026 — 14.03.2029
Nur OKUR Yonetim Kurulu Uyesi 14.03.2026 — 14.03.2029
Zerrin CAVUSOGLU Bagimsiz Uye 14.03.2026 — 14.03.2029
Derya KARA Bagimsiz Uye 14.03.2026 — 14.03.2029
Burgin BUDAKOGLU Bagimsiz Uye 14.03.2026 — 14.03.2029

9.3 Sirket Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Yapisi, Gorev Alanlar: ve
Cahisma Esaslari

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Sirket, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Y 6netim Komitesi’ni 17.03.2026 tarihli ve
2026/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin olusturulmasi gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

9.4 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki Uyeden olusacak ve tim {iyeler bagimsiz yonetim
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kurulu yesi niteliginde olacaktir. Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az (i¢ ayda bir olmak tizere yilda en
az 4 kez toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alman Kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklanir.Denetim Komitesi 2026 yil1 igerisinde 2 defa toplanmustir.

Komite iiyeligine gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri se¢ilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Derya KARA Bagkan Bagimsiz
Zerrin CAVUSOGLU Uye Bagimsiz

9.5 Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin  uygulanip
uygulanmadigmin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uyulmamasiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarmin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri
bolimiiniin calismalarmin gozetilmesidir. Kurumsal Y6netim Ilkeleri mimkiin kildig: tizere,
Sirket’in Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gdrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi1 gerekir. Iki
iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesi bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim
Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli
gordigii siklikta toplanir ve yaptigr tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ’ta
aciklanir. Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisinin komite iiyesi olarak gorevlendirilmesi
zorunludur.Kurumsal Ydnetim Komitesi 2026 yilinda 2 defa toplanmustir.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhk Durumu
Burcin BUDAKOGLU Baskan Bagimsiz
Tevhide SARITAS Uye Bagimsiz Degil
Birol EROL Uye Bagimsiz Degil

9.6 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amact Sirketin varligmi, gelismesini ve devamimi tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla {iyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmas1 zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler komiteye iiye olabilir. icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Komite
gerekli gordigii siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar1 yazili hale getirerek kaydni tutar.
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Komite c¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim
kuruluna sunar. Komitenin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir
ve KAP’ta agiklanir.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2026 yili igerisinde 2 defa

toplanmustir.
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Derya KARA Bagkan Bagimsiz
Fatma CELIK Uye Bagimsiz Degil

9.7 Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Toplantiya Katilinm

Sirket yonetim Kurulumuz 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemi icerisinde 13 adet toplant1 diizenlemistir.

9.8 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Gorevine
. - . Devam Edip Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyad: Sirket Unvam Gorevi Etmedii Tutart Pay1 Pay1 (%)
Saptek_ Saglik Yénetim
Turizmi Tekstil Kurulu Devem
Erol Celik Sanayi ve Bask Etmekte 7.700.000 TL 0TL 0,0
Ticaret A.S. askam
Pliton Ozel Tam
Tedavi
Laboratuvar
Tahsil Saglik
Hizmetleri ve Sirket Devem
Erol Celik Organizasyonu Mudurd, Pay 100.000 TL 50.000 TL 50,0
S Etmekte
Pazarlama ve Sahibi
Ticaret Ltd. Sti.
Santek Tarmm
Hayvancilik
Turizm Tekstil
. Gida Insaat Enerji Sirket Devam
Erol Celik Saglik Sanayi ve Midiiri Etmekte 7.100.000 TL 0TL 0,0
Ticaret Ltd. Sti.
Emka Saglik
. Turizmve Ticaret | Yon.Kur.Bsk., Devam
Erol Celik AS. pay Sahibi Etmekte 29.150.000 TL |25.000.000 TL 85,76
ERL Saghk
. Yatirim Turizm | Yon.Kur. Bsk., Devam
Erol Celik AS. pay Sahibi Etmekte 100.000 TL 100.000 TL 100,00
14
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Nas Perakende

Saglik Turizm ..
. X . Yon.Kur.Bsk., Devam
Erol Celik Sanaylg/g Ticaret pay Sahibi Etmekte 500.000 TL 500.000 TL 100,00
Yoénetim Devam
Erol Celik Oncosem GmBH  |Kurulu Bagkani  Etmekte 100.000 € 0€ 0,0
. L Yon.Kur Devam
Erol Celik |Oncosem UK Limited Bsk. Etmekte 115.100 GBP 0 GBP 0,0
Yon. Kur. Devam
Erol Celik | Oncosem CALLC Bsk Etmekte 150.000.000 UZS 0 Uzs 0,0
Erol Celik | Oncosem Ukraine YO}’;'S S 100.000 $ 0% 0,0
Santek Tarmm
Hayvancilik
Turizm Tekstil
Gida Insaat . Devam
'g";ﬂ‘f Enerji Saghk Pay Sahibi | gy nekte | 7.100.000TL | 7.100.000TL | 100,00
Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
Pliiton Ozel Tan
Tedavi Laboratuvar
Tahsil Saglik
Fatma (Ij—hzm_etlen Ve Pav Sahibi Devam
Gelik | o ororteys T Etmekte 100.000 TL 50.000 TL 50,0
Ltd. Sti.
De”%gi’g‘ma Sirket Miidiird,
zerrin Hizmetleri Ltd. Pay Devam 75.000TL | 75.000TL | 100,00
Cavusoglu Sti Sahibi Etmekte
Deneyim
Organik Tarim Sirket MUdurd,
Zerrin Hayvancilik Pay Devam
Cavusoglu insaat Turizm Sahibi Etmekte 150.000 TL 150.000 TL 100,00
Ticaret Ltd. Sti.
Medical Park
Burgin Ankara - Devam
Budakoglu Hastanesi Genel Madr Etmekte - - -
Derya Kara Serbest Avukat Avukat - - - -

9.9 Yatirima iliskileri Birimi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (I1-17.1) sayili tebliginin 11. Maddesi kapsaminda “Yatirimct
Iliskileri Boliimii” olusturulmustur. Birim goérevleri Sirketimizin Yatirimer Iliskileri

Yoneticisi Birol EROL tarafindan yiiriitiilmektedir.
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9.10 Yatirima iliskileri Bolimii iletisim Bilgileri

Telefon: 0312 21950 33

Faks: 0312 219 50 32

E-mail: yatirimciiliskileri@oncosem.com

Tletisim Adresi: Mutlukent Mah. 1988. Cad. No:12 Cankaya/ANKARA

9.11 Yatirma iliskileri Biriminin Gorevleri

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yilikiimliliiklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

9.12 Sirketin Ust Dlizey Yoneticileri
Erol CELIK / Genel Miidiir

9.13 Personel Sayisi

31/03/2026 31/12/2025
Cncosem Onkolojik Sis.San ve Tic AS. 332 2849
Santek Saghk Turz Teks. San. A 5. 121 114
Cncosem UK Ltd. 005 005
Moplam 458 408

10. YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

01.01.2026 - 31.03.2026 faaliyet doneminde Sirketin {ist diizey yoneticilerine saglanan huzur hakki, maas,
prim ve benzeri mali faydalarin toplam tutari: 3.997.135,13 TL dir.

11. SIRKETIN KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar pay1 dagitim politikasina Sirketin Esas S6zlesmesinde yer verilmektedir. Sirketimizin giincel
Esas Sozlesmesi, www.oncosem.com kurumsal web sitemizdeki Yatirimer iliskileri béliimiinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yer almaktadir.

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde sirketimizin Yonetim Kurulu'nun kar payr dagitimu
yapilmamasina yonelik Onerisi 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunuldu ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
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12. SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA GENEL BiLGILER

Kemoterapi tedavisinde, kanser tiirlerine ve hastaligin evresine bagli olarak farkli tedavi protokolleri
uygulanmaktadir. Bu protokollere gore kullanilan ilag sayisi, doz miktar1 ve uygulama sikligi degiskenlik
gostermektedir. Onkolojik ilag dozlar1 ve tedavi siiresi; hastanin yasi, cinsiyeti, kilosu ve klinik durumu dikkate
alinarak hekim tarafindan belirlenmekte olup, bu nedenle kemoterapi ilaglar1 hasta bazli ve kisiye 6zel olarak
hazirlanmaktadir. Bu yapy, ilag hazirlama stirecini yuksek hassasiyet ve guvenlik gerektiren kritik bir hizmet
haline getirmektedir.

Sirketimiz, yiiksek katma degerli bilgi, miihendislik ve operasyonel tecriibe gerektiren kemoterapi ilag
hazirlama hizmetini, %100 bagl ortaklig1 olan Santek Saghk Turizm Tekstil San. ve Tic. A.S. ile birlikte
yiiriitmektedir. Kamu hastaneleri ve iiniversite hastanelerinde bu hizmetler agirlikli olarak ihale yontemiyle,
ozel hastanelerde ise sozlesme esasina dayali olarak sunulmaktadir. Thalenin kazanilmas1 veya sozlesmenin
imzalanmasim takiben ilgili saglik kurulusunda kemoterapi ilag hazirlama tnitesinin kurulumu siireci
baslatilmaktadir.

Bu kapsamda, oncelikle hizmet verilecek alanda, ilgili standartlara uygun sekilde tasarlanmig ve partikiil
konsantrasyonu ile gevresel kosullari kontrol edebilen temiz oda altyapist kurulmaktadir. Temiz oda igerisinde
gerekli teknik donanim ve diizenlemeler tamamlandiktan sonra, sirketimiz tarafindan iiretilen tam otomatik
kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlari ile ilag hazirlama ve uygulama setleri tnitelere entegre edilmektedir.
Unitelerde gorev alacak personelin istihdamu, sirketimiz veya bagl ortakligimiz tarafindan saglanmakta olup,
klinik ve teknik egitim siirecleri de tarafimizca yiiriitilmektedir.

Kemoterapi ilaglari, hekim tarafindan belirlenen tedavi protokollerine uygun sekilde, tam otomatik ilag
hazirlama sistemleri kullanilarak ve SF (serum fizyolojik) ile Dextroz ¢ozeltileri ile karigtirilarak
hazirlanmaktadir. Hazirlanan ilaglar, sirketimiz tarafindan Uretilen kapali sistem uygulama setleri kullanilarak
hastane personeli tarafindan hastaya uygulanmaktadir.

Sirketimiz; kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetinde kullanilan tam otomatik sistemlerin yani sira, bu sistemlerle
entegre calisan yazilimlar, ilag¢ transfer sistemleri, ilag hazirlama ve uygulama setleri ile kapali sistem
konnektorlerin tasarimini ve {iretimini kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Tim sistem yazilimlari
sirketimizin bilgi teknolojileri ekibi tarafindan gelistirilmekte ve giincellenmektedir. Kemoterapi ilag
hazirlama ve uygulama ¢ozlimleri, diinyada smirli sayida ireticinin faaliyet gosterdigi, yliksek uzmanlik
gerektiren bir alandir.

Bu entegre yap1 sayesinde sirketimiz; cihaz, yazilim ve sarf malzemeleri arasinda tam uyum saglayarak hizmet
stirekliligini glivence altina almakta, olas1 teknik veya operasyonel aksakliklara hizli ve etkin sekilde midahale
edebilmektedir. Ayrica, Uretim sureclerinde ileri teknoloji ve otomasyon yatirimlari ile verimlilik artirilmakta,
0lcek ekonomisi sayesinde maliyet avantaj1 saglanmaktadir.

Kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen iglemler, aylik donemler itibarryla hasta
bazli olarak raporlanmakta ve ilgili saglik kuruluslarmma hak edis diizenlenerek faturalandirilmaktadir.
Sirketimizin gelistirdigi cihazlar, sistemler ve sarf malzemeleri; Turkiye genelinde kemoterapi tedavilerinde
yaygin sekilde kullanilmakta olup, sirketimiz bu alanda giiglii bir operasyonel deneyime ve pazar konumuna
sahiptir.

13. URETIM

Sirketimiz 2009 yilinda Uretim kapasitesini ve verimini yikseltmek amaciyla Ankara Anadolu Organize Sanayi
Bolgesinde yeni bir fabrika kiralamus ve tasimustir. Mevcut durum itibartyla tiretim tesisimiz, 8.000m? kapal,
2.000 m? acik alana sahip olmak (izere biiyiikligii 10.000 m?dir. Kapal: alanda cihaz tiretim alan1, kemoterapi
ilag hazirlama, uygulama setleri ve adaptérlerinin tiretim alani, enjeksiyon makinalarinin bulundugu setlerde
kullanilan baglant1 aparatlarinin Uretim alani ve Uretim depolama alan1 bulunmaktadir.

Tesis Adi Fabrika
Adresi Malikdy, Anadolu OSB Mah., 30 Agustos Cad., No: 4, Sincan/Ankara
Biiyiikliigii 10.000 m?
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Acik Alan 2.000 m?

Kapah Alan 8.000 m? (5.449 m? normal kat+2.551 m* asma kat)
Kullamm Amaci Fabrika Binasi-Uretim Tesisi

Mulkiyet Durumu Kira

Sigorta Durumu (Var/Yok) | Var

13.1 Oncocare Otomatik Kemoterapi ila¢ Hazirlama Cihaz

Oncocare, ¢ok hassas Olglimler ile hazirlanmasi gereken ilaglar i¢in kullanilabilecek tam otomatik
ilag hazirlama cihazidir. Bu hassas 6l¢limleri yaparak operatdriin dogrudan miidahalesi olmadan hata
payini en aza indirgeyerek hizli ve efektif sekilde ila¢ hazirlanmasi igin kullanilmaktadir. 4 veya 2
moduli bulunan iki farkli model ile satig1 gergeklestirilen cihazda modul sayis1 kadar farkli ilag ayn1
anda hazirlanabilmektedir.

Oncocare, ilacin hazirlanis1 sirasinda {i¢ farkli dogrulama sistemi kullanmaktadir. Cihaz, ilacin
bulundugu siseden eksilen ila¢ miktarim agirlik olarak, enjektor igerisine alinan ilacin miktarini hacim
olarak ve serum torbasi ve/veya 06zel torbalar igerisine gonderilen ilacin miktarim agirlik olarak
olgmekte ve bu sayede ti¢lii dogrulama yapmaktadir. Cihaz, hassas 6lgtimler ile hazirlanmasi elzem
olan ila¢ ve ilag karigimlarinin hazirlanmasini saglayan bir enjektor kontrol grubu ile farkli boyutlarda
enjektorler ile hassas bir sekilde calisma 6zelligine sahiptir. Ayrica Oncocare, hizmet verilecek
kemoterapi ila¢ hazirlama {initelerindeki giinlilk hasta kapasitelerine gore 2 veya 4 modillii
secenekleriyle hastanelere farkli planlama imkanmi sunmaktadir. Cihaz, ayrica tibbi atiklarin el
degmeden atik kovasi igerisine atilmasini, kova doldugunda kapagm bir daha a¢ilmayacak sekilde el
degmeden Kkilitlenmesini saglayan atik sistemine sahiptir. Kontaminasyonu onlemek iizere atik
initesinin yani sira havalandirma iinitesi de bulundugundan dolay1 g¢evreye ve/veya operatorlere
verebilecek olasi etkileri sifira indirmeyi amaglamaktadir.

Sistemimiz, 2014 yilinda T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan Kanser 6duline layik goriilmiistiir.

2015 yilinda ise, Saglik Hizmetleri Genel Mudiirliigii ve Kamu Hastaneleri Kurumu Baskanligimin
talebiyle Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) geri deme kapsamina alinmasina karar verilmistir.

(h“l’ _- T - T -_

il
4 modiillii 2 modiillii

Sirketimiz Tirkiye’de otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemlerinin ilk iireticisi olarak pazara
¢ikmasinin yaninda, Diinyada da robotik sistemlerin kapasitesi Uzerinde ¢alisma potansiyeli ile ciddi
bir rekabet olusturmustur. Otomatik kemoterapi ilag hazirlama cihazi ve cihazla birlikte kullanilan
yazilim, kemoterapi ilag hazirlama ve uygulama setleri, baglanti aparatlar1 ve adaptorlerin
(Oncovalve, Oncovial, Spike, iki ve (¢ yollu konnektorler) (retimi de sirketimiz biinyesinde
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gergeklestirilmektedir. Cihazda kullanilan tim baglanti aparat ve adaptorleri cihaza gore
tasarlanarak, kemoterapi ilaclarina uyumlu, 93/42/EEC tibbi cihaz yonetmeligi dogrultusunda
iiretilmekte olup, sirketimiz gerekli tiim izin, ruhsat ve belgelere sahiptir. Uretim siirecinin tamamu,
ISO 13485 Cihazlar Kalite Yonetim Sistemine gore gergeklestirilmektedir.

Uretim alam igerisindeki tiim cihazlarin ve kaliplarmn kontrolii, tamiri ve periyodik bakimlari
sirketimiz biinyesinde c¢alisan konusunda uzman teknik bakim ekibi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ozel miidahale gerektiren biiyiik arizalar ya da modifikasyonlar igin
sozlesmeli kalip firmalariyla anlagilmaktadir.

Cihaz satiglarinin igerigi tam otomatik ilag hazirlama cihaz1 satigidir. Bazi kuruluglar kemoterapi ilag
hazirlama hizmetinin hasta basina maliyetini diisiirmek adina tam otomatik ila¢ hazirlama cihazi satin
almaktadir. Sirketimiz, bu kuruluslara kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetini vermeye devam etmekte,
ancak tedavi goren hasta bagina daha disiik bir ticret almaktadir.

13.2 Oncowaste ve Mwaste Tibbi Atik Sistemleri

OncoWaste tehlikeli atiklar ve MWaste marka medikal atiklar igin gelistirdigi miihtrleme atik sistemleri
ile t1ibbi atik yonetiminde giivenli ve etkin ¢oziimler sunmaktadir. S6z konusu sistemler, tibbi atiklarin
el degmeden paketlenmesini saglayarak, atiklarin 7 giine kadar giivenli sekilde muhafaza edilmesine
imkan tanimaktadir.

Tlp formundaki 6zel folyonun hava gegirmez sekilde kaynaklanmasi sayesinde; tehlikeli ve bulasici
atiklar, sitotoksik ilag kalintilari ile birlikte koku ve aerosol kaynakli kontaminasyon riski etkin bigimde
onlenmektedir. Pedal ile veya talep edilmesi halinde sensor ile ¢alisabilen, tekerlekli ve moduler tasarim
sayesinde sistem; izolatorler ve gilivenlik depolarina entegre edilebildigi gibi, ihtiya¢ duyulan her
noktada kolaylikla konumlandirilarak kullanilabilmektedir. Operator tarafindan ayarlanabilen torba
uzunlugu sayesinde yaklasik %40 oraninda daha az malzeme kullanimi saglanmakta, bu yonuyle sistem
ekonomik bir atik yonetimi ¢6ziimii sunmaktadir. Kullanilan PE folyo yapisi ise ¢evre dostu bir
yaklasimui destekleyerek siirdiiriilebilirlik hedeflerimizle uyumlu bir ¢6ziim ortaya koymaktadir.

Atik yOnetimi ¢Oziimlerimiz kapsaminda, atik cihazlarimizda kullanilan Sitotoksik Atiklarlar icin
OncoBag ve Medikal Atiklar icin MBag marka torbalarin (retim stireci 2025 yili itibariyla otomasyona
gecirilmistir. Bu kapsamda, daha 6nce yar1 manuel yontemlerle iiretilen torbalar, yiiksek hassasiyetli
otomatik tiretim hatlar1 sayesinde standart 6l¢i ve kalite kriterlerine uygun sekilde z katlama formunda
iiretilmeye baglanmistir. Otomasyon yatirimi ile birlikte tiretim siirekliligi artirilmus, iiriin basina kalite
sapmalart minimize edilmis ve seri iiretime uygun, izlenebilirligi yiiksek bir iiretim altyapisi
olusturulmustur. Bu doniisiim, hem operasyonel verimliligi artirmis hem de atik yOnetimi
¢ozumlerimizin strdirilebilirlik ve kalite hedeflerini gliglendirmistir.

oncowaste
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13.3 Oncocare Plus Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Sistemi

Kapsamli bir yazilim ile sitotoksik ilaglarin hastaya uygulanmak Gzere hazir hale getirilmesine rehberlik
eden gelismis ila¢ hazirlama ve yonetim sistemidir.

Hasta giivenligi, klinik personelin azalan is yiikii, tibbi hatalar ve riskleri minimalize etme, hata tespiti ve
uyarilar, etkin hasta tanimlama, manuel ilag doz hesaplamalarmi ortadan kaldirma, adim adim ilag
hazirlama kilavuzu, izlenebilirlik, doz yonetimi, atik yonetimi amacl tasarlanmustir.

oncicare

Plus

13.4 Oncocare Kemoterapi ila¢ Hazirlama ve Uygulama Set ve Konnektérler

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri ile baglant1 aparati ve adaptorleri (Oncovalve,
Oncomale, Oncovial, Spike) tretimi igin dncelikli olarak, yurt disinda kalip tasarimlari yaptirilarak
fason iiretim gergeklestirilmis olup, kazanilan tecriibelerle Tiirkiye’de sirketimiz biinyesinde kalip
yapimlari tamamlanmis ve sirketimizce iiretimlere baglanmigtir. Kemoterapi ilag hazirlama ve
uygulama setleri ile baglant1 aparati ve adaptorlerinin tiretimi Malikdy Anadolu Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan fabrikamizda gergeklesmektedir.

Sirketimiz, bugiine kadar onkoloji alaninda 6 farkli versiyonda tam otomatik ila¢ hazirlama cihazlarin
iiretimi ve 50’nin iizerinde farkli kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri, baglanti aparat ve
adaptorlerinin Uretimini gergeklestirmis ve tibbi cihaz sisteminde kayitlamalar1 yapilmugtir.

Gelisen teknolojiyle birlikte bilgi birikimini iiretimin her asamasinda kullanmaya calisan ve bunu
kendisine prensip edinmis olan Oncosem, iiretimin her asamasinda siire¢ takibi ve kalite uygunluk
kontrolleri yapmaktadir. Bu kapsamda 93/42 EEC Tibbi Cihaz Yonetmeligi dogrultusunda CE
Sertifikasi, ISO 13485/2016, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikalarina ve Satis Sonrasi
Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Hizmet Yeterlilik Belgesine sahiptir. Ayrica tasarim ve marka
tescilleri mevcut olup, 5. Bolge kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi almaya hak kazanmistir.

Sirketin tirettigi kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama setleri antineoplastik (sitotoksik) ilaclarin
hastaya transferinde kullanilmaktadir. Tamaminda kemoterapi ilaglar1 ile etkilesime girmeyen
medikal hammadde kullamlmaktadir. Tehlikeli ilag hazirlanan ve uygulanan tiim alanlarda
kullamimina uygundur.

Y 4

Ps »
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Oncovalve markas: ile iiretilen ignesiz enjeksiyon valf; medikal hammaddeden
iiretilen, icerisinde silikon yapili sistem ile tam kapah bir valf sistemidir. igne
kullanilmadan glvenli baglant1 saglayan, flakon adaptOriinin ucunda, ilacin
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torbaya aktarilmasinda, enjektér ve damar yolu giris araglar1 arasindaki
baglantida kullanilan tek kullanimlik tibbi cihazdir.

Oncovial markasi ile tretilen universal flakon adaptéri; medikal hammaddeden
uretilen, filtreli, kapali sistem ilag transfer amaciyla tasarlanmigtir. Farkli ¢cap ve
- tipteki flakonlarm, enjektdr veya ilag transfer sistemlerine giivenli ve uyumlu
sekilde baglanmasini saglayan tek kullanimlik bir tibbi baglant1 aparatidir. Ur(in,
ilaclarin flakondan g¢ekilmesi veya bagka bir kapali sisteme aktarilmasi sirasinda
sizdirmazlik, sterilite ve kontrollii akis saglamay1 amaglar.

il

Oncomale markasi ile tiretilen kapali male konnektor; intravenoz (1V) tedavi ve
ilag transfer sistemlerinde kullanilan, Luer uyumlu, kapal sistem yapisina sahip
\ male konnektordur. Urlin; ignesiz valfler, uzatma setleri ve enjektorler ile birlikte
1 — kullanilarak, sivi ve ilag transferi sirasinda sizdirmaz, giivenli ve kontrollii bir
— baglant1 saglamay1 amaglar. Kapali sistem tasarimu sayesinde baglant1 ve ayirma
islemleri sirasinda kontaminasyon riskini azaltmaya, sistem biitiinliigiini
korumaya ayrica enjektor adaptorii olarak giivenli kullanim sunmaya yonelik
olarak tasarlanmistir.

‘\,_,— "~ Spike; Spike, intravendz (IV) tedavi ve ila¢ hazirlama streclerinde, ilag veya sivi
iceren kaplarin (serum torbasi, ilag sisesi vb.) delinerek infiizyon setine glivenli
sekilde baglanmasini saglayan tek kullanimlik tibbi bir baglanti aparatidir.

Setler, tek kullanimlik ve steril Grlnlerdir. Hastaya verilecek ilacin dozuna gére 250ml, 500ml veya
1.000 ml EVA Torba, kapal1 sistem flakon adaptorii ve baglanti hattindan olusur. EVA Torba; Etilen
Vinil Asetat hammaddesinden olusan kemoterapi ilaglari ile etkilesime girmeyen yapida 1siktan
koruyucu torbadir. Antineoplastik ilaglar (sitotoksik ilaglar) hastaya verilmeden dnce protokollere
gore hazirlanarak bu torbalara dolumu yapilir. Dolum sirasinda flakondan (ilag sisesi) ilacin torbaya
aktarimim saglayan flakon adaptérii kullanilir. Flakon adaptorii; kemoterapi ilaglar ile etkilesime
girmeyen materyalden olup, ila¢ sisesini tam kavrayan tutucu tirnaklara sahiptir. Kapali sistem male
luer lock konnektor ile enjektdr baglantisini ve ilacin EVA Torbaya tam kapali transferini
saglamaktadir. Hazirlanan ilag¢ baglanti hatt1 (uzatma hortumu) ile paketlenir ve hastaya uygulanmak
iizere hazirdir.

Uygulama setlerinin ise; 3 farkli ¢esidi vardir. Hazirlanan ilag¢ sayisina bagh olarak tekli, ikili veya
dortlii olarak tercih edilir. Kemoterapi ilaglar1 ile etkilesime girmeyen, 1siktan korumali, tek
kullanimlik iirtinlerdir. S6z konusu firiinler aseptik teknik kullanilarak tek tek steril edilir ve
ambalajlanir. Dolumu tamamlanmis EVA Torba baglant1 hattina baglanir ve tam kapali sistem
olusturularak hastanin tedavisi yapilir.

S0 -~
» &7
13.1 Oncocare Infiizyon Pompasi

Sirketimiz, kemoterapi ila¢ hazirlama hizmeti verilen veya infiizyon seti satis1 yapilan
hastanelere kendi tescilli markasi olan “Oncocare “ ile yurt disina Urettirmekte oldugu inflizyon
pompalarini bedelsiz olarak kurulumunu gergeklestirmektedir. Oncocare markasi altinda pazara
sunulan bu pompalarin yazilimlari, sirketimiz bilinyesinde bulunan yazilim ekibi tarafindan
kemoterapi tedavisine 6zel hazirlanmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Inflizyon pompasi’nin kurulumu ve periyodik bakimlari, olasi arizalarda destek verilmesi
hizmetleri sirketimiz biinyesindeki uzman ekip tarafindan gergeklestirilmektedir.
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13.2 IVEIN Ignesiz Valfli Uzatma 1V Uzatma Setleri ve Konnektorler

Oncosem olarak, giiglii aragtirma caligmalarimiz ve tedarik¢i agimiz ile iiretim kabiliyetimizi
destekleyerek 2025 yili itibariyle hastanelerin farkli departmanlarina da hizmet verecek sekilde tibbi
cihaz kapsaminda “IVEIN” markasi ad1 altinda %95 yerlilik orani ile “Ignesiz Valfli IV Uzatma Seti”
tiretimine bagladigimizi bildirmek isteriz. Diinyada smnirh sayida iiretilebilen ve ileri diizey know-
how gerektiren s6z konusu Griin grubunun Gretim slreci, sirketimizin yiiksek kapasiteli teknoloji ve
gliclii otomasyon altyapisiyla, uluslararasi kalite standartlarina uygun sekilde yapilandirilmistir.

IVEIN ignesiz valfli IV uzatma setleri; IV sivilar, ilaglar ve kan iiriinlerinin inflizyonunda kapali ve
ignesiz sistem ile giivenli, kontrollii ve etkili IV erigim saglar. Klinik uygulamalarda yogun bakim
iiniteleri, ameliyathaneler, anesteziyoloji, pediatri ve onkoloji basta olmak tizere genis bir kullanim
alamna sahiptir. Uriinler; periferik IV kateterler ve santral kateterlerle uyumlu olup infiizyon
uygulamalarinda giivenle kullanilabilir. “IVEIN” markali bu iriinlerimiz yogun bakim tniteleri,
ameliyathaneler, anesteziyoloji, pediatri, onkoloji gibi bir¢ok alanda hastanelerin ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik olarak iiretilmektedir.

IVEIN Urin ailesi kapsaminda;
o Negatif, pozitif ve nétr basingh ignesiz valf segenekleri,

e Anti-refli ve anti-sifon valfli varyantlar ile geri akis ve buna bagh asir1 ilag verme riskinin
azaltilmasi,

e Bag spike ve vial adaptor gibi tamamlayici kapali sistem bilesenleri
o Dezenfektan kapak ve stopcocklu valfler

sunularak, ila¢ hazirlama ve uygulama sureglerinde sistem biitiinligii ve hasta giivenligi
desteklenmektedir.

IVEIN drdnlerinin temel 6zellikleri: % &
o Kolay temizlenebilir ignesiz konnektor tasarimi, . o S
e Kontaminasyona kars1 koruma saglayan sizdirmaz kapali sistem, ' /
o Akisi optimize eden diiz sv1 yolu, 2 N
e Split septum yapu, ’ J -
e Akisin gorsel olarak izlenmesini saglayan seffaf govde, - ,«“f
o DEHP ve lateks icermez, 7 R

o Steril ve tek kullanimlik Urtinlerdir.

r ‘—sf
TE o
=

Sirketimiz, salgin hastaliklar1 tespit etmeye yonelik Hizli Antijen ve Antikor Test Kitleri ‘nin
iretimini ve satigin1 yapmakta olup, bir¢ok {iilkeye direkt ihracat ve iiclincii sahis firmalarina
ihrag kayitli satis yontemiyle ihracat gerceklestirmistir.

13.3 Diagnostik Urtinler
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13.4 Cerrahi Maske — -
Sirketimiz, 2021 yilinda cerrahi maske iiretimi i¢in gerekli yatirimlar1 yaparak tam otomatik
cerrahi maske makinasi satin alarak tiretim gerceklestirmektedir.

14. URETIM ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

2025 yili igerisinde Oncosem, Gzellikle IVEIN iiriin grubu basta olmak tizere yiiksek hacimli ve yiiksek
hassasiyet gerektiren medikal sarf Grtinlerinin tretimini desteklemek amaciyla (retim altyapisin1 6nemli 6l¢iide
gliclendirmistir. Bu kapsamda, kalite, siireklilik ve 6lgeklenebilirlik odakli yatirimlar hayata gegirilmistir.

IVEIN grubu iiriinlerin seri ve kontrolli liretimi amaciyla, 750 m? biiyiikliigiinde ISO 8 smifi temiz oda
altyapis1 tamamlanarak devreye alinmistir. Yeni temiz oda alam ile birlikte, iiretim siireclerinde c¢evresel
kontrol, izlenebilirlik ve kalite siirekliligi iist seviyeye tagimmusgtir.

Uretim kapasitesindeki artisa paralel olarak, miihendislik ve teknik kadro giiclendirilmis, Griin ve proses
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar genisletilmistir. Bu organizasyonel gelisim dogrultusunda, Kalite Giivence
(QA) ve Kalite Kontrol (QC) fonksiyonlar1 birbirinden ayristirilarak daha etkin, bagimsiz ve sistematik bir
kalite yonetim yapisi olusturulmustur.

Uretim siireclerinde otomasyon seviyesinin artirilmasi amaciyla; valf iiretimi, montaji, test edilmesi ve
paketlenmesine yoOnelik otomasyon sistemleri devreye alinmigtir. Bu yatirimlar sayesinde iretimde
standardizasyon gii¢lendirilmis, insan kaynakli hata riski azaltilmis ve yiiksek hacimli Gretime uygun bir yapi
tesis edilmistir.

Ayrica, Uriin giivenilirliginin ve performans siirekliliginin saglanmasi amaciyla fonksiyon, sizdirmazlik ve
kalite test altyapilar1 gelistirilmis; farkli tiriin tiplerine yonelik kalibrasyon ve kontrol ekipmanlar: tiretim
hattina entegre edilmistir. Ambalajlama siireglerinde ise otomatik ¢oziimlerle hijyen, hiz ve tiriin biitlinligii
desteklenmistir.

Gergeklestirilen bu yatirimlar ile Oncosem, iiretim kapasitesini nicel olarak artirmanin yan sira; mithendislik
yetkinligini, kalite yonetim olgunlugunu ve operasyonel esnekligini ileri bir seviyeye tagimustir. Sirket, yerli
iiretim odakl1 biiyiime stratejisini 2025 yil1 boyunca kararlilikla stirdiirmiistiir.

15. ULUSLARARASI FAALIYETLER VE BUYUME STRATEJISI

Oncosem, Tiirkiye merkezli iiretim ve gelistirme yetkinliklerini uluslararasi pazarlara tasima hedefi
dogrultusunda, Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak iizere farkli cografyalarda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket, yerli iiretim giicii, entegre iiriin portfoyii ve regiilasyon uyumlu ¢éziimleriyle kiiresel
Olcekte biliylimesini kademeli olarak genisletmektedir.

Birlesik Kralhk (ingiltere)

Oncosem, Birlesik Krallik’taki yapilanmasi araciligiyla NHS ekosistemi igerisinde tibbi cihaz ve sarf
malzemeleri alaninda tedarik¢i olarak konumlanmistir. Needle-free valf ve baglant1 sistemleri basta olmak
iizere, sirket tiriinleri Birlesik Krallik saglik sisteminde degerlendirilmis ve yaygin klinik kullanima yo6nelik
siirecler baslatilmustir.

Rusya

Rusya pazarma yonelik olarak yerel ortaklik modeliyle ilerleyen Oncosem, iilkede yerellesme stratejisi
kapsaminda Uretim ve operasyon altyapisinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar ylritmektedir. Bu yaklasim
ile Uirtinlerin yerel regiilasyonlara uygun sekilde pazara sunulmasi hedeflenmektedir.
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Ozbekistan

Ozbekistan’da kamu-6zel sektor is birligi (PPP) modeli kapsaminda saglik altyapisina yonelik uzun vadeli bir
proje baglatilmistir. Proje; ileri tan1 ve tedavi hizmetlerini kapsamakta olup, Oncosem’in medikal teknoloji ve
operasyonel tecriibesiyle desteklenmektedir. Ilgili iilkede sirket yapilanmasi tamamlanmus, fazhh uygulama
yaKlasimi benimsenmistir.

Kazakistan

Kazakistan’da ¢esitli saglik kuruluslarinda Oncosem sistemleri aktif olarak kullanilmakta olup, sirket
kemoterapi ila¢ hazirlama alaminda guvenli ve standartlara uygun ¢ozimler sunmaktadir. Bolgedeki faaliyetler,
klinik ve teknik egitimlerle desteklenmektedir.

Azerbaycan
2026 y1li igerisinde ¢aligmalar devam etmistir.
Suudi Arabistan

Suudi Arabistan pazarina giris amaciyla yiiritiilen fizibilite ve is birligi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu
kapsamda, yerel ortaklik modeli ve bolgesel iiretim altyapist segenekleri degerlendirilmektedir.

Romanya

Oncosem, Romanya’da kamu ve 6zel saglik kuruluslarina yonelik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemleri ve ilgili
sarf malzemelerle faaliyet gostermektedir. Ulkedeki projeler, cihaz, sarf, altyap: ve klinik destek bilesenlerini
kapsayan entegre ¢cozumler ¢ercevesinde ylritilmektedir.

Polonya
2026 yil1 igerisinde ¢alismalar devam etmektedir.
Genel Degerlendirme

Oncosem, uluslararas1t pazarlarda yerellesme, regiilasyon uyumu ve siirdiiriilebilir biiyiime ilkeleri
dogrultusunda ilerlemekte; tibbi cihaz sektoriinde giivenilir bir teknoloji saglayicist olarak konumunu
glclendirmektedir.

16. KALITE KONTROL

Temiz odaya alinan tiim malzemeler; yiiriirliikteki iiretim talimatlari, temiz oda prosedirleri ve kalite
standartlar1 dogrultusunda kontrollii sekilde islenmektedir. Uretimde kullamlan tiim sarf malzemeleri, yar
mamuller ve hammaddeler igin uygulanacak kalite kontrol faaliyetleri, Uriin ve proses bazinda onceden
tanimlanmis olup sistematik bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda; hammadde ve yar1 mamullere yonelik girdi kontrolleri, {iretim siirecine baglamadan 6nce
yirirlikte olan Kalite Kontrol Talimati, Kalite Kontrol Plan1 ve Numune Alma Talimat1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Uretim siiresince kritik proses adimlarinda ara kontroller uygulanmakta, nihai {iriinler
ise belirlenmis teknik ve fonksiyonel kriterlere gore degerlendirilerek serbest birakilmaktadir.

Uretimin tiim asamalarinda, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak yapilandirilmis Kalite Y6netim
Sistemi etkin bigimde uygulanmakta; triin giivenligi, izlenebilirlik, tekrarlana bilirlik ve stireklilik esas
alinmaktadir. Olgiim, test ve kontrol faaliyetleri kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmakta; kalite verileri
diizenli olarak analiz edilerek siireg¢ iyilestirme ¢alismalarina girdi olusturmaktadir.

2025 yili itibariyla iiretim hacmi ve {irlin ¢esitliligindeki artisa paralel olarak, kalite yonetim yapist daha da
giiclendirilmis; Kalite Guvence (QA) ve Kalite Kontrol (QC) fonksiyonlari organizasyonel olarak
birbirinden ayristirilarak daha bagimsiz, objektif ve etkin bir kontrol mekanizmasi tesis edilmistir. Bu yap1
sayesinde, urunlerin ilgili mevzuat, standart ve miisteri beklentilerine uygunlugu daha erken asamalarda
giivence altina almmaktadir.
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Oncosem, kaliteyi yalnizca nihai triin kontrolu olarak degil; tasarimdan tedarik zincirine, Uretimden sevkiyata
kadar tlm sirecleri kapsayan bitincll bir yaklasim olarak ele almakta; yiiksek kalite standartlarinda tiretim
anlayisiyla saglik sektoriine stirdiiriilebilir deger katmayi kararlilikla stirdiirmektedir.

Kalite Politikamz;
Oncosem, ilkeleri dirstlik, kalite ve disiplin olan; Kendisine kalite politikas1 edinmis ve taahhit etmistir.

e Tim sireclerde, miisterinin ihtiya¢ ve beklentilerini tam olarak anlayip karsilayan bir anlayis iginde
glivenilir ve aranan firma olmayz,

e Miisteri memnuniyetini her zaman ilk siralarda tutmay,
o Karliligr artirmak igin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi,
e Yeni Urtinleri portfoylimuze eklemeyi,

o Kalite sistemleri gergevesinde tim ¢alisanlarin daha yetkin ve yeteneklerini en Ust seviyede kullanabilen
kisiler haline gelmeleri igin ekip ¢alismasina 6nem vererek kalite dlzeyini strekli yikseltmeyi, kalite
yOnetim sistemini firma isleyisimizin biitiin asamalarida eksiksiz olarak uygulamayzi,

o Tumyasal gerekliliklere uymayzi,
e Tium calisanlarda Kalite, cevre ve is giivenligi bilincini benimsetmeyi,
o Tedarikgilerle glivene ve belli bir sisteme dayali bir isbirligi i¢cinde olmay,

e Enuygun, en dogru ve en ekonomik ¢dzlimleri en izl bigcimde Ureterek daha sonra ortaya
¢ikabilecek uygunsuzluklarin 6niine gegmeyi,

o Firmamuzi suirekli gelistirmeyi sirket politikas1 olarak benimsemeyi ve ¢alisanlarimiza benimsetmeyi,

e s hacmini stirekli gelistirerek, tilke ekonomisine katkida bulunmay1 amagliyoruz

17. SURDURULEBILIRLIK

Oncosem Onkolojik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S., surdurilebilirlik ilkelerini; cevresel, sosyal, ekonomik
ve yonetisim boyutlarin1 kapsayan biitlinciil bir yaklasim cergevesinde ele almakta ve bu dogrultuda
faaliyetlerini sekillendirmektedir. Surdurulebilirlik anlayisi, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasi degil; ayni
zamanda uzun vadeli ekonomik dayaniklilik, toplumsal sorumluluk ve kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu
bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz; kuresel ve stratejik bakis agisina sahip, ¢evreye, topluma ve miisterilere duyarh, kaynaklarmn etkin
ve verimli kullanimini esas alan bir vizyon benimsemektedir. Bilimsellik, buttnsel kalite anlayisi, uzlasma ve
siirekli gelisim ilkeleri dogrultusunda; degisime agik, paylasimci ve sorumluluk bilinci yiiksek bir kurumsal
kiiltiiriin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

Diinyanin sinirli dogal kaynaklarinin farkindaligiyla hareket eden Oncosem, gelecek nesillere karsi tasidigi
sorumluluk bilinci kapsaminda faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevresel etkileri asgari seviyede tutmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda; cevresel riskler diizenli olarak degerlendirilmekte, ¢evre dostu teknolojik
gelismeler yakindan takip edilmekte ve ¢evresel duyarliligr artiracak uygulamalar desteklenmektedir. Sirket
faaliyetleri kapsaminda g¢evreyi kirletici ve zarar verici uygulamalardan ka¢imilmasi temel ilke olarak
benimsenmektedir.

Surdurdlebilirlik yaklasimimin 6nemli bir unsuru olarak, dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanimi 6n
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planda tutulmaktadir. Uretim ve operasyon siireglerinde geri doniisiim ve atik yonetiminin rolii gozetilmekte;
kagit ve plastik tiiketiminin azaltilmasina, ambalaj fire oranlarinin diisiiriilmesine ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar: yiirtitiilmektedir.

Oncosem, siirdiiriilebilirligi; calisanlar, paydaglar ve toplum nezdinde uzun vadeli deger yaratmanin temel
unsurlarindan biri olarak gormekte; ¢evresel sorumluluk, toplumsal fayda ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
dengesi icerisinde faaliyetlerini stirdiirmeyi hedeflemektedir.
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17.1 Karbon Ayak izi ve Cevresel Etki Yonetimi

Oncosem, cevresel etkilerin yonetilmesi ve iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karbon ayak izinin
izlenmesi ve azaltilmasina yonelik caligmalari siirdiiriilebilirlik yaklagiminin 6nemli bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, sirket faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin dlgimlenmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik karbon ayak izi beyani olusturulmus; mevcut durumun tespiti ve
iyilestirme alanlarmin belirlenmesi amactyla sistematik bir izleme yaklagimi benimsenmistir.

Uretim ve operasyon siireglerinde enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
atik olusumunun azaltilmasina yonelik uygulamalarla karbon salimmin kontrol altinda tutulmasi
hedeflenmektedir. Karbon ayak izi caligmalarmin ¢iktilari, gevresel performansin gelistirilmesine yonelik
aksiyonlarin planlanmasinda ve siirdiiriilebilir iiretim yaklasgimimin gili¢clendirilmesinde girdi olarak
degerlendirilmektedir.

Oncosem, karbon ayak izi yonetimini siirekli iyilestirme anlayisiyla ele almakta; ¢evresel sorumluluk bilinci
dogrultusunda, uzun vadede daha diisiik ¢evresel etki yaratan tiretim ve operasyon modellerini desteklemeyi
amaclamaktadir.

17.2 Calisan Politikalar1 ve Sosyal Sorumluluk Yaklasim

Oncosem, siirdiiriilebilir biiyiimenin temel unsurlarindan birinin nitelikli insan kaynagi ve giiglii kurumsal
kiiltiir oldugunun bilinciyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketimiz, ¢alisanlarina giivenli, adil, kapsayici ve
gelisimi destekleyen bir ¢aligma ortami sunmayi temel ilke olarak benimsemektedir.

Calisan politikalari; is saglig1 ve giivenligi, etik kurallar, firsat esitligi, mesleki gelisim ve kurumsal baglilik
esaslar1 gercevesinde yapilandirilmistir. TUm ¢alisanlar i¢in ylrQrlikteki mevzuata uygun ¢alisma kosullarinin
saglanmasi, is sagligi ve gilivenligi uygulamalarmin etkin sekilde yiiriitiilmesi ve farkindaligin artirilmasi
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, teknik ve mithendislik agirlikli faaliyet alani dogrultusunda, ¢alisanlarin bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim faaliyetlerine 6nem vermektedir. Uretim, kalite, miihendislik ve teknik
destek ekiplerinin uzmanlik alanlarinda siirekli gelisimini destekleyen bir yaklasim benimsenmektedir.

Sosyal sorumluluk anlayis1 kapsaminda Oncosem; saglik sektoriine sundugu ¢éziimlerle hasta giivenligi, tedavi
kalitesi ve klinik siireglerin iyilestirilmesine katki saglamay1 temel toplumsal sorumlulugu olarak gérmektedir.
Bunun yani sira, toplumsal fayda odakli projelere, bagis ve destek faaliyetlerine yasal ¢ergevede katki
saglanmaktadir.

Oncosem, insan odakli yonetim anlayisi ile calisan memnuniyetini, kurumsal bagliligi ve etik degerleri
giiclendirmeyi; sosyal sorumluluk ve ¢alisan politikalarim siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele almay siirdiirmektedir.

17.3 Etik Ilkeler ve Davrams Kurallari

Oncosem, faaliyetlerini etik degerler, seffaflik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiiriitmeyi temel bir kurumsal sorumluluk olarak benimsemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda sirketimiz
biinyesinde gecerli olan Etik ilkeler ve Davrams Kurallar1 (Code of Conduct) olusturulmus ve kamuoyu
ile paylagilmustir.

S6z konusu Etik ilkeler ve Davrams Kurallari; calisanlar, yoneticiler, is ortaklari ve paydaslarla olan iliskilerde
uyulmasi beklenen temel etik standartlari, yasal mevzuata uyumu, ¢ikar ¢atigmalarinin 6nlenmesini, gizlilik,
bilgi giivenligi ve adil is yapma prensiplerini kapsamaktadir.

Oncosem, etik degerlere dayali kurumsal kiiltiiriin siirdiiriilebilir basarmin temel unsurlarindan biri olduguna
inanmakta; tim faaliyetlerini bu ¢ergevede yliriitmeyi taahhiit etmektedir. Etik Ilkeler ve Davranis Kurallar
dokiimani sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta olup, giincel hali kamuoyunun erisimine agiktir.

Oncosem biinyesinde etik ilkeler, insan haklari, modern kdleligin Onlenmesi ve i etigi konularinda
farkindaligin artirilmasi amaciyla Davranig Kurallar1 (Code of Conduct) cergevesinde calisanlara yonelik
dizenli bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yiritilmektedir. Bu egitimler ile ¢alisanlarin etik ilkelere uyumu,
tedarik zinciri farkindalig1 ve kurumsal sorumluluk bilinci desteklenmektedir.
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18. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE PAZARLAR
18.1 Tiirkiye’de Saghk Sektorii

Turkiye saglik sektorl, demografik egilimler, saglik hizmetlerine erisimdeki gelismeler ve saglik turizmi gibi
faktorlerle birlikte son yillarda nemli bir biiyiime gostermektedir. Saglik harcamalarindaki artig hem kamu
hem de 6zel sektor paydaglari i¢in biiylime firsatlari yaratmaktadir.

2024 yili verilerine gére: Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yayimladigi Saghk Harcamalar: Istatistikleri, 2024
raporuna gore toplam saglik harcamasi 2024 yilinda bir dnceki yila gore %89,6 artarak 2 trilyon 359 milyar
151 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Genel devlet saglik harcamasi % 86,1 artarak 1 trilyon 794 milyar 227
milyon TL’ye, 6zel sektor saglik harcamasi ise %101 artisla 564 milyar 924 milyon TL’ye yiikselmistir.
2024’te kisi basina saglik harcamasi %89,2 artigla 27.587 TL olarak gergeklesmistir. Toplam saglik
harcamasinin Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) i¢indeki pay1 2023°de %4,6 iken 2024’te %5,3 olmustur.

Finansman kurumlarina gore toplam saglik harcamasinin dagihm (%), 2023, 2024
(%)
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Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Kaynak: TUIK, Saglhk Harcamalari istatistikleri 2024
Sekil 1: Tiirkiye’de Toplam, Genel Devlet ve Ozel Sektér Saghk Harcamalarinin Yillar itibariyla Gelisimi (2014-2023, Milyar TL)

2024 yili verilerine gére: TUIK’in Saghk Harcamalar: Istatistikleri, 2024 sonuclarma gére, toplam saglik
harcamast 2024 yilinda bir onceki yila gore %89,6 artarak 2 trilyon 359 milyar 151 milyon TL seviyesine
yiikselmistir.

Bu artista genel devlet kaynakli harcamalar 1 trilyon 794 milyar 227 milyon TL diizeyine ulasirken, 6zel sektor
saglik harcamalar1 564 milyar 924 milyon TL olmustur. Kisi bagina saglik harcamasi 2024 te %89,2 artisla 27
587 TL olarak gerceklesmistir. Toplam saglik harcamasinin GSYH’ye oram 2024°te 9%5,3 olarak
hesaplanmustir.
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Toplam saglik harcamasinin gayrisafi yurt ici hasilaya orani (%), 2015-2024
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Kaynak: TUIK, Saghk Harcamalan Istatistikleri 2024

Dagilim agisindan, 2024’te toplam saglik harcamalarinin %54,6’s1 hastaneler, %19,6’s1 perakende ve tibbi
malzeme sunanlar, %11,0’1 ayakta bakim hizmetlerinde ger¢eklesmistir.

Genel Degerlendirme

Her iki yilin verileri degerlendirildiginde, Tiirkiye saglik harcamalari hem mutlak tutar hem de GSYH pay1
acisindan 6nemli artis gostermistir. 2023 verileri sektoriin biiylime ivmesini, 2024 verileri ise bu blyimenin
siirdiiglinii ve genisledigini ortaya koymaktadir. Bu yapi, tibbi cihazlar, sarf malzemeleri, atik yonetimi
sistemleri ve saglik altyap: yatirimlarina yonelik talebin siirekli artacagim gostermektedir.

18.2  Tibbi Cihaz Pazan

Tibbi teknoloji sekt6rll; tibbi cihazlar, in vitro tam amach tibbi cihazlar (IVD), hizmet ve destek
faaliyetleri ile dijital saghk ¢oziimleri olmak {izere dort ana bilesenden olusmaktadir (bkz. Sekil X). Bu
smiflandirma, sektoriin tirtin, hizmet ve teknoloji kapsamin biitiinciil sekilde ele almak amaciyla MedTech
Europe ve World Health Organization (WHO) tarafindan kullanilan sektorel yaklagimlarla uyumludur.

T1bbi cihaz sektori, havacilik ve ilag endustrileri ile birlikte ileri teknoloji sanayi kollar: arasinda yer almakta
olup, yliksek katma degerli yapis1 ile saglik endiistrisinin stratejik girdilerinden birini olusturmaktadir. Genis
iirlin yelpazesi sayesinde sektor; tek kullanimlik sarf malzemelerinden ileri goriintiileme sistemlerine,
muhendislik Grind implantlardan yazilim destekli medikal ¢6ziimlere kadar ¢ok sayida teknoloji ve iiriin
grubunu kapsamaktadir. Bu kapsam, Ulkelerin regiilasyon yapilari ve saglik sistemlerine bagli olarak farklilik
gosterebilmektedir.

Avrupa Birligi Tibbi Cihaz Regiilasyonu (MDR 2017/745) cercevesinde tibbi cihazlar; insanlarda
kullanildiginda esas fonksiyonunu farmakolojik, immunolojik veya metabolik etki yoluyla saglamayan ancak
bu etkilerle desteklenebilen ve hastaliklarin tanisi, dnlenmesi, izlenmesi, tedavisi veya hafifletilmesi gibi
amaglarla kullanilan; cihazin amaglanan fonksiyonunu yerine getirmesi i¢in gerekli olan yazilimlar dahil olmak
iizere her tiirlii arag, gerec, yazilim, aksesuar ve diger malzemeler olarak tanimlanmaktadir.

Kiresel tibbi cihaz pazarinda sarf malzemeleri, aktif cihazlar ve tamsal gorunttileme ¢dziimleri ana segmentleri
olusturmaktadir. Son yillarda 6zellikle tek kullanimlik sarf malzemeleri, enfeksiyon kontroli, hasta giivenligi
ve operasyonel verimlilik gereksinimlerinin artmasiyla birlikte pazar biiylimesine en yiiksek katkiy1 saglayan
iirlin grubu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye tibbi cihaz pazari, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve enflasyonist baskilar nedeniyle kiiresel
pazarlara kiyasla kur riski etkisi altinda bulunmakla birlikte, bu durum yerli Gretim kapasitesine sahip firmalar
acisindan stratejik bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Saglik hizmetleri fiyatlandirmasi iizerindeki maliyet
baskisi, kamu ve 6zel sektoriin yerli ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere yonelimini artirmaktadir.

Tiirkiye’de tibbi teknoloji sektériinde 50 bini agkin kisinin dogrudan istihdam edildigi tahmin edilmekte olup,
kisi bagma diisen istihdam oram dikkate alindiginda Turkiye, Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildiginda gelismekte
olan pazar konumunu siirdiirmektedir. Bu yapi, dniimiizdeki donemde yerli {liretim, teknoloji yatirimlar1 ve
ihracat odakli bilyiime a¢isindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Kaynaklar

1. MedTech Europe — Medical Technology Industry Overview
2. World Health Organization (WHO) — Medical Devices: Definitions and Classification
3. Avrupa Birligi Tibbi Cihaz Regulasyonu (MDR 2017/745)

18.3 Diinyada Kanser Vakalar1 ve Kemoterapi Ilac Hazirlama

World Health Organization’nun (WHO) uzman kuruluslarindan biri olan International Agency for Research
on Cancer (IARC) tarafindan 04.02.2024 Diinya Kanser Giinii kapsaminda yayimlanan rapora gore, kiiresel
kanser yiki 2022 yilinda yaklasik 20 milyon yeni kanser vakasi ve 9,7 milyon kanser kaynakli 61im ile tarihsel
olarak en yiliksek seviyelerine ulagmustir!. Bu rakamlar 2025 yilinda da devam etmaktedir.Ayni raporda,
mevcut egilimlerin devam etmesi halinde 2050 yilinda diinya genelinde 35 milyonun iizerinde yeni kanser
vakasi goriilebilecegi ve bunun 2022 yilina kiyasla %77°1lik bir artis anlamina geldigi 6ngorilmektedir!.

Diinya genelinde 2025 yilinda en sik rastlanan kanser tiirleri sirasiyla akciger, meme, kolorektal, prostat ve
mide kanseri olarak raporlanmustir!. Kiiresel Olgekte her bes kisiden biri yasami boyunca kansere
yakalanmakta; her dokuz erkekten biri ve her on iki kadindan biri kanser nedeniyle hayatin1 kaybetmektedir?.
En sik goriilen ve 6liimciil seyreden kanser tiirleri arasinda kadinlarda meme kanseri, erkeklerde ise akciger
kanseri 6ne ¢ikmaktadir!.

Kanser; anormal hiicrelerin kontrolsiiz sekilde ¢ogalmasi ve diger dokulara yayilmasiyla karakterize, ¢ok
asamal1 ve karmasik bir hastalik grubudur. Genetik yatkinlik dnemli bir risk faktorti olmakla birlikte; titiin ve
alkol kullanimi, radyasyon, kanserojen kimyasallara maruz kalma, bazi viriisler, sagliksiz beslenme
aliskanliklar1 ve ¢evresel kirlilik gibi dis faktorlerin de kanser gelisiminde etkili oldugu bilinmektedir?.

Kanser, dunya genelinde ikinci 6nde gelen 6lim nedeni olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de ise 2022 yilinda
240 bin 13 yeni kanser vakasi goriildiigii ve 129 bin 672 kisinin kanser nedeniyle hayatin1 kaybettigi
bildirilmektedir3. IARC ve WHO raporlar1 genel olarak kanser ykinun arttigini ve yeni vaka sayisinin her yil
yiikselmeye devam edecegini ongormektedir. Bununla birlikte, 2025 yilina ait kesin yeni vaka sayis1 heniiz
resmi kiiresel raporlarla agiklanmamustir (6rnegin GLOBOCAN 2025 gibi). Ancak mevcut egilimler 2022’ deki
~240 000 yeni vaka sayisinin 2025’te daha da yliksek olmas1 beklentisini gostermektedir.

Kanser tedavisi; cerrahi, radyoterapi, kemoterapi, hormon tedavileri ve hedefe yonelik biyolojik tedavilerden
olusan cok disiplinli bir yaklasim gerektirmektedir.

Kemoterapi ilaclari, ¢ogunlukla hizli boliinen hiicreleri hedef alan yiiksek derecede sitotoksik etkiye sahip
ajanlardir. Bu ilaglar, yalnizca hastalar i¢in degil, ayn1 zamanda hazirlama ve uygulama siireclerinde goérev
alan saglik calisanlar1 ve gevre icin de risk olusturmaktadir*. Bu nedenle kemoterapi ilaglari, stabilite ve
giivenlik gereklilikleri dogrultusunda, egitimli saglik personeli tarafindan, kontrollii ve standartlara uygun
kosullarda hazirlanmalidir.

Kemoterapi tedavisinde uygulanan protokoller; kanser tiiriine, hastaligin evresine, hastanin yasi, kilosu ve
klinik durumuna bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Bu durum, kemoterapi ilaglarinin hasta bazl, Kisiye
ozel dozlarda hazirlanmasini zorunlu kilmaktadir. flaglarm biiyiik béliimii enjeksiyonluk ¢ozelti veya toz
formunda olup, uygulama éncesinde serum (SF, dekstroz vb.) ile karistirilarak hazirlanir. Bu islemler, partikil
ve kontaminasyon kontroliiniin saglandigi temiz oda ortamlarinda, tercihen otomatik kemoterapi ilag hazirlama
sistemleri kullanilarak gerceklestirilmektedir®.

Kemoterapi ila¢ hazirlama siireglerinde; asir1 doz, diisiik doz, yanls ilag veya yanls hasta gibi hatalarla
karsilagilabilmekte olup, bu hatalar bazi durumlarda ciddi toksisite ve hasta giivenligi riskleri
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dogurabilmektedir®. Personel yetersizligi, is yiikii, stres, deneyim eksikligi ve manuel siire¢cler bu hatalarin
baslica nedenleri arasmnda yer almaktadir. Bu kapsamda; bilgisayarli hekim order sistemleri, hasta bilgi
yOnetim sistemleri, kapali sistem transfer setleri ve otomatik kemoterapi ilag¢ hazirlama cihazlari, glivenlik ve
tedavi etkinliginin artirilmasinda kritik rol oynamaktadir®.

Bu cercevede;

o Kemoterapi ilaglarinin dogru dozda, dogru hasta icin ve glivenli sekilde hazirlanmasi biyik 6nem
tagimaktadir. Otomatik kemoterapi ilag hazirlama sistemleri; doz dogrulugunu artirmakta, insan
kaynakl1 hatalart minimize etmekte ve ilag israfin1 azaltarak ekonomik fayda saglamaktadir®.

o Kemoterapi ilaglarinin toksik yapist nedeniyle; tamamen kapali sistem baglanti aparatlari,
adaptorler ve setler, hem hasta giivenligi hem de mesleki maruziyetin azaltilmas1 agisindan kritik
oneme sahiptir®.

o Kemoterapi ilaglar ile etkilesime girmeyen, uygun medikal hammaddelerden {iretilmis sarf
malzemeler kullamlmalidir.

o Sarf malzemeleri ve medikal setlerin; sitotoksisite, sizdirmazlik, hava gegirgenlik, kontaminasyon,
mekanik dayanim ve mikrobiyolojik etkinlik gibi testlerden gecmis olmas1 gerekmektedir®.

e Kemoterapi uygulamalarinda kullanilan sarf malzemeleri ve setler, tek kullanimlik ve steril olarak
dretilmelidir®.
Kaynaklar

International Agency for Research on Cancer (IARC), Global Cancer Statistics & World Cancer Day Report, 2024
World Health Organization (WHO), Cancer Fact Sheets

Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhigi, Kanser Istatistikleri

WHO & USP <800>, Handling of Hazardous Drugs in Healthcare Settings

Institute for Safe Medication Practices (ISMP), Chemotherapy Safety Guidelines

1SO 10993, 1SO 11607, ilgili biyouyumluluk ve ambalaj standartlar:

ogk~kwnE

18.4 Diinya Genelinde ignesiz Valfli IV Uzatma Setleri

Ignesiz valfli IV uzatma setleri, intravendz tedavi siireglerinde igne kullammini ortadan kaldirarak hem hasta
giivenligini hem de saglik ¢alisanlarimin mesleki giivenligini artirmay1 amaglayan tibbi sarf iiriinleridir. Bu
sistemler, 6zellikle igne batmasi yaralanmalarinin 6nlenmesi, kan ve viicut sivilartyla temas riskinin azaltilmasi
ve kateter iligkili enfeksiyonlarin kontrol altina alinmasi agisindan diinya genelinde yaygin olarak
kullanilmaktadir'.

Uluslararasi saglik otoriteleri ve mesleki rehberler, kapali ve ignesiz baglanti sistemlerinin kullanimini, hasta
ve ¢alisan giivenligini destekleyen iyi klinik uygulamalar arasinda degerlendirmektedir2. Ozellikle uzun stireli
damar yolu erisimi gerektiren hasta gruplarinda, ignesiz sistemlerin standardize edilmis inflizyon
uygulamalarina katki sagladigi kabul edilmektedir®.

Diinya genelinde artan hasta gilivenligi standartlari, is sagligi ve giivenligi mevzuatlar1 ve hastane
enfeksiyonlarinin azaltilmasina yonelik politikalar dogrultusunda, ignesiz valfli uzatma setleri tibbi sarf
pazarinin biiyliyen ve stratejik {iriin gruplarindan biri haline gelmistir*. Bu egilim, gelismis iilkelerde oldugu
kadar gelismekte olan pazarlarda da yayginlagsmakta olup, kiiresel tedarik zincirlerinde ignesiz sistemlere
yonelik talebi artirmaktadir.

Kaynaklar
1. World Health Organization (WHO) — Injection Safety and Needle Stick Injury Prevention, WHO Guidelines
2. Centers for Disease Control and Prevention (CDC) — Sharps Injury Prevention & Injection Safety
3. Infusion Nurses Society (INS) — Infusion Therapy Standards of Practice, 2021 / 2024
4. Occupational Safety and Health Administration (OSHA) — Bloodborne Pathogens Standard & Needlestick Safety

18.5 Kemoterapi ila¢ Hazirlama Pazar1

Kanser tan1 ve tedavi olanaklarinin gelismesiyle birlikte, kemoterapi uygulamalarinin kapsami ve hacmi diinya
genelinde artig gostermektedir. Kanser tedavisinde kullanilan antineoplastik (kemoterapi) ilaglar; ylksek riskli,
sitotoksik yapilar1 nedeniyle 6zel kosullar altinda hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Tiirkiye’de kemoterapi
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ilag hazirlama ve uygulama hizmetleri, Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi (SUT) kapsaminda
geri 6deme sistemine dahil olup, hizmet puani lizerinden geri 6denmektedir.

Kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama hizmetleri, kullanilan teknoloji ve siire¢ yapisina gore l¢ ana
kategoride siniflandirilmaktadir:

1. Otomatik / Robotik Infiizyon Kemoterapisi
2. Yar1 Otomatik Infiizyon Kemoterapisi
3. Manuel infiizyon Kemoterapisi

Sirketimiz, otomatik ve manuel kemoterapi ila¢ hazirlama ve uygulama sistemleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama sistemlerinin tiretiminin yan1 sira; bu sistemlerle entegre
calisan yazilimlar, ilag transfer sistemleri, ila¢ hazirlama ve uygulama setleri ile kapali sistem konnektorler
sirketimiz biinyesinde yerli olarak gelistirilmektedir.

Hastanelerde kurulu merkezi ila¢ hazirlama tnitelerinde; yerli tiretim cihazlar, setler ve sarf malzemeler
kullanilarak, eczaneler biinyesinde kurulan temiz oda ve biyogiivenlik kosullarina uygun alanlarda, hasta bazli
ila¢ hazirlama hizmeti sunulmaktadir. Bu iinitelerde hasta takibi ve kayit siiregleri dijital sistemler {izerinden
yuritilmekte olup, kullanilan tim yazilimlar sirketimizin bilgi teknolojileri ekipleri tarafindan gelistirilmekte
ve yonetilmektedir.

Tiirkiye’de kemoterapi ilag hazirlama hizmetlerine yonelik acilan ihalelerde sirketimiz, 6nemli bir pazar payina
sahip olup; otomatik ve manuel kemoterapi uygulamalarinda yaygin olarak tercih edilen ¢6ziim saglayicilar
arasinda yer almaktadir. Mevcut pazar kosullari, kamu saglik harcamalarindaki artis ve hasta bazli, giivenli ilag
hazirlama ihtiyacinin giiclenmesi dogrultusunda; kemoterapi ila¢ hazirlama hizmetlerine olan talebin
onimuzdeki donemde de artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu cercevede sirketimiz, ana faaliyet
alanlarinda ciro ve karliligini siirdiiriilebilir bicimde artirmay1 hedeflemektedir.

18.6 Ignesiz Valfli IV Uzatma Setleri Pazar

Ignesiz valfli IV uzatma setleri; intravendz tedavilerde igne kullanimini ortadan kaldirarak hasta ve saglik
calisan1 gilivenligini artiran, enfeksiyon risklerini azaltan ve klinik siireglerin standardizasyonuna katki
saglayan kritik tibbi sarf {irlinleridir. Bu tiriinler; yogun bakim tiniteleri, ameliyathaneler, onkoloji servisleri ve
uzun siireli damar yolu erisimi gerektiren klinik alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Artan hasta giivenligi beklentileri, is sagligi ve giivenligi gereklilikleri ile hastane enfeksiyonlarinin
azaltilmasina yonelik uygulamalar dogrultusunda, ignesiz sistemlere olan talep hem Tiirkiye’de hem de
uluslararasi pazarlarda istikrarli sekilde artis gostermektedir. Bu gelismeler, ignesiz valfli uzatma setlerini tibbi
sarf pazarmin stratejik biiyiime alanlarindan biri haline getirmistir.

Oncosem, bu pazar dinamiklerini éngorerek 1VEIN markasi altinda ignesiz valfli IV uzatma setleri Uretimine
yonelik kapasite ve otomasyon yatirimlarimi 2025 yili itibartyla devreye almistir. Gergeklestirilen {iretim
altyapisi yatirimlar1 sayesinde, yliksek hacimli, standartlara uygun ve izlenebilir tiretim yapisi tesis edilmistir.

Bu {irtin grubu, Oncosem’in yalnizca kemoterapi ila¢ hazirlama alamindaki gii¢lii konumunu tamamlamakla
kalmayip, sirketin genel hastane sarf pazarmna acilimimi da destekleyen stratejik bir genisleme alani
olusturmustur. Ignesiz valfli {iriin ailesi, uluslararas1 pazarlarda artan kalite ve giivenlik beklentileri
dogrultusunda sirketin ihracat ve kiiresel tedarik zinciri hedefleriyle uyumlu bir biiyiime potansiyeli
sunmaktadir.

18.7 Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Rekabet Avantajlar:

e Otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihazlari, bu cihazlara ait yazilimlar, kullanilan setler, sarf
malzemeleri ve kapali sistem konnektorlerin tamaminin sirket biinyesinde gelistirilmesi ve {iretilmesi
sayesinde maliyet ve tedarik avantaji saglanmasi,

e Yerli iiretim yapisi sayesinde, ithal iiriinlere kiyasla rekabetci fiyatlama ve hizli teslimat imkan
sunulmasi,

o Kemoterapi ila¢ hazirlama alaninda kiiresel 6lgekte sinirli sayida ureticinin bulunmas,
e Tasarimu sirketimize ait cihaz ve setlerin iiretiminin gergeklestirilmesi ve bu iriinlere iligkin tasarim
tescil haklarimin bulunmasi,
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Cihaz, yazilim, set ve konnektérlerin timiinin sirket blnyesinde Uretilmesi sayesinde, miisteri ve
hastane ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler gelistirilebilmesi,

Biinyemizde bulunan ileri teknoloji enjeksiyon makineleri ile graniil hammadde kullanilarak yiiksek
kalite standartlarinda iiretim yapilabilmesi,

Uzman muhendislik ve klinik ekiplerimiz sayesinde, Gretim ve hizmet streclerinde olusabilecek
aksakliklara hizli ve etkin midahale edilebilmesi,

Kalite glivence birimimizde, tibbi cihaz mevzuati ve kalite yonetim sistemleri konusunda deneyimli
ekipler araciligiyla regiilasyonlara tam uyumun saglanmasi,

Bilgi teknolojileri altyapimiz sayesinde, tiim yazilim ve veri glivenliginin sirket biinyesinde kontrol
altinda tutulmasi,

Gelisen klinik ve operasyonel ihtiyaclara paralel olarak, yazilim ¢Oziimlerinin dinamik sekilde
glincellenebilmesi,

Sirketimizin kemoterapi ila¢ hazirlama pazarindaki temel rekabet avantajlarini olusturmaktadir.

19. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIiL BELGELERI

Sirketimizin ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan 6nemli olan patent, lisans, smnai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile sirketimizin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élclide bu anlasmalara bagl olduguna
ya da yeni liretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Tibbi Cihaz Yonetmeligi uyarinca Sirketimizin drettigi tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin séz konusu
yonetmelik ve ekinde belirtilen nitelik ve sertifikalar1 haiz olmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda sirketimiz
sahip oldugu sertifikalar asagida belirtilmistir.
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CE SERTIiFiKALARI;

Sertifika Imalatc1 [Kapsam Uriin
Numarasi

ON-002 Oncosem | o  Makine Emniyeti e Automatic Waste Packaging Device
Yonetmeligi 2006 /42 EC Otomatik Atik Paketleme Cihazi
Machinery Directive 2006/ Oncowaste
42EC

e Alcak Gerilim Yo6netmeligi
2014/35
/EC Low Voltage Directive 2014/35/EC

e  Elektromanyetik Uyumluluk
Yonetmeligi 2014/30/EC
Electromagnetic Compability
Directive 2014 /30/EC

M.2016.106.6835 | Oncosem | o  93/42/EEC Medical Devices e Sterile Closed System
Directive- Annex V DrugPreparation Sets—
Class lla

e Sterile Closed System
Antineoplastic Drug Preparation Set
—Class lla

e  Sterile Antineoplastic Drug
Administration Set— Class lla

e  Sterile Drug Administration set —
Class lla

e Sterile Infusion Sets- Class lla

e  Sterile IV Administration
Sets-Class lla

e  Sterile Antineoplastic Drug
Extension Set - Class lla

e  Sterile Drug Extension Set- Class lla

e Sterile Extension Line with Y
Connector with Needlefree Valve-
Class lla

e  Sterile Antineoplastic Needle Free
Injection Valve- Class lla

e  Sterile Needle Free
InjectionValve- Class lla

e  Sterile Antineoplastic
ClosedMale Connector -
Class lla

e Sterile Closed Male
Connector-Class lla

e Sterile Antineoplastic Infusion
Adapter Sterile Antineoplastic
Closed Male Connector- Class lla

e  Sterile Vial Adapter- Class lla Sterile
EVA Bags- Class lla
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ISO SERTIFIKALARI;
Sirket Sertifika Kapsam
Numarasi
Infiizyon cihazlari, elastomerik pompalar, otomatik kemoterapi ila¢ hazirlama cihaz,
otomatik atik cihazi ve atik cihazi poseti, antineoplastik soltisyonlar icin set, kapali sistem
ila¢ hazirlama ve uygulama setleri, inflizyon setleri ve kan transflizyon setleri tretimi,
satis1 ve dagitimi, kemoterapi ilag hazirlama hizmeti, viicut disinda kullanilan tan kitleri,
per kitleri, virus tasima ortami, patojen kitleri, tani, teshis kitleri ile okuyuculari,
immiinokimyasal tabanli analiz kitleri satis1 ve analiz cihazlari, dezenfektan, molekiiler
cihazlarin, molekiiler tabanli biyoteknolojik ilag, recombinant protein, antikor ve enzim
Oncosem 2024/MD gelistirilmesi, solunum destek cihazi ve ventilator liretimi, depolanmasi, kurulumu ve
1SO 13485 QMS/000 teknik servis hizmetleri, cerrahi maske, ventilli ve ventilsiz FFP1, FFP2, FFP3, N95, P100
549/01 maskeler, koruyucu gozliik, koruyucu siperlik, tek kullanimlik muayene eldiveni, tek
kullanimlik ve tekrar kullanilabilir cerrahi 6nlik ve koruyucu Tulum iiretimi ve satigi,
enjeksiyon mamul ve yart mamul iiretim ve satisi

Ayrica sirketimiz, ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001, 1SO 20400 Sertifikalarina sahiptir.

Sirketimiz tirettigi tibbi cihazlar bakimindan Yerli Mal1 Tebligince (SGM 2014/35) Ankara Sanayi Odasi
tarafindan tanzim edilen, 2021107783957 belge numarali “Onkolojik Hastalara fla¢ Hazirlama Cihaz1” adl
“(PRODCOM/GTIP): 26.51.53.90.00/” kodlu iiriin adina ve diger iiriinlerimiz olan, Eva Torba, Vial
Adaptér, Y baglant1 (filtreli), Y Baglant1 hatti, ila¢ hazirlama ve uygulama setlerine yonelik “Yerli Mali
Belgesi” ‘ne sahiptir.

Sirketimizin trettigi tibbi cihazlar bakimindan, otomatik atik paketleme cihazi, onkolojik hastalara ilag
hazirlama cihazi, plastik enjeksiyon ve silikon enjeksiyon parcalar, ilag hazirlama ve uygulama setleri,
ignesiz valfli y konnektorli baglanti hatti, ignesiz valfli y konnektorli baglanti hatt1 (filtreli) ve ila¢ baglant

9% ¢

seti (T) iiriinlerimize yonelik “Imalat Yeterlilik Belgesi” ‘ne sahiptir.

Sirketimizin piyasaya arz ettigi tibbi cihaz ve tibbi cihaz aksesuarlarmnin satis, reklam ve tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi isleri 15.10.2014 tarihli ve 29001 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi
Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi’ne tabidir.

Bu yonetmelik kapsaminda sirketin “Tibbi Cihaz Satis Merkezi” tinvanini almasi ve bu merkezin sorumlu
midiir ve calisanlarinin satig, reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin yetki belgesine sahip olmasi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket tarafindan gerceklestirilen satis faaliyetlerine iligkin olarak, OSB Subesi adina T.C.
Ankara Valiligi 11 Saglik Miidiirliigii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve 06/TCSM/769/3681 belge numarali
“Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi” diizenlenmistir. Ayrica, sz konusu satis merkezinin sorumlu
mudiri adia T.C. Ankara Valiligi Il Saglik Miidiirliigii tarafindan 11.04.2022 tarihli ve 06/SM/3681 belge
numarali “Sorumlu Miidiir Calisma Belgesi” ve satis ve tamtim eleman1 adma ise T.C.Ankara Valiligi i1
Saglik Miidirliigii tarafindan 10.08.2021 tarihli ve 06/STE/5847 belge numaral “Satis ve Tanitim Elemani
Calisma Belgesi” diizenlenmistir.

Bagh ortakligimiz, Santek Saglik tarafindan gerceklestirilen satis faaliyetlerine iligskin olarak, Cankaya
Subesi adina T.C. Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve
06/TCSM/6340/3408 belge numarali “TibbiCihaz Satis Merkezi Yetki Belgesi” diizenlenmistir. Ayrica, S6z
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konusu satis merkezinin sorumlu miidiirii adina T.C. Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan
17.09.2021 tarihli ve 06/SM/3408 belge numarali “Sorumlu Miidiir Caligma Belgesi” ve satis ve tanitim
elemanm1 admna ise T.C. Ankara Valiligi 11 Saghk Miidiirliigii tarafindan 17.09.2021 tarihli ve
06/STE/8797/5938 belge numarali “Satis ve Tamitim Eleman1 Calisma Belgesi” diizenlenmistir.

Satig Sonrast Hizmet Yonetmeligi kapsaminda Oncosem ve Santek Saglik firmalarimizin piyasaya arz ettigi
tibbi cihazlar i¢in T.C. Ticaret Bakanliginca onayli “Satig Sonras1 Hizmet Yeterlilik Belgelerine” sahip
olup, belgelerin detay1 agagidaki gibidir;

Sirket Belge No Verilen Hizmetin Kapsam

1. TS 12426 (09.12.2016)

Yetkili Servisler- Tibbi Cihazlar- Kurallar StandardinaUygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Biyolojik ve T1bbi Kabinler, infiizyon Pompasi) (C Grubu
Ooncosem 06-HYB-4621 [penzeri diger cihazlar: Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Cihaz1))

(*) Santek Saglik Turizm Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkili Servisi (1320603)

(28.03.2018)
- (Oncocare Markali)

1. TS 12426 (09.12.2016)

Yetkili Servisler- Tibbi Cihazlar- Kurallar StandardinaUygun Hizmet Veren (C
Grubu Cihazlar: Biyolojik ve Tibbi Kabinler, infiizyon Pompas1)

Santek 06-HYB-1530 |(*) Santek Saglik Turzim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkili Servisi
(1320603) (29.11.2018)

- (Oncocare Markali)

Sirketin fikri miilkiyet haklar1 sirketin ticari unvani, markalarin ve sahip oldugu tescillenmis patentlerden
olugmaktadir. Sirketin kendisine ait markali riinlerinde kullandig: her tlrld fikri sinai mulkiyet hakki Sirkete
ait olup, bu tirlinler hakkinda higbir kisitlayici sézlesmeye taraf degildir.

Sirketin sahip oldugu patentler, endiistriyel tasarimlar ve markalar asagidaki tablolarda sirasiyla yer
almaktadir;

Patentler:
Patent Tlpl Bulus Ba§llgl
Bir es zamanl U¢li dogrulama sistemli (STVS)
1 Patent tam otomatik ilag hazirlama cihazi
2 Patent Enjektdr Kontrol Grubu
3 Patent flag Hazirlama Sistemi
4 Patent flag Girdi Takinu
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Endistriyel Tasarimlar;

Tasarim Numarasi Belge Tarihi Tescil Tarihi
1 2017 07522 10.04.2018 14.11.2017
2 2017 07519 10.04.2018 14.11.2017
3 2017 07518 05.04.2018 14.11.2017
4 2013 04465 11.07.2018 07.06.2018
5 2017 01832 15.03.2022 15.032017
6 2017 07516 05.04.2018 14.11.2017
Markalar;
Marka Adi

1 |ONCOSEM

2 |CAT ANTIGEN COVID RAPIDTEST

3 |CRT COVID-19 RAPID TEST

4 |ONCOWASTE

S  |PROSOFT

6 |PROVEK

7 |ONCOVIAL

8 |IVEIN

Santek Saghk A.S’nin fikri milkiyet haklar1 markalardan olusmakta olup asagidaki grafikte detayh
bilgi payvlasilmistir;

Marka Marka Tescil Kapsamu (Simiflar)
Tescil No Adr
01/05/
1| 2019/60420 OncoCare 07/09/
10/11
2 | 2012/35591 OncoSafe 35
3 | 2012/35590 OncoCare 10/35
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20. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sermaye Riski

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her sermaye smnifiyla iligkilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Sirket’in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerini maksimize
etmek ve saglikli sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi
ile sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamliligini
saglayabilmektir.

Fiyat Riski

Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek diigiisler itibariyle fiyat riskine maruz
kalabilmektedir. Piyasa riski, sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metotlar1 vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iliskili olmayan
taraflardan ticari, iliskili ve iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari, bankalardaki mevduatlari ve
kasasimda bulunan tutarlardan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasma sebebiyet verebilir, sirketin
kredibilitesinin bozulmas: durumunda ihtiya¢ halinde gerekli fonlari saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmast durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Piyasa Riski
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlhilik analizleri esasina gore Ol¢iilmektedir.

Faaliyetleri nedeniyle Sirketin maruz kalabilecegi kur riski, faiz oram riski ve fiyat riskinin niteligi ve
diizeyi ile ilgili durumu asagida 6zetlenmistir.

- Kur riski yonetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

- Faiz orani riski yonetimi: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
yol agarak finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar,
menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgl veya tim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirketin, faiz oranlarinin degismesine karsi olan
risk a¢iklig1, degisken faiz oranl finansal yilikiimliiliiklerine baglidir.

21. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz, 01.01.2026 — 31.03.2026 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina O6nem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkelerinin tamami uygulanmakta olup, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi i¢in azami 6zen
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gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan
Kurul karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca, 2024 yilina ait Kurumsal Y6netim
Raporlamasi; KAP (zerinden yapilmis olup, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmugtir.

Diger taraftan Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢abay1 gostermektedir.
Stirdiiriilebilirlik konusunda yazili, prosediirler, politikalar, olusturulmasi igin ¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

22. TLGILI DONEMDE SIRKETIN FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE
ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERi HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

23. SIRKET ALEYHINE ACILAN, SIRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE
OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir dava
bulunmamaktadir.

24. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle ilgili hesap doneminde sirket yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

25. SIRKETIN DONEM ICERISINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
ILE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALAR

Sirketimizin 01.01.2026 — 31.03.2026 donemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde 3.307.351,82 TL’lik harcamasi bulunmaktadir.

26. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDIi PAYLARI

Sirketin iktisap etigi pay1 bulunmamaktadir.

27. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi
KONULARDA HIZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR
CATISMALARI

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi herhangi bir hizmet bulunmamaktadir.
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28. FINANSAL GOSTERGELER

Bilanco

TL 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Donen Varliklar 523.854.106 444.681.652
Duran Varliklar 268.718.103 242.144.580
Toplam Varhklar 792.572.209 686.826.232
Kisa Vadeli Yikimlulikler 232.976.634 170.373.604
Uzun Vadeli Ykimlilikler 112.345.155 68.585.950
Ozkaynaklar 447.250.420 447.866.678
Toplam Kaynaklar 792.572.209 686.826.232

Kar ve Zarar Tablosu

TL 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Hasilat 239.001.848 219.516.082
Satiglarm Maliyeti (-) (108.681.940) (124.278.477)
Brit Kér 130.319.908 95.237.605
Esas Faaliyet Kér1 / (zarar1) 53.606.432 40.463.955
\Vergi oncesi kar / (zarar) 12.536.472 18.473.785
Donem Kar / (Zarar) 5.945.065 9.854.621
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29. HISSE BiLGiSi

Halka Arz Tarihi: 28-29 Aralik 2022

Odenmig/Cikarilmig Sermaye: 23.850.000 TL

Halka Aciklik Orani: % 36,29

Borsa Kodu: ONCSM

31.03.2026 Hisse Kapanig Degeri: 252,50 TL

ISIN Kodu: TREONCO00026

Borsada Dahil Oldugu Pazar: ANA PAZAR

Borsada Dahil Oldugu Endeksler: BIST Kimya, Petrol, Plastik / BIST Sinai /

BIST Tim-100 / BIST Katilbm Tim [/ BIST
Kobi Sanayi / Bist 500 / Bist Tim / Bist Ana/ BIST
Ankara

30. ILGILI DONEM ICINDE BILDIRILEN KAP ACIKLAMALARI

01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde sirketin faaliyetlerine yonelik Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden bildirilen agiklamalar agsagidaki gibidir.

02.01.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin % 95 yerlilik orani ile iiretimini gerceklestirdigi IVEIN marka triin grubumuz ile, ingiltere
Saglik Bakanligi'na bagli NHS — Ulusal Saghk Hizmetleri tarafindan yaklasik 700 hastanenin ihtiyacim
karsilamak Uzere yiiriitiilen ihalede sirketimizin basarih tedarikci olarak se¢ildigi ve s6z konusu ihale
kapsaminda s6zlesmesini imzaladigi daha 6nce kamuoyuna duyurulmustur.

Toplam bitgesi 115 milyon GBP (yaklasik 6,4 milyar TL) olan ve 2+2 il suireli olarak devam edecek
S0z konusu ihale kapsaminda;

Ucuincu sevkiyat, 1 TIR olarak 31/12/2025 Carsamba giinii itibar1yla gerceklestirilmistir.
Sevkiyatlarin, dnimuzdeki aylar igerisinde planlandig: sekilde devam etmesi ongoriilmektedir.

Yiritulen tedarik faaliyetlerinin, 2025 yii finansal sonuclarimiza olumlu ve giiclii bir sekilde
yansimasi beklenmektedir.

19.01.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

SGK Saglik Uygulama Tebligi (SUT) geri 6deme kapsaminda,1 Ocak 2026 tarihi itibartyla yliriirlige giren
%20'lik artisa ek olarak 1 subat 2026 da gegerli olmak iizere %54 oraninda ilave bir artig uygulanmis olup,
SUT birim fiyatlarinda toplamda yaklasik %85 seviyesinde bir artis etkisi olugmustur.

S0z konusu fiyat guncellemesi ile birlikte, mevcut hizmet hacmi korunarak kemoterapi hizmetleri
kapsaminda aylik yaklagik 30—35 milyon TL seviyesinde olan fatura tutarmnin, 55-65 milyon TL bandina
yikselmesi beklenmektedir. Belirtilen tutar araligi, kemoterapi hizmetlerinde hasta sayilarinin aylara gore
degiskenlik gostermesi nedeniyle yaklasik olarak ifade edilmektedir.

Bu artig, Operasyonel hizmet hacminde ve maliyet yapisinda anlamli bir degisiklik gerektirmeksizin,
dogrudan ciro da ve yaklasik ayni oranda da karlilik artig1 yaratacak niteliktedir.

SUT fiyat giincellemeleri sayesinde Oncosem'in ciro ve FAVOK (EBITDA) seviyelerinde gliclii
ve slrdurdlebilir bir blyime potansiyeli ile beraber nakit yaratma kapasitesini artirarak, finansal
performansina kalic1 giiglii bitylime saglayacagi 6ngorulmektedir.
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19.01.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;
Yonetim Kurulumuzun 16/01/2026 tarihli toplantisi sonucu;

1.  Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri VII-128.10 sayil
"Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi " ("Teblig") ve ilgili mevzuat uyarinca Sirketin
bilgi sistemlerine iliskin risklerin etkin bicimde yonetilmesini, kontrol yapisinin gii¢lendirilmesini ve
Yonetim Kurulu'nun gézetim sorumlulugunun yerine getirilmesini saglamak amaciyla hazirlanan Sirket
Bilgi Sistemleri Yonetimi Politikasi'nin ekteki sekliyle kabul edilmesine,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'nin (V1I-
128.10) Md. 7/5 uyarinca Mesut Balaban'in Bilgi Giivenligi Sorumlusu olarak atanmasina,

3. YoOnetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bilgi Sistemleri Yonetimi Politikasi'nin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgilerine sunulmasina,

4. S0z konusu hususlara iligkin Kamuyu Aydimlatma Platformu'nda gerekli agiklamalarin yapilmasina
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

27.01.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin 22.01.2026 tarihli ve 2026/03 sayili Yonetim Kurulu Karari ile;

Sirketimizin faaliyet alanlar1 kapsaminda, basta saglik sektorii olmak tizere ¢esitli ticari faaliyetlerde
bulunmak amaciyla %10 oraninda sermaye payi ile istirak edecegimiz, Polonya'da 100.000 PLN
sermayeli "Oncosem sp. z 0.0." (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) unvanl bir sirket kurulmasina
karar verilmistir.

Kurulacak sirketin faaliyetleri ve gelismeler kamuoyu ile ayrica paylasilacaktir.

27.01.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
("Teblig") cercevesinde yonetim kurulu bagimsiz {iye adaylar1 olarak belirlenen Sayin Zerrin
CAVUSOGLU, Sayin Derya KARA ve Saymn Bur¢in BUDAKOGLU'un adayliklari, Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri'nin 4.3.7 numarali maddesi uyarmca SPK'nin griisiine sunulmustur.

S0z konusu bagvuru, SPK'nin 23.01.2026 tarih ve 4/155 sayili toplantisinda goriisiilmiis olup; adi gecen
bagimsiz iiye adaylarinin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6 numarali maddesinde yer verilen sartlart
tagidiklarma iligkin bagimsizlik beyanlar1 ve 6zge¢misleri dikkate alinarak, anilan yonetim kurulu bagimsiz
iye adaylart1 hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize
bildirilmistir.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin
Ikinci Boliimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyant;

Sirketimizin "01.01.2025 - 31.12.2025" donemine ait bagimsiz incelemeden ge¢memis, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarmca hazirlanan dipnotlar1 ile
birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu, nakit akis tablosu ve faaliyet raporu'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

A) Tarafimizca incelendigini,

B) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Onemli
konularda gergege aykir1 bir agiklama ya da aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,
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C) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal
tablolarin, Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar/zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde
yansittigimi ve faaliyet raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve Sirket'in finansal durumunu, karsi
karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini,

yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;
01.01.2025 - 31.12.2025 donemi Faaliyet Raporu agiklanmustir.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

01.01.2025 - 31.12.2025 donemi Finansal Rapor agiklanmustir.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

01.01.2025 - 31.12.2025 donemi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu agiklanmstir.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

01.01.2025 - 31.12.2025 donemi Surdurialebilirlik Uyum Raporu agiklanmustir.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriigii alimarak; 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemine iligskin finansal raporlarmin denetlenmesi ile s6z konusu kanunlar
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak secgilmesine ve bu se¢imin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

19.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2025 Yili Calismalarini incelemek ve ekte yer alan 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 davet mektubunda yazili giindemi gorlisiip karara baglamak iizere,
14.03.2026 Cumartesi guni saat:14:00'da Mutlukent Mah. 1988.Cad. No:12 Cankaya / ANKARA
adresinde yapilacaktir.
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23.02.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin 19.02.2026 tarih 2025 / 8 no'lu Yonetim Kurulu toplantisinda;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri: II-14.1. "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasmna iliskin ilke
karar1 uyarmca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi
zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére 50.393.702,00 TL net
donem kari, V.U.K. hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis mali tablolarimizda 41.639.757.94 TL dénem

Kar1 mevcuttur.

olusan 41.639.757.94 TL tutarindaki 2025 yili dénem karindan, 68.527.644.96 TL tutarindaki gegmis yil
zararlarmin mahsup edilmesi sonucunda dagitilabilir donem kari olusmamasi nedeniyle, kar dagitimi
yapilmamasinin 2025 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantist giindeminde goriisiilerek karara baglanmak lizere
pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir

11.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Tulrkiye genelinde 78 ilde bulunan 364 hastanenin ihtiyacini karsilamak amaciyla, Devlet Malzeme
Ofisi (DMO) Genel Mudiirligii Saglik Market tarafindan 11.02.2026 tarihinde gergeklestirilen ignesiz ven
valfi alim ihalesine, Sirketimiz tarafindan IVein grubu ignesiz ven valfi firiinlerimiz ile katihm
saglanmustir.

S6z konusu ihale kapsaminda, 364 hastanenin ihtiyacini kapsayan toplam 2.896.993 adet {iriiniin
tamami 33.506.172,20 TL bedel ile Sirketimiz uhdesinde kalmustir.

Sirketimizin sahip oldugu yiiksek iiretim kapasitesi sayesinde, ihale konusu iirtinlerin tamamimin 1 (bir) ay
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

%95 yerlilik orani ile iiretilen 1Vein Uriin grubumuzun pazarda gordiigi giiclii kabul dogrultusunda, satis
hacminin 6nlimizdeki dénemde hem yurt icinde hem de kiresel pazarlarda artarak devam etmesi
beklenmektedir.

14.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Genel Kurul 14/03/2026 tarihinde yapilmustir.

14.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz 2025 yili Genel Kurulu yapilmis olup, kar payr Yonetim Kurulumuzun almis oldugu kar pay1
O0denmemesi karar1 genel kurulca onaylanmustir.

14.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin 14 Mart 2026 Cumartesi giinii gerceklestirilen 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ve ilgili kanunlardaki diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesi
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

17.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

14/03/2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan genel kurul toplantis1 17/03/2026 tarihinde tescil edilerek
17/03/2026 tarih, 11544 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.
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17.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin 14.03.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2026 faaliyet
donemi i¢in bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitiillmesi amaciyla Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak secilmesine karar verilmistir.

S6z konusu karar, Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 17.03.2026 tarihinde tescil edilmis olup,
17.03.2026 tarihli ve 11544 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

17.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, sirket merkezinde toplanarak asagidaki karari almigtir:

1. 14.03.2029 tarihine kadar gorev yapmak uzere, Saym Erol Celik'in Yo6netim Kurulu Baskani olarak
secilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

17.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 17.03.2026 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi hiikiimleri ile Kurumsal Yodnetim
Ilkeleri kapsaminda ve komitelerin ¢alisma esaslar1 gergevesinde gorev yapmak izere;

Denetim Komitesi Bagkanligi'na Saym Derya Kara'nin, iiyelige Sayimn Zerrin Cavusoglu'nun,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na Sayin Derya Kara'nin, iiyelige Saym Fatma
Celik'in,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Sayin Bur¢in Budakoglu'nun, iiyeliklere Sayin Tevhide
Saritas ve Sayin Birol Erol'un secilmelerine,

ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarimin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

23.03.2025 Tarihli KAP Aciklamasi;

%100 Bagli ortakligimiz Santek Saglhk Turizm Tekstil ve Sanayi A.S., Dr. Abdurrahman Yurtaslan Ankara
Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesi tarafindan 2026 yili i¢in gerceklestirilen "1 Aylik Kemoterapi llag
Hazirlama Hizmet Alimi" ihalesini kazanmistir.

Nisan 2026 ay1 ihtiyaci, Kemoterapi Ilag¢ Hazirlama Hizmet Al Sozlesme bedeli KDV harig
4.354.460,64 TL'dir.
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27.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz, Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi tarafindan
26.03.2026 tarihinde gergeklestirilen "36 Ay Sireli Manuel/Tam Otomatik Infiizyon Kemoterapisi Hizmet
Alimi" ihalesine katilmustir.

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) iizerinden agiklanan verilere gore, ihaleye katilan 3 istekli
arasinda verilen teklifler dogrultusunda, 141.051.834,15 TL bedel ile Sirketimiz tarafindan sunulan teklif
ekonomik agidan en avantajli teklif olmustur.

Ihale siireci devam etmekte olup, kesinlesen ihale kararimin tarafimiza tebligi beklenmektedir.

31.03.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

“'Sirketimiz, Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi tarafindan
26.03.2026 tarihinde gergeklestirilen "36 Ay Siireli Manuel/Tam Otomatik infiizyon Kemoterapisi Hizmet
Alim" ihalesine katilmustir.

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) iizerinden agiklanan verilere gore, ihaleye katilan 3 istekli
arasinda verilen teklifler dogrultusunda, 141.051.834,15 TL bedel ile Sirketimiz tarafindan sunulan teklif
ekonomik agidan en avantajli teklif olmustur.

Ihale stireci devam etmekte olup, kesinlesen ihale kararmin tarafinuza tebligi beklenmektedir."denilmis
olup,

30/03/2026 tarih, 1 no.lu kesinlesen ihale karari Elektronik Kamu Alimlart Platformu (EKAP)
tzerinden tarafimiza teblig edilmistir.
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31. ILGILi DONEM SONRASI BILDIRILEN KAP ACIKLAMALARI

31.03.2026 tarihinden sonrasi sirketin faaliyetlerine yonelik Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinden
bildirilen agiklamalar asagidaki gibidir.

01.04.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin %100 bagh ortakligi Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi A.S.ile T.C. Istanbul
Valiligi i1 Saglik Miidiirliigii arasinda 2024/1313423 ihale Kayit Numarasi ile imzalanan "30 Aylik
Istanbul ili Kemoterapi Hizmet Alimi" ihalesinin 1. Kisim Anadolu Yakasi Saghk Tesisleri
bolimine iligkin olarak;

13.03.2026 tarih ve 308191608 sayili dilekgemiz ile, Ihale bedeline ek olarak yapilan fiyat farks
talebimiz ilgili idare tarafindan kabul edilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz lehine hesaplanan toplam Fiyat Farki Bedeli 78.276.024,21 TL'dir.

10.04.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 08.04.2026 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") l1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig")'nin 10.
maddesi kapsaminda, paylar1 Borsa Istanbul'da islem goren sirketler ile bu sirketlerin bagli ortakliklari
ve iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki
tutarmin;

. Alis islemleri bakimindan, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine oraninin,
. Satis islemleri bakimindan ise, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan

hasilat tutarma oraninin

%10'dan fazla bir seviyeye ulasacaginin 6ngoriilmesi halinde, s6z konusu iglemlerin sartlarma ve
piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak Yo6netim Kurulu tarafindan bir rapor hazirlanmasi
ve bu raporun tamaminin veya sonucunun Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP") agiklanmasi
gerektigi hitkkmii cergevesinde;

Sirketimiz ile bagl ortakligimiz Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi A.S. arasindaki islemlere
iliskin olarak hazirlanan "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Rapor"un
kabuliine, toplantiya katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Raporun sonug kismina asagida yer verilmistir:

"Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayilhi Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesine
istinaden, Sirketimizin Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi A.S. ile yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerinin, bir hesap donemi igerisindeki tutariin; satig iglemlerinde yillik hasilat tutarina oraninin,
%10 esigini asmasi beklenmekte olup; isbu Rapor'da; Santek Saglik Turizm Tekstil ve Sanayi
A.S.ile 2025 yilinda yapilan ve 2026 yili igerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi 6ngdrilen
islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin segilmesindeki gerekgeler agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur."
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16.04.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimizin, Gaziantep Universitesi Sahinbey Arastrma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
tarafindan 26.03.2026 tarihinde gergeklestirilen "36 Ay Siireli Manuel/Tam Otomatik Infiizyon
Kemoterapisi Hizmet Alim1" ihalesine katildig1 ve s6z konusu ihalenin sirketimiz uhdesinde kaldig1
daha 6nce kamuoyuna duyurulmustur.

fhale kapsaminda sunulacak hizmet alimmna iliskin soézlesme, 141.051.834,15 TL bedel ile
imzalanmustir.,

30.04.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 30.04.2026 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirketimiz esas sézlesmesinin 6
maddesinde degisiklik yapilmasina iligkin olarak;

Sirketimizin kayitli sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2027-2031 yillarii kapsayacak sekilde bes yil
siireyle uzatilmasina,

iliskin tadil metninin hazirlanmasina,

S6z konusu esas sozlesme degisikligi i¢in gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde bagvuruda bulunulmasina,

Gerekli izinlerin alinmasini takiben esas sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar
verilmis olup, bu kapsamda, 30 Nisan 2026 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmustir.

30.04.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 30.04.2026 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin
19'uncu maddesinde yapilacak degisiklige iliskin olarak:

* Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin yillik st simirinin 15.000.000 TL olarak belirlenmesine,

Buna iliskin tadil metninin hazirlanmasina ve s6z konusu esas sozlesme degisikligi icin gerekli izin ve
onaylarm alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 nezdinde basvuruda
bulunulmasina,gerekli izinlerin alinmasin1 takiben esas sozlesme degisikliginin yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan tiyelerin oy birligi
ile karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru 30/04/2026 tarihi itibariyle yapilmistir.

06.05.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

Sirketimiz ile Ankara Il Saghk Miidiirliigii Etlik Sehir Hastanesi Bashekimligi arasinda "3 Aylik
Kemoterapi [lag Hazirlama Hizmet Alim1" sozlesmesi 9.172.451,69 TL bedelle imzalanmustir.

06.05.2026 Tarihli KAP Aciklamasi;

%100 Bagli ortakhifimiz Santek Saghk Turizm Tekstil ve Sanayi A.S., ile Dr. Abdurrahman
Yurtaslan Ankara Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda "1 Aylik Kemoterapi Ilag
Hazirlama Hizmet Alimi1" s6zlesmesi 4.394.986,62 TL bedel ile imzalanmustir.

32. DIGER HUSUSLAR

Bu rapor; Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Y o6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmigtir.
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